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Resumen

En este ensayo, se aborda la significativa tarea de definir y desarrollar las competencias docentes en
el ambito de la medicina, subrayando su importancia para garantizar una formacién de calidad a los
futuros profesionales de la salud. Se argumenta que estas competencias deben ser dinamicas, éticas
y actualizadas, adaptandose al contexto sociocultural, econdmico y de salud en el que se imparte la
docencia. El ensayo propone un analisis exhaustivo de las competencias necesarias para la
ensefianza efectiva en medicina, con el objetivo de mejorar la educacién superior en ciencias de la
salud. El objetivo central de este trabajo es desarrollar una propuesta integral del perfil de
competencias del docente universitario en la carrera de medicina, respondiendo a las necesidades
presentes y futuras de la educacién superior en este campo. Se realiza un andlisis de los fundamentos
tedricos y conceptuales sobre el perfil de competencias docentes, utilizando la informacién recopilada
de la literatura especializada. En las conclusiones, se destaca la importancia de que los docentes de
medicina posean competencias flexibles, actualizadas y éticas, adaptadas al entorno en el que ejercen
su labor educativa. La propuesta presentada se reconoce como un primer paso para identificar estas
competencias, dejando abierta la posibilidad de enriquecerla con aportaciones adicionales
provenientes de investigaciones y experiencias practicas en el ambito educativo de la medicina.
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Abstract

This essay addresses the significant task of defining and developing teaching competencies in the
field of medicine, underlining their importance in ensuring quality training for future health
professionals. It is argued that these competencies must be dynamic, ethical, and up to date, adapting
to the sociocultural, economic and health context in which teaching is taught. The essay proposes a
comprehensive analysis of the competencies needed for effective teaching in medicine, with the aim
of improving higher education in health sciences. The main objective of this work is to develop a
comprehensive proposal of the competency profile of university professors in the career of medicine,
responding to the present and future needs of higher education in this field. An analysis of the
theoretical and conceptual foundations of the profile of teaching competencies is carried out, using
the information collected from the specialized literature. The conclusions highlight the importance of
medical teachers having flexible, up-to-date, and ethical competencies, adapted to the environment in
which they carry out their educational work. The proposal presented is recognized as a first step to
identify these competencies, leaving open the possibility of enriching it with additional contributions
from research and practical experiences in the educational field of medicine.
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INTRODUCCION

La definicion del perfil de competencias del docente universitario en ciencias de la salud se basa en
aspectos tedricos y conceptuales esenciales. Las competencias docentes combinan habilidades,
conocimientos, actitudes y valores necesarios para una ensefianza efectiva, crucial en el campo de la
salud. Los docentes deben ser expertos en sus areas y también poseer habilidades pedagdgicas y de
comunicacion.

De esta manera reconocemos que la formacién médica es compleja y crucial. Los docentes y las
instituciones deben preparar a futuros médicos que comprendan el contexto sociocultural, econémico
y de salud de la comunidad. Esto va mas alla de la transmision de conocimientos técnicos e incluye el
desarrollo de habilidades clinicas, éticas y de comunicacidn, asi como la promocién de actitudes y
valores éticos.

Asi tenemos que la responsabilidad de formar médicos competentes recae en los docentes y en las
instituciones. Por su parte los docentes deben mantenerse actualizados y ser modelos de
profesionalismo y ética. Mientras que las instituciones deben proporcionar recursos adecuados y
promover una cultura de calidad y excelencia académica.

Al presentar esta propuesta lo hacemos con la finalidad de lograr una consolidacién de las
competencias clave para mejorar la calidad de la educacion en salud. Conociendo de antemano que
para que esto sea una realidad debe primar la actualizaciéon constante de los docentes, de los
programas de formacion especificos y de los criterios de evaluacion que se utilizan para la mejora
continua de la calidad de la ensefianza superior. La bisqueda de la excelencia del docente en ciencias
de la salud contribuye de forma directa a la formacién de profesionales competentes y comprometidos
con la salud de la poblacién.

Por tanto, delinear el perfil de competencias del docente en ciencias de la salud es esencial para
garantizar una formacion efectiva y pertinente de futuros profesionales. Implica la combinacién de
conocimientos técnicos, habilidades pedagdgicas, ética y valores, siendo esta parte fundamental y que
deben ser cumplimentadas por los modelos de ese futuro profesional, sus docentes, para atender de
manera efectiva las demandas cambiantes de la sociedad, dando apertura a una educacién en ciencias
de la salud disruptiva, transformando la educacién clasica en una educacién mejorada, a la par con la
evolucion constante a las que estdn expuestas las carreras del campo de la salud.

Asi tenemos la necesidad de hacer referencia a la cuarta revolucién industrial que va de la mano con
el advenimiento de la Inteligencia Artificial la misma que tiene un gran potencial para mejorar los
procesos educativos, tanto en el ambito pedagdgico como en el organizacional, al facilitar el acceso a
la informacion, la personalizacién del aprendizaje, la evaluacién de los resultados, la gestion de los
recursos y la participacion de los actores. Sin embargo, también implica riesgos y desafios éticos,
sociales y culturales, que deben ser abordados con una vision critica y humanista (Liberman & Miller,
1992) siendo este motivo de otra discusion.

El objetivo de este trabajo fue desarrollar un perfil de competencias docentes que responda a las
demandas actuales y futuras inmediatas de la educacién superior.

DESARROLLO
Perfil de competencias del docente universitario de medicina

Para comprender el concepto de competencias docentes, es interesante remontarse a los origenes de
la docencia, en los albores del siglo X. En aquel entonces, la tarea de ensefiar estaba reservada
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exclusivamente a los monjes, quienes transmitian sus conocimientos a través de la educacién
religiosa.

A partir del siglo XI, se comenzé a observar un cambio en el panorama educativo. Los estudiantes
comenzaron a viajar en busca de maestros destacados para recibir ensefianzas mas especializadas.
Fue en el siglo Xl cuando surgi6 el término "universidad", derivado del latin "universitas”, que significa
"unidad del saber". En ese contexto, los universitarios se destacan por su ferviente busqueda de la
verdad y su dedicacién al conocimiento.

Avanzamos hasta 1915, cuando Flexner establece seis criterios fundamentales para definir lo que
constituye una profesién. Estos criterios son los siguientes (Goic, 2006):

Las profesiones implican operaciones intelectuales necesariamente. Esto significa que el ejercicio de
la docencia universitaria requiere un nivel de habilidades intelectuales y cognitivas para impartir
conocimientos de manera efectiva y estimular el pensamiento critico en los estudiantes.

Las profesiones se basan en el conocimiento cientifico y la instruccién. En el caso de la docencia
universitaria, los docentes deben contar con una sélida base de conocimientos en sus respectivas
areas de especializacion, respaldada por la investigacién y los avances cientificos en su campo.

Las profesiones utilizan este conocimiento con un propdsito definido y préactico. En la docencia
universitaria, el conocimiento se emplea con el objetivo de formar a futuros profesionales competentes
y preparados para enfrentar los desafios de su campo, contribuyendo asi al progreso y bienestar de la
sociedad.

Las profesiones poseen una técnica educativa comunicable. Esto implica que los docentes
universitarios deben contar con habilidades pedagdgicas efectivas para transmitir el conocimiento de
manera clara, comprensible y motivadora, adaptandose a las necesidades y estilos de aprendizaje de
los estudiantes.

Las profesiones tienden hacia la autoorganizacion. En el contexto de la docencia universitaria, esto
implica la capacidad de los docentes para organizar su trabajo de manera auténoma, planificando y
gestionando eficientemente sus actividades académicas y formativas.

Las profesiones se vuelven cada vez mas altruistas. Esto significa que la docencia universitaria se
enmarca en un espiritu de servicio y compromiso con el desarrollo de los estudiantes y la sociedad en
general. Los docentes universitarios asumen la responsabilidad de guiar, inspirar y apoyar a sus
estudiantes en su proceso de formacion y desarrollo personal y profesional.

Estos criterios establecidos por Flexner brindan un marco conceptual valioso para comprender la
profesion de la docencia universitaria en el siglo XXI, destacando su naturaleza intelectual, basada en
el conocimiento cientifico, su propdsito practico, su técnica educativa comunicable, la importancia de
la autoorganizacion y su enfoque altruista hacia el desarrollo de los estudiantes y la sociedad.

Cuando se trata de la docencia, los términos "profesion”, "profesionalismo” y "profesionalizacién” se
utilizan ampliamente para referirse a la ensefianza y, mas especificamente, a los profesores. Sin
embargo, el significado de estos términos puede variar dependiendo de quién los utilice, con qué
proposito y desde qué perspectiva intelectual.

Segun un informe reciente de la OCDE basado en la Encuesta Internacional de Ensefianza y Aprendizaje
(TALIS), la profesionalidad del docente se compone de tres aspectos fundamentales: base de
conocimientos, autonomia y redes de pares. La base de conocimientos se refiere al conjunto de

LATAM Revista Latinoamericana de Ciencias Sociales y Humanidades, Asuncidon, Paraguay.

ISSN en linea: 2789-3855, diciembre, 2023, Volumen IV, NUmero 6 p 1226.




Redilat REVISTA LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES

Red de Investigadores
Latinoamericanos

conocimientos necesarios para la ensefianza, que incluye tanto el dominio de los contenidos
curriculares como la comprension de las metodologias pedagdgicas efectivas. (Echeverria, 2002)

Por otro lado, la autonomia docente implica la capacidad y libertad para tomar decisiones informadas
en relacion con su trabajo. Esto incluye la planificacion de las actividades de ensefianza, la adaptacién
de los métodos pedagdgicos a las necesidades de los estudiantes y la evaluacion de su propio
desempefio. La autonomia es esencial para que los docentes puedan ejercer su expertise y experiencia
en beneficio de sus alumnos.

Ademas, las redes de pares desempefian un papel relevante en la profesionalidad docente. Estas redes
proporcionan oportunidades de intercambio de informacioén, colaboracién y apoyo mutuo entre los
docentes. El acceso a estas redes facilita el aprendizaje continuo, el intercambio de buenas practicas
y el desarrollo profesional de los profesores. Al establecer conexiones con otros colegas, los docentes
pueden mantener altos estdndares de ensefianza y fortalecer su desarrollo profesional.

Sin embargo, las competencias profesionales de un docente universitario van mds alla de la simple
acumulacion de conocimientos. También incluyen habilidades, actitudes y valores, las mismas que se
adquieren y se desarrollan a través de experiencias formativas y se centran en la capacidad de dominar
tareas especificas para abordar problemas cotidianos de manera efectiva haciendo uso de
simulaciones y practicas sociolaborales.

Un docente eficiente en su profesion requiere no solo de conocimientos técnicos y metodolégicos, sino
también de habilidades personales y participativas. Ademads, la competencia de accién profesional
implica la capacidad de movilizar los conocimientos adquiridos a través de la experiencia laboral y el
aprendizaje continuo, es decir estar dispuesto a seguir aprendiendo y mejorando constantemente.

Es fundamental destacar que, para convertirse en un docente universitario, es necesario ser un
profesional de la educacidn. Esto implica adquirir una formacion que permita desarrollar competencias
profesionales, las cuales comprenden un conjunto de atributos que incluyen actitudes, valores,
conocimientos y habilidades necesarios para desempefiarse de manera integral. Ademas, se espera
que los docentes universitarios sean capaces de analizar e interpretar situaciones especificas y
resolverlas con autonomia y flexibilidad (Espinosa-Martin, 2014).

Esas competencias docentes en un médico que ejercera la docencia, bajo la consideracion de los
autores se tornan indispensables cuando se trata de contribuir a la formacién de profesionales de la
salud, en el caso que nos ocupa, de formar médicos. Es pertinente sefialar que un especialista en el
adrea médica que le competa, sabe la teoria y la practica de su especialidad, mds no todos saben
transmitir el conocimiento ni el amor al arte de la profesién, no todos tienen las herramientas que la
andragogia y la didactica le proporcionan a un docente para poder ejercer como un modelo, guia o
lider en un aula de clases, en un laboratorio o en las actividades extramurales, este es el caso de
Ecuador, los profesores de antafo y los actuales no fueron formados para ser docentes, es necesario
entonces la emergencia de ciclos de entrenamiento, diplomados, especializaciones, maestrias que
contribuyan en proporcionar los recursos necesarios para un ejercicio eficiente, efectivo, eficaz en la
formacién de nuevos profesionales de la salud.

Es pertinente destacar que en el curriculo de los médicos de las universidades de nuestro pais existen
asignaturas como lo son: administracién en salud, metodologia de la investigacién, asignaturas
preclinicas y clinicas, epidemiologia y salud publica, entre otras, mas se citaron las anteriores puesto
que cada una de ellas se alinean a roles de gerencia, investigacion, asistencialismo, promocion de la
salud y prevencion de las enfermedades, sin embargo no se evidencian asignaturas que ensefien a
ensefar.

LATAM Revista Latinoamericana de Ciencias Sociales y Humanidades, Asuncidon, Paraguay.

ISSN en linea: 2789-3855, diciembre, 2023, Volumen IV, NUmero 6 p 1227.




Redilat REVISTA LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES

Red de Investigadores
Latinoamericanos

Ensefiar a ensefar significa formar a los docentes para que puedan transmitir el conocimiento de
manera efectiva, motivadora y adaptada a las necesidades de los estudiantes. Es una habilidad que
requiere dominar la materia, las técnicas pedagdgicas y la comunicaciéon. También implica reflexionar
sobre la propia practica docente y buscar la mejora continua. (Delgado-Garcia & Boza Carrefio, 2016).

Dentro de este contexto es necesario comprender algunos conceptos que a su vez permitirdn la
estructuracién de un perfil de competencias para el docente de medicina.

Algunas definiciones importantes

Para comprender mejor las expectativas que se tienen respecto a un docente universitario, es Util
definir los términos que se utilizan con frecuencia en la literatura al referirse a las competencias de un
formador de profesionales.

En este contexto, el diccionario de la lengua espafiola define el término "perfil* como el conjunto de
caracteristicas y rasgos distintivos que caracterizan a una persona o cosa. Estas caracteristicas y
rasgos peculiares constituyen las competencias necesarias para desempefar el rol de docente
universitario (Martin-Cuadrado & Corral-Carrilo, 2018).

Cuando conceptualizamos el término "competencia", hacemos referencia al desarrollo de la capacidad
para alcanzar un objetivo o resultado en un contexto especifico. Esto implica que la persona posea las
habilidades especificas necesarias para enfrentar los desafios que se le presentan en la vida cotidiana
(Romero-Torres, 2005).

El concepto de competencias surgio en el ambito laboral, donde, a medida que las actividades laborales
se volvieron mas complejas, se considerd necesario garantizar que los empleados tuvieran las
habilidades necesarias para desempefiarse adecuadamente. (Fasce Henry & Ibafiez Gracia, 2013)

Entre las numerosas definiciones de competencia, podemos mencionar la propuesta por Lyle M.
Spencer y Spencer en 1993, quienes sefialan que las competencias son caracteristicas subyacentes
que se relacionan con el desempefio en una situacién o trabajo. (Spencer, 1994)

En consecuencia, las competencias se configuran como una combinacion de atributos, habilidades y
actitudes que son caracteristicos de una profesion y que permiten una formacioén integral. Estas
competencias deben desarrollarse a lo largo del proceso de formacion de los estudiantes a través de
la aplicacion de diferentes dindmicas. No basta con que el estudiante tenga una capacidad
determinada, también debe saber como ejercerla (Trujillo-Segoviano, 2014).

Lépez-Garcia en su trabajo resume estas cualidades docentes al sefialar que las competencias van
mas alla de la simple acumulacién de contenidos (saber). También estan constituidas por habilidades
(saber hacer), actitudes y valores (saber ser y estar), y se adquieren y desarrollan mediante
simulaciones formativas y experiencias sociolaborales (Lépez Garcia, 2016).

De acuerdo con Echeverria, para desempefar eficientemente una profesion, es necesario conocer los
conocimientos requeridos por la misma (componente técnico), asi como saber cémo aplicarlos
(componente metodoldgico). En este contexto laboral en constante evolucion, también es cada vez
mads importante saber ser (componente personal) y saber estar (componente participativo). La
competencia de accién profesional implica la capacidad de movilizar los saberes adquiridos a través
de la experiencia laboral y la reflexion diaria, integrando nuevas experiencias y aprendizajes
(Echeverria-Samanes, 2002).

Para convertirse en docente universitario, es fundamental desarrollar competencias profesionales que
engloban actitudes basadas en valores, conocimientos y habilidades. Estas competencias permiten al
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docente analizar e interpretar situaciones especificas y resolverlas con autonomia y flexibilidad (Pinilla,
2011).

Segun Espinosa-Martin, si una universidad logra garantizar la excelencia de sus docentes, también
asegura en gran medida su excelencia como institucién de educacién superior (Espinosa-Martin,
2014).

Siguiendo esta afirmacién, Schwartzman et al. plantean que la formacién de docentes universitarios
en el campo de las ciencias de la salud enfrenta tres grandes desafios: promover un aprendizaje
reflexivo que les permita modificar practicas docentes arraigadas, disefiar instancias y dispositivos
que los sumerjan en la problematizacién y profesionalizacién de la practica docente universitaria en
todos sus aspectos, y brindarles un apoyo constante en este proceso que, aunque complejo, resulta
fundamental para convertirlo en una experiencia vital (Schwartzman et al., 2014).

En relacion con la especificidad de cada profesion, la competencia profesional se refiere al conjunto
de habilidades y capacidades que un profesional ha desarrollado y pone en practica en su desempefio
laboral. Esta competencia implica no s6lo dominar los conocimientos tedricos y técnicos propios de
su campo, sino también ser capaz de colaborar y contribuir de manera efectiva en su entorno
profesional.

La competencia de conocimiento implica que el profesional no solo posee un conocimiento profundo
de su area de especializacion, sino que también tiene la capacidad de aplicar ese conocimiento de
manera practica y relevante. Esto implica estar al tanto de los avances y cambios en el campo
profesional, mantenerse actualizado y ser capaz de adaptarse a las demandas y necesidades del
entorno laboral.

Ademas, el profesional competente tiene la capacidad de colaborar y aportar en su entorno profesional,
lo que implica trabajar de manera efectiva en equipos multidisciplinarios, participar en la organizacion
y reorganizacion del trabajo, y tener la habilidad de influir y transformar el contexto cultural en el que
se desenvuelve.

Por tanto, la competencia profesional implica combinar los conocimientos teéricos y técnicos con la
capacidad de colaborar, aportar y transformar el entorno laboral y cultural. Es el resultado de la
aplicacion practica y efectiva de las capacidades profesionales adquiridas por el profesional a lo largo
de su formacion y experiencia (Pinilla, 2011).

Dentro de la competencia cognitiva, se incluyen diversos aspectos relacionados con el conocimiento
necesario para ejercer la docencia de manera efectiva. Estos aspectos son los siguientes:

Conocimiento del curriculo: El docente debe tener un conocimiento profundo del curriculo del
programa académico en el que trabaja, incluyendo sus objetivos, principios y valores. Esto le permite
tener claridad sobre lo que se espera que los estudiantes aprendan y como se estructura el plan de
estudios.

Orientacion epistemolégica: El docente debe conocer la orientacion epistemologica que guia el
programa académico, es decir, el modelo pedagdgico en el que se fundamenta. Esto implica
comprender las teorias y enfoques educativos que sustentan la forma en que se aborda el proceso de
ensefianza-aprendizaje.

Conocimiento de la materia: Es fundamental que el docente posea un dominio sélido de la materia que
ensefia. Esto implica estar actualizado en los avances y desarrollos mas recientes en su campo, asi
como tener un conocimiento profundo de los contenidos y conceptos clave.
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Conocimiento del grupo de estudiantes: El docente debe tener la capacidad de conocer y comprender
a sus estudiantes, reconociendo sus caracteristicas sociales, culturales, econémicas y cualquier otro
factor relevante que pueda influir en su proceso de aprendizaje. Esto implica establecer cercania con
los estudiantes y fomentar un ambiente de escucha y comprensién.

Conocimiento pedagdgico y didactico: El docente debe poseer un conocimiento sélido en términos de
estrategias pedagodgicas y diddacticas. Esto implica saber utilizar diversas herramientas y recursos
didacticos para facilitar el acercamiento de los estudiantes a los contenidos, asi como promover el
trabajo colaborativo. En caso de encontrar dificultades o problemas en el aprendizaje, el docente debe
ser capaz de gestionar estrategias de diferenciacion, adaptando la ensefianza a las necesidades
especificas de los estudiantes.

Comprension de la evaluacion: El docente debe comprender el concepto de evaluacion, incluyendo los
diferentes tipos e instrumentos de evaluacion disponibles. Esto le permite aplicar la evaluacion de
manera coherente con el proceso educativo, utilizando métodos y herramientas que sean adecuados
y relevantes para valorar el aprendizaje de los estudiantes.

Asi tenemos que la competencia cognitiva implica que el docente posea un conocimiento profundo de
la disciplina que ensefia, asi como de los lineamientos pedagodgicos, el curriculo, la didactica y la
evaluacién. Esto le permite planificar y desarrollar actividades de ensefianza-aprendizaje efectivas,
adaptadas a las necesidades de los estudiantes (Angel-Macias et al., 2017).

En la competencia metodoldgica, se enfatizan aspectos que se relacionan con la forma en que el
docente se acerca al conocimiento especifico de cada estudiante y fortalece la reflexion en el proceso
de ensefianza-aprendizaje. A continuacion, se detallan dichos aspectos:

Vinculacion teoria-practica: El docente debe ser capaz de establecer vinculos entre la teoria y la
practica, utilizando herramientas diferenciadas y potencidndolas segun las habilidades y necesidades
de los estudiantes. Se busca que los estudiantes desarrollen la practica como un medio para integrar
el conocimiento teérico.

Uso de herramientas virtuales y tecnologicas: El docente debe adquirir experiencia en el uso de
herramientas virtuales y tecnoldgicas que puedan apoyar el proceso académico. Esto implica utilizar
recursos digitales y tecnoldgicos para enriquecer la ensefianza y el aprendizaje.

Orientacion de la evaluacion: El docente debe adquirir habilidades para orientar la evaluacion de los
estudiantes hacia el diagndstico e intervencion a lo largo de todo el proceso educativo, basandose en
criterios formativos. Se busca que la evaluacién sea una herramienta para identificar fortalezas y
debilidades, y brindar retroalimentacion adecuada para el desarrollo del aprendizaje.

Creacidn de espacios de reflexion: El docente debe tener la capacidad de crear espacios de reflexién
sobre el proceso de ensefianza-aprendizaje. Esto implica fomentar la autonomia del estudiante y su
responsabilidad en su propio aprendizaje, promoviendo la reflexidn critica y el andlisis de su propio
proceso de aprendizaje.

Promocidn de espacios de discusion: Se busca que el docente promueva espacios de discusion en el
aula, donde se muestre la diversidad de puntos de vista y se cree una cultura de respeto y valoracién
del pensamiento del otro. Esto favorece el intercambio de ideas y el desarrollo del pensamiento critico.

Fomento del analisis critico y la investigacion: El docente debe fomentar la capacidad de andlisis
critico en los estudiantes y generar preguntas de investigacion que los lleven a indagar sobre el
conocimiento actual disponible. Se busca afianzar el conocimiento adquirido y despertar la curiosidad
y la habilidad para resolver problemas en los estudiantes.
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Presentacion de investigaciones en desarrollo: El docente puede presentar investigaciones en
desarrollo en las que los estudiantes puedan participar, permitiéndoles aprender a investigar. Esto
brinda la oportunidad de involucrarse en proyectos de investigacion y desarrollar habilidades de
indagacion y generacion de conocimiento.

Estas competencias metodologicas buscan potenciar la experiencia de aprendizaje de los estudiantes,
promoviendo la reflexién, la participacion y la investigacion como componentes clave del proceso de
ensefianza-aprendizaje.(Angel-Macias et al., 2017).

La competencia social es otra dimensiéon importante de la competencia profesional docente. A
continuacidn, se detallan los aspectos relacionados con la interrelacion con la comunidad académica
y las conductas asociadas a la correcta actuacion profesional:

Actuacién como ser social en la institucion: El docente debe ser capaz de actuar como un ser social
dentro del marco de la institucidon en la que esta vinculado. Esto implica conocer los procesos
administrativos asociados a su trabajo y colaborar con los demas miembros de la comunidad
académica. El trabajo en equipo, la comunicacion efectiva y la colaboraciéon son elementos clave en
esta competencia.

Participacion en el diseiio curricular: El docente debe participar de forma activa en el proceso de
disefio curricular, compartiendo, discutiendo y retroalimentandose con sus pares. Se busca construir
ambientes académicos enriquecedores y asegurar la calidad de los programas educativos.

Motivacidn y gusto por la labor docente: El docente debe mostrar gusto por su labor y por el tema que
ensefia. Esto genera motivacion en los estudiantes y contribuye a su proceso de crecimiento educativo.
El entusiasmo y la pasion por la ensefianza son aspectos importantes para cultivar un ambiente de
aprendizaje positivo.

Espacios de retroalimentacion y formacion continua: El docente debe crear espacios de
retroalimentacion con sus colegas sobre temas propios del area especifica. Ademas, es necesario
desarrollar planes de formacion continuada tanto individual como colectivamente para fortalecer su
accion docente. El aprendizaje permanente y la mejora constante son aspectos fundamentales en esta
competencia.

Compartir y discutir temas de educacién y pedagogia: El docente debe estar dispuesto a compartir y
discutir temas de educacién y pedagogia con el objetivo de mejorar su desempefio docente. El
intercambio de ideas, la reflexién conjunta y la colaboracion con otros profesionales en el ambito
educativo son fundamentales para el crecimiento profesional.

Reflexion y construccion de soluciones formativas: El docente debe reflexionar sobre los problemas
que surgen en el aula y compartir abiertamente con sus pares las situaciones dificiles del proceso de
ensefianza-aprendizaje. Esto permite obtener retroalimentacion, aprender de las experiencias de otros
y construir soluciones formativas para abordar los desafios pedagégicos.

Asi tenemos que las competencias sociales destacan la importancia de la colaboraciodn, el trabajo en
equipo, la comunicacién efectiva, la motivacidn, la formacion continua y la reflexion compartida como
elementos esenciales para el desarrollo profesional docente (Angel-Macias et al., 2017).

La competencia personal es un aspecto fundamental de la préctica docente, que se relaciona con el
actuar ético y el fortalecimiento del profesionalismo. A continuacion, se detallan los aspectos
asociados a esta competencia:
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Respeto a la autonomia del estudiante: El docente debe reconocer al estudiante como una persona
auténoma y valorar su punto de vista. Se busca fomentar la participacion, el didlogo respetuoso y la
toma de decisiones informadas por parte del estudiante.

Responsabilidad ética en la practica profesional: El docente debe actuar de acuerdo con los principios
éticos que rigen la resolucion de problemas relacionados con el proceso ensefianza-aprendizaje. Esto
implica tomar decisiones justas, equitativas y respetuosas, considerando el bienestar y el desarrollo
integral de los estudiantes.

Habilidades de comunicacion: El docente debe ser capaz de comunicar y explicar sus conocimientos
de manera clara y efectiva, tanto de forma oral como escrita. Una comunicacién adecuada facilita el
proceso de ensefianza-aprendizaje y promueve la comprension y el didlogo entre el docente y los
estudiantes.

Participacion en investigaciones y lecturas criticas: El docente debe participar en investigaciones
sobre educacidn y realizar lecturas criticas con el objetivo de generar preguntas de investigacién y
estar actualizado en el campo educativo. Esto contribuye a fortalecer su practica docente y a
mantenerse al tanto de los avances y desafios en el ambito educativo.

Autoevaluacién de la practica educativa: El docente debe llevar a cabo una autoevaluacion continua
de su practica educativa. Esto implica reflexionar sobre sus fortalezas y debilidades, identificar areas
de mejora, buscar oportunidades de formacion y desarrollo profesional, y estar dispuesto a realizar
ajustes necesarios para mejorar su desempefio docente.

Apoyo a colegas y formacion continua: El docente debe comprometerse en su propia formacién
continua, asi como en el apoyo a los procesos de ingreso de nuevos colegas a la academia. Esto
implica compartir conocimientos, experiencias y buenas practicas, colaborar en el desarrollo
profesional de otros docentes y promover un ambiente de aprendizaje y crecimiento mutuo.

Promocidn de principios éticos en los estudiantes: El docente actia como modelo de comportamiento
ético y promueve principios éticos en los estudiantes. Se busca que los estudiantes asimilen estos
principios y los apliquen en su vida presente y futura, desarrollando ciudadania responsable y ética.

Siendo asi, las competencias personales resaltan la importancia de la ética, la responsabilidad, la
comunicacion efectiva, la reflexion personal, la formacion continua y el compromiso con el desarrollo
integral de los estudiantes (Angel-Macias et al., 2017; Montenegro, 2007).

Competencias Genéricas y Especificas

A continuacion, una descripcion general de las competencias genéricas y especificas que suelen
asociarse al perfil del docente universitario en el campo de las ciencias de la salud, basandonos en el
conocimiento previo.

Las competencias genéricas, también conocidas como competencias transversales o instrumentales,
son aquellas habilidades y conocimientos comunes que debe tener un docente universitario,
independientemente de su disciplina especifica. Algunas de estas competencias pueden incluir:

Comunicacion efectiva: Capacidad para expresarse de manera clara y coherente, tanto de forma oral
como escrita, adaptando el mensaje al publico objetivo.

Pensamiento critico: Habilidad para analizar de manera reflexiva la informacion, evaluar argumentos,
tomar decisiones fundamentadas y resolver problemas.
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Trabajo en equipo: Capacidad para colaborar con otros docentes y profesionales de la salud,
fomentando la interdisciplinariedad y el trabajo conjunto en proyectos académicos.

Gestion del tiempo: Habilidad para organizar eficientemente las tareas docentes, establecer
prioridades y cumplir con los plazos establecidos.

Innovaciéon y adaptabilidad: Capacidad para desarrollar nuevas estrategias y metodologias de
ensefianza, adaptarse a los avances cientificos y tecnolégicos, y estar abierto al cambio.

Las competencias especificas, se refieren a los conocimientos y habilidades propias del campo de las
ciencias de la salud. Estas competencias pueden variar dependiendo de la disciplina especifica, como
medicina, enfermeria, odontologia, entre otras. Algunas competencias especificas pueden incluir:

Dominio del conocimiento disciplinar: Poseer un sélido conocimiento de la disciplina de las ciencias
de la salud, incluyendo los avances mas recientes en la investigacion y practica clinica.

Habilidades clinicas: Capacidad para realizar procedimientos clinicos, diagnosticar enfermedades,
interpretar resultados de examenes y brindar atencién de calidad a los pacientes.

Competencia en el uso de tecnologia médica: Habilidad para utilizar y aplicar tecnologias médicas y
herramientas informaticas en el dmbito de la salud.

Evaluacion y seguimiento del aprendizaje: Capacidad para evaluar de manera efectiva el progreso de
los estudiantes, identificar dreas de mejora y proporcionar retroalimentacién constructiva.

Etica y responsabilidad profesional: Actuar de acuerdo con los principios éticos y legales en el ejercicio
de la profesion de la salud, respetando la confidencialidad y la privacidad de los pacientes.

Es importante tener en cuenta que estas competencias pueden variar segun el contexto educativo y
las exigencias especificas de cada institucién y programa de estudios. Es recomendable consultar
fuentes actualizadas y especificas en el campo de las ciencias de la salud para obtener una lista
completa y detallada de las competencias esperadas para los docentes.

Propuesta
Perfil de competencias docentes

Después de analizar las competencias consideradas relevantes por diversos autores(Cano-Garcia,
2005; Nervi-Condori et al., 2020; Pérez Hidalgo et al., 2018; Silva, 2019; Spencer, 1994) se pudo
constatar que para un perfil docente de calidad se deben agrupar una larga lista de estas, por tanto, a
continuacidn les presentamos un modelo que agrupa las caracteristicas de un docente, que a partir de
la experiencia adquirida durante los afios de docencia ejercidos por las autoras se acerca a las
necesidades o demandas del contexto actual, teniendo en consideracién la quinta revolucién industrial
o industria 5.0 ala que se alinea la transicion de la educacién 4.0 a la 5.0. Esta evolucion en el ambito
docente busca ofrecer una educacidon mas humana, centrada en el desarrollo socioemocional de los
estudiantes, y en la generacién de soluciones que mejoren la calidad de vida de la sociedad. (Lidia et
al., 2021)

Como se puede observar, este modelo parte de las competencias genéricas, mismas que proporcionan
la base para que el docente desarrolle las competencias especificas. Asi tenemos que la
especializacion cualquiera que esta sea es en una competencia especifica y por tanto no debe conducir
a sesgos al ejercer la docencia. Recordar siempre, que la meta radica en ser un docente integral,
comprometido con los estudiantes, la institucidn a la que esta afiliado y la comunidad a la que se debe.
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Por tanto, el docente universitario asume la responsabilidad de sus acciones en el aula, en su entorno
laboral y ante la sociedad, reconociendo las implicaciones que esto conlleva en caso de
incumplimiento. Basados en estos preceptos, a continuacién, se proponen 10 competencias
imprescindibles en el perfil del docente universitario de la carrera de medicina que a su vez integran
las competencias de un buen gestor en la educacién superior, con un solo fin, lograr los objetivos

organizacionales (Galarza-Lopez et al., 2019):

Tabla 1

Propuesta del perfil de competencias para el docente de medicina

N° Competencia Definicion

1 | Competencia de Capacidad para planificar de manera efectiva las actividades
planeacion (saber educativas, estableciendo objetivos claros y seleccionando
hacer) estrategias adecuadas. El éxito de esta competencia depende en gran

medida del dominio de la materia que posea el docente.

2 | Competencia de Habilidad para adquirir y actualizar constantemente los
preparacion conocimientos y habilidades relacionados con su area de ensefianza,
cientifica manteniéndose al dia en los avances y cambios relevantes en la

ciencia y tecnologia.

3 | Competencia de Capacidad para realizar investigaciones y aplicar los resultados en su
investigacion practica docente, fomentando la generacion de conocimiento y la

mejora continua.

4 | Competencia de Habilidad para organizar y estructurar de manera eficiente los
organizacion contenidos, recursos y tiempos en el proceso de ensefianza-

aprendizaje.

5 | Competencia de Habilidad para llevar a cabo de manera efectiva las actividades de
ejecucion (saber ensefianza, aplicando métodos y estrategias pedagdgicas adecuadas
actuar). para facilitar el aprendizaje de los estudiantes.

6 | Competencia de Capacidad para gestionar y dirigir el proceso educativo, promoviendo
control (liderazgo): un ambiente de aprendizaje 6ptimo y motivador, asi como el

desarrollo de habilidades de liderazgo entre los estudiantes.

7 | Competencia de Habilidad para reflexionar sobre su propia practica docente, identificar
comprender lo que fortalezas y areas de mejora, y adaptarse a las necesidades y
hace (saber ser) caracteristicas individuales de los estudiantes.

8 | Competencia de Capacidad para disefiar y aplicar instrumentos de evaluacion que
evaluar el proceso permitan medir el progreso y logro de los estudiantes, asi como
educativo de sus proporcionar retroalimentacion constructiva.
estudiantes

9 | Competencia de Habilidad para establecer una comunicacion clara, efectiva y
comunicacion respetuosa con los estudiantes, favoreciendo el didlogo, la

participacion y el intercambio de ideas.
10 | Competencia de Compromiso con principios éticos y morales en su practica docente,
valores promoviendo valores como la equidad, el respeto, la honestidad y la
responsabilidad.

En la actualidad, la profesionalizacion de los docentes universitarios es cada vez mas fundamental, de
ahi que el enfoque de competencias se presenta como un eje vital para la acreditacién y desarrollo de
los profesores universitarios, permitiendo abordar de manera integral las demandas y desafios de la
educacién superior. Como sefiala Zabalza, la eleccién del enfoque de competencias radica en su
capacidad para ir mas alld de las disciplinas y abordar de manera integral las habilidades y
conocimientos necesarios para la practica docente. (Zabalza, 2003)
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CONCLUSION

Las competencias del docente de medicina deben ser dindmicas y versatiles, adecuandose a las
diversas necesidades culturales, sociales y politico-administrativas de sus entornos. Estas
competencias no pueden ser estaticas, sino basadas en principios fundamentales que permitan la
adaptacién a los avances cientificos y tecnolégicos. Es esencial que incluyan valores éticos en la
formacién de profesionales de la salud. Esta propuesta inicial es un primer paso para abordar las
necesidades contempordneas y puede enriquecerse continuamente con aportaciones de otros
expertos en educaciéon médica.
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