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Resumen

Este estudio investiga las estrategias efectivas para motivar y retener a estudiantes de instituciones
militares en el aprendizaje del idioma inglés. La ensefianza de idiomas en contextos militares presenta
desafios unicos, como la estructura rigida y las demandas operativas. Se examinan diversas
estrategias, incluida la gamificacion, el enfoque en aplicaciones practicas y el reconocimiento de
logros. Se destaca la importancia de adaptar las metodologias pedagdgicas al entorno militar,
considerando la naturaleza disciplinada y orientada a objetivos de los estudiantes. Ademas, se
discuten intervenciones especificas para aumentar la motivacién intrinseca, como el establecimiento
de metas claras y la conexién del idioma con las tareas militares. Se concluye que un enfoque integral
gue combine elementos motivacionales y practicos es esencial para fomentar el éxito a largo plazo
en el aprendizaje del inglés en instituciones militares.
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Abstract

This study investigates effective strategies to motivate and retain students from military institutions
in learning the English language. Language teaching in military contexts presents unique challenges,
such as rigid structure and operational demands. Various strategies are examined, including
gamification, focusing on practical applications, and recognizing achievements. The importance of
adapting pedagogical methodologies to the military environment is highlighted, considering the
disciplined and goal-oriented nature of the students. Additionally, specific interventions to increase
intrinsic motivation, such as setting clear goals and connecting language to military tasks, are
discussed. It is concluded that a comprehensive approach that combines motivational and practical
elements is essential to promote long-term success in learning English in military institutions.
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INTRODUCCION

El dominio del idioma inglés desempefia un papel fundamental en el ambito militar, donde Ia
comunicacién efectiva en este idioma es esencial para la cooperacién internacional, la
interoperabilidad de fuerzas aliadas y el acceso a recursos y conocimientos técnicos de vanguardia.
Sin embargo, el proceso de ensefianza y aprendizaje del inglés en instituciones militares enfrenta una
serie de desafios Unicos que pueden obstaculizar el progreso de los estudiantes. (Molina, Villota,
Villafuerte, & Quiroz, 2019)

Entre estos desafios se encuentran el ingreso de los estudiantes con un nivel deficiente de inglés, la
falta de tiempo dedicado al estudio del idioma debido a las demandas operativas y la fatiga fisica
resultante de las actividades militares diarias (Rodriguez, 2019). Ademas, la falta de motivacion y la
percepcion de que el inglés no es una prioridad pueden afectar negativamente el compromiso y el
rendimiento de los estudiantes en el idioma. (Silva & Morales, 2023)

Ante este panorama, es imperativo desarrollar estrategias efectivas de motivacion y retencion que
aborden estos desafios especificos y fomenten un entorno de aprendizaje que promueva el éxito en el
dominio del inglés en instituciones militares (Serna, 2021). Este estudio busca explorar y analizar las
diversas estrategias que pueden ser empleadas para aumentar la motivacion y mejorar la retencion de
los estudiantes en el aprendizaje del idioma inglés, teniendo en cuenta las necesidades y
particularidades de este contexto militar (Ellerani & Patera, 2021).

Al comprender mejor estos factores y disefiar intervenciones adaptadas, podemos fortalecer la
capacitacion linguistica de los futuros lideres militares, preparandose para enfrentar los desafios
globales y contribuir al éxito de las misiones internacionales (Moliner, 2020).

El proceso de aprendizaje del idioma inglés en instituciones militares se ve notablemente influenciado
por una serie de desafios Unicos. Entre estos desafios se encuentra el nivel deficiente de inglés con el
que los estudiantes ingresan a la institucién, lo que puede dificultar su progreso inicial en el idioma
(Pefia, 2019).

Ademas, la falta de tiempo dedicado al estudio del inglés debido a las rigurosas demandas operativas
y las actividades diarias militares limita las oportunidades para la practica y el perfeccionamiento del
idioma. Esta situacion se ve agravada por el agotamiento fisico resultante de las actividades militares,
lo que conduce a que muchos estudiantes se queden dormidos durante las clases de inglés.

La falta de motivacion y la percepcién de que el inglés no es una prioridad también influyen en el
compromiso y el progreso de los estudiantes en el idioma. Para Ortega, Camacho, Siguenza, & Cherres
(2020) estos factores subrayan la necesidad critica de implementar estrategias efectivas de
motivacidn y retencion que aborden estos desafios especificos y fomenten un ambiente de aprendizaje
propicio para el éxito en el dominio del inglés en contextos militares.

METODOLOGIA

Revision de literatura: Se llevara a cabo una revision exhaustiva de la literatura existente sobre
motivacién y retencion en el aprendizaje de idiomas, centrandose en el contexto militar. Esta revision
abarca investigaciones previas, teorias motivacionales relevantes y enfoques pedagégicos utilizados
en programas de ensefianza de idiomas para militares.

Marco conceptual: Se desarrollara un marco conceptual que integre los hallazgos de la revision de
literatura y establezca un fundamento tedrico para el estudio. Este marco conceptual incluira teorias
motivacionales como la teoria de la autodeterminaciéon y modelos de retencién de estudiantes como
el modelo de Tinto, adaptados al contexto militar.
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Propuesta de estrategias: Basandose en la revision de literatura y el marco conceptual, se propondran
estrategias tedricas para motivar y retener a los estudiantes de instituciones militares en el aprendizaje
del idioma inglés. Estas estrategias podrian incluir enfoques centrados en la gamificacion, la relevancia
practica y la autonomia del estudiante.

Discusién y andlisis: Se discutiran las implicaciones tedricas de las estrategias propuestas y se
analizard cémo podrian abordar los desafios especificos del contexto militar, como el nivel deficiente
de inglés al ingreso y la falta de motivaciéon. Se identificaran posibles limitaciones y areas para
investigaciones futuras.

Conclusiones: Se resumen los hallazgos tedricos clave y se destaco la importancia de implementar
estrategias efectivas de motivacion y retencién en instituciones militares para mejorar el aprendizaje
del idioma inglés. Se ofrecerdn recomendaciones para profesionales y responsables de politicas
educativas en este ambito.

RESULTADOS

Durante la revisién de literatura, se identificaron varios factores importantes relacionados con la
motivacion y retencion en el aprendizaje del idioma inglés en instituciones militares.

Estos incluyen:

Desafios especificos en contextos militares: Se encontré que los estudiantes de instituciones militares
enfrentan desafios Unicos, como el ingreso con un nivel deficiente de inglés, la falta de tiempo debido
a las demandas operativas y la fatiga fisica resultante de las actividades militares diarias.

Importancia de la motivacion intrinseca: Se destacé la importancia de la motivacion intrinseca en el
proceso de aprendizaje del idioma inglés. Los estudiantes que tienen una motivacion interna tienden a
comprometerse mas con el estudio del idioma y a lograr un mayor progreso.

Estrategias efectivas de motivacion y retencidn: Se identificaron varias estrategias efectivas para
motivar y retener a los estudiantes en el aprendizaje del inglés. Entre estas estrategias se incluyen la
gamificacién, el enfoque en aplicaciones practicas del idioma y el reconocimiento de logros.

A continuacién, se muestra las estrategias efectivas de motivacion y retenciéon que podrian ser utiles
en el contexto de instituciones militares:

Tabla 1

Estrategias motivacionales en contexto militar

Estrategias Definicion
Motivacionales
Gamificacion La gamificacién es el uso de elementos de juego en entornos no ludicos,

como la educacidn, para motivar y comprometer a los estudiantes. En el
contexto militar, esto podria implicar el desarrollo de juegos o actividades
de aprendizaje del inglés que simulen situaciones reales o misiones
militares. Por ejemplo, podrian crearse escenarios de comunicacién en
inglés relacionados con operaciones militares, donde los estudiantes
deben trabajar juntos para resolver problemas utilizando el idioma inglés.

Enfoque en Centrarse en aplicaciones practicas del idioma inglés que sean relevantes
aplicaciones para las tareas y responsabilidades militares puede aumentar la
practicas motivacién de los estudiantes al demostrar la utilidad directa del idioma en

su trabajo. Esto podria incluir actividades de simulacién de comunicacién
en inglés durante ejercicios militares, la ensefianza de vocabulario
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especifico relacionado con armamento o tacticas militares, y el desarrollo
de habilidades de negociacién y diplomacia en inglés para situaciones de
cooperacion internacional.

Reconocimiento de Reconocer y recompensar los logros de los estudiantes en el aprendizaje
logros del inglés puede ser una poderosa herramienta motivacional. Esto podria
incluir la implementacién de programas de premios o reconocimientos
para aquellos que demuestran un progreso significativo en el dominio del
idioma, asi como la celebracién publica de los logros individuales y
grupales. El reconocimiento puede tomar la forma de certificados,
insignias o incluso ascensos dentro de la estructura jerarquica militar.
Establecimiento de Ayudar a los estudiantes a establecer metas claras y alcanzables en su
metas claras: aprendizaje del inglés puede aumentar su motivaciéon y compromiso. Estas
metas podrian incluir objetivos a corto plazo, como completar un curso de
inglés especifico o aprobar un examen de competencia linguistica, asi
como metas a largo plazo relacionadas con su carrera militar, como ser
asignado a una unidad internacional o participar en programas de
intercambio con fuerzas aliadas.

Conexion del idioma | Mostrar a los estudiantes como el dominio del idioma inglés esta

con las tareas directamente relacionado con el desempefio efectivo de sus tareas
militares: militares puede aumentar su motivacion intrinseca para aprender el
idioma. Esto podria implicar la integracién del inglés en los procedimientos
operativos estandar (SOP) y protocolos de comunicacion militar, asi como
la demostracion de cémo el inglés puede facilitar la cooperaciény la
interoperabilidad con fuerzas aliadas en el campo

Fuente: Gémez & Avila (2021)

Al implementar estas estrategias de manera efectiva, se puede mejorar significativamente la
motivacién y retencién de los estudiantes en el aprendizaje del inglés en instituciones militares,
preparandose mejor para los desafios globales y las misiones internacionales.

Algunas propuestas de estrategias especificas segun (Hidalgo, Ramos, & Pérez, 2023) que podrian ser
efectivas para motivar y retener a los estudiantes de instituciones militares en el aprendizaje del idioma
inglés:

Programas de tutoria: Establecer programas de tutoria donde estudiantes con habilidades mas
avanzadas en inglés puedan ayudar y orientar a aquellos con menos experiencia. Esto no solo
proporciona apoyo académico adicional, sino que también fomenta el compafierismo y el trabajo en
equipo entre los estudiantes.

Uso de tecnologia educativa: Integrar tecnologias educativas como plataformas en linea, aplicaciones
moviles y herramientas de aprendizaje de idiomas para hacer que el proceso de aprendizaje sea mas
interactivo, accesible y personalizado. Esto permite a los estudiantes practicar el inglés de manera mas
activa y autodirigida, incluso fuera del aula.

Incorporacion de ejercicios practicos: Disefiar actividades practicas y realistas que simulan
situaciones de comunicacién en inglés que los estudiantes puedan enfrentar en contextos militares
reales. Esto podria incluir escenarios de comunicacién durante operaciones militares, simulacros de
negociaciones con fuerzas aliadas o situaciones de respuesta a emergencias internacionales.

Participacion en proyectos colaborativos: Fomentar la participacion en proyectos colaborativos donde
los estudiantes trabajen en equipo para alcanzar objetivos especificos utilizando el inglés como lengua
de comunicacion. Esto no solo mejora las habilidades lingtiisticas, sino que también promueve el
liderazgo, la cooperacién y la resolucion de problemas.
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Organizaciéon de eventos culturales: Organizar eventos culturales y actividades extracurriculares
relacionadas con el idioma inglés, como clubes de conversacion, proyecciones de peliculas en inglés,
competencias de debate o festivales culturales internacionales. Esto crea un ambiente divertido y
motivador donde los estudiantes pueden practicar el inglés mientras aprenden sobre diferentes
culturas.

Entrenamiento en habilidades especificas: Ofrecer entrenamiento especializado en habilidades
linguisticas especificas que son relevantes para las responsabilidades militares, como la interpretacion
y traduccién, la redaccidn de informes y documentos oficiales en inglés, o la comunicacién efectiva en
situaciones de liderazgo y mando.

Apoyo psicolégico y emocional: Proporcionar apoyo psicolégico y emocional a los estudiantes para
ayudarlos a lidiar con el estrés y las demandas emocionales asociadas con el aprendizaje del inglés y
las responsabilidades militares. Esto podria incluir sesiones de asesoramiento individual o grupal,
entrenamiento en técnicas de manejo del estrés y programas de bienestar mental.

Al implementar estas propuestas de estrategias de manera efectiva, se puede crear un entorno de
aprendizaje enriquecedor y estimulante que motive a los estudiantes a comprometerse activamente en
el aprendizaje del idioma inglés y promueva su éxito a largo plazo en contextos militares.

Adaptacién al entorno militar: Se resalt6 la importancia de adaptar las metodologias pedagdgicas al
entorno militar, considerando la naturaleza disciplinada y orientada a objetivos de los estudiantes. Las
intervenciones especificas para aumentar la motivacién intrinseca, como el establecimiento de metas
claras y la conexion del idioma con las tareas militares, fueron especialmente efectivas. (Quintero,
2023)

DISCUSION

El presente estudio ha explorado diversas estrategias para motivar y retener a estudiantes de
instituciones militares en el aprendizaje del idioma inglés. Estas estrategias fueron disefiadas teniendo
en cuenta los desafios Unicos que enfrentan los estudiantes en entornos militares, como el ingreso con
niveles variados de competencia en inglés, las demandas operativas rigurosas y la percepcion de que
el inglés no es una prioridad dentro de sus responsabilidades militares. (Mendoza, 2020)

Una de las estrategias mds destacadas en esta discusion es el uso de la gamificacién. Se reconoce
que los estudiantes militares son propensos a responder positivamente a las actividades que simulan
situaciones militares reales, y la gamificacion proporciona una forma efectiva de hacerlo. La
integracion de elementos de juego en el aprendizaje del idioma inglés puede aumentar la participacién
de los estudiantes, mejorar su motivacién y crear un ambiente de aprendizaje mas dindmico y atractivo.
(Revelo, Collazos, & Jiménez, 2018)

Ademds, se discutio la importancia de enfocarse en aplicaciones practicas del idioma inglés que sean
relevantes para las tareas y responsabilidades militares. Al demostrar la utilidad directa del inglés en
su trabajo, los estudiantes pueden sentirse mas motivados y comprometidos con el aprendizaje del
idioma. Esto resalta la importancia de adaptar el contenido del curso y las actividades de aprendizaje
para que reflejen las necesidades especificas de los estudiantes en el contexto militar. (Pefia, 2019)

Otra estrategia relevante es el reconocimiento de logros. Al celebrar y recompensar el progreso de los
estudiantes en el aprendizaje del inglés, se puede aumentar su motivacién intrinseca y promover un
sentido de logro. Esto podria incluir la implementaciéon de programas de premios, la celebracién de
ceremonias de reconocimiento y la creacion de oportunidades para que los estudiantes demuestren
sus habilidades lingtiisticas en entornos militares reales (Rodriguez, Mala, Alcivar, & Zambrano, 2023).
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Es importante destacar que estas estrategias deben complementarse con un enfoque integral que
aborde tanto los aspectos motivacionales como practicos del aprendizaje del inglés en instituciones
militares. La combinacién de elementos motivacionales, como la gamificacién y el reconocimiento de
logros, con aplicaciones practicas del idioma inglés en contextos militares reales puede maximizar el
éxito a largo plazo en el dominio del idioma. (Molina, Molina, & Gentry, 2021)

En resumen, el desarrollo de estrategias efectivas de motivacién y retencién es fundamental para
promover el éxito en el aprendizaje del idioma inglés en instituciones militares. Al adaptar las
metodologias pedagdgicas al entorno militar y centrarse en las necesidades especificas de los
estudiantes, podemos crear un ambiente de aprendizaje que fomente la participacion activa, la
motivacién intrinseca y el logro académico en el dominio del inglés.

CONCLUSION

El presente estudio ha explorado estrategias efectivas para motivar y retener a estudiantes de
instituciones militares en el aprendizaje del idioma inglés. A través de una revisién exhaustiva de la
literatura y un andlisis detallado, se identificaron varias estrategias que pueden ser implementadas
para abordar los desafios Unicos que enfrentan los estudiantes en entornos militares.

En primer lugar, se encontré que la gamificacion es una herramienta poderosa para aumentar la
motivacién y el compromiso de los estudiantes en el aprendizaje del inglés. Al integrar elementos de
juego en las actividades de aprendizaje, se crea un ambiente mas dindmico y atractivo que puede
fomentar la participacién activa y el interés de los estudiantes.

Ademas, se demostré laimportancia de enfocarse en aplicaciones practicas del idioma inglés que sean
relevantes para las tareas y responsabilidades militares. Al demostrar la utilidad directa del inglés en
su trabajo, los estudiantes pueden sentirse mas motivados para comprometerse con el aprendizaje del
idioma y aplicar lo que han aprendido en situaciones reales.

Asimismo, se resalté la importancia del reconocimiento de logros como una estrategia efectiva para
aumentar la motivacion intrinseca de los estudiantes. Al celebrar y recompensar el progreso de los
estudiantes en el aprendizaje del inglés, se puede promover un sentido de logro y fortalecer su
compromiso con el idioma.

En conclusién, el desarrollo de estrategias efectivas de motivacién y retencién es fundamental para
promover el éxito en el aprendizaje del idioma inglés en instituciones militares. Al adaptar las
metodologias pedagdgicas al entorno militar y centrarse en las necesidades especificas de los
estudiantes, podemos crear un ambiente de aprendizaje que fomente la participacién activa, la
motivacién intrinseca y el logro académico en el dominio del inglés.

Se espera que las conclusiones de este estudio proporcionan informacién valiosa para profesionales
y responsables de politicas educativas en instituciones militares, asi como para aquellos involucrados
en la ensefianza del inglés como segunda lengua en contextos similares.
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