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Resumen

Este estudio analiza la eficacia de las politicas de gestion publica en la mejora de la calidad educativa
en las zonas rurales de la sierra central del Ecuador. A través de un enfoque mixto, que combina
métodos cuantitativos y cualitativos, se evalia el impacto de las politicas implementadas en las
provincias de Bolivar, Cotopaxi, Tungurahua y Chimborazo. Los resultados muestran avances
significativos en el acceso y equidad educativa, pero persisten desafios relacionados con la
infraestructura escolar, el acceso a recursos tecnoldgicos y la necesidad de una formacidn continua
para los docentes. La investigacion revela que la percepcién de la calidad educativa es variable entre
estudiantes y docentes, destacando areas de mejora en la implementacién de politicas. El acceso
desigual a recursos educativos, especialmente tecnolégicos, limita la adopcién de metodologias de
ensefianza modernas. La participaciéon moderada en programas y actividades escolares sugiere la
necesidad de diversificar y fortalecer estas iniciativas para mejorar el rendimiento académico y el
desarrollo integral de los estudiantes. La educacidn intercultural bilinglie emerge como una estrategia
efectiva para mejorar la inclusién y el rendimiento académico de los estudiantes indigenas. Sin
embargo, la variabilidad en la satisfaccién con la infraestructura educativa subraya la necesidad de
inversiones continuas para crear entornos de aprendizaje efectivos y seguros.

Palabras clave: gestién publica, calidad, zonas rurales, desigualdades educativas, formaciéon
docente, indicadores

Abstract

This study analyzes the effectiveness of public management policies in improving educational quality
in rural areas of the central highlands of Ecuador. Through a mixed-methods approach, combining
quantitative and qualitative methods, the impact of policies implemented in the provinces of Bolivar,
Cotopaxi, Tungurahua, and Chimborazo is evaluated. The results show significant progress in access
and educational equity, but challenges persist regarding school infrastructure, access to technological
resources, and the need for continuous teacher training. The research reveals that perceptions of
educational quality are mixed among students and teachers, highlighting areas for improvement in
policy implementation. Unequal access to educational resources, especially technological ones, limits
the adoption of modern teaching methodologies. Moderate participation in school programs and
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activities suggests the need to diversify and strengthen these initiatives to improve academic
performance and the comprehensive development of students. Bilingual intercultural education
emerges as an effective strategy to improve inclusion and academic performance of indigenous
students. However, variability in satisfaction with educational infrastructure highlights the need for
ongoing investments to create effective and safe learning environments.

Keywords: public management, quality, rural areas, educational inequalities, teacher training,
indicators
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INTRODUCCION

La educacién es uno de los pilares fundamentales para el desarrollo de las sociedades, especialmente
en regiones con desafios econémicos y sociales significativos. En Ecuador, la sierra central,
caracterizada por su geografia montafiosa y sus comunidades rurales dispersas, enfrenta retos Unicos
en la provisiéon de una educacion de calidad. A pesar de los esfuerzos sostenidos por el gobierno
ecuatoriano para implementar politicas publicas que mejoren la calidad educativa, persisten
desigualdades que afectan el desempefio y el acceso educativo en estas zonas rurales.

En el contexto de la gestion publica, las politicas educativas deben ser disefiadas y ejecutadas de
manera efectiva para cerrar brechas y promover la equidad. La evaluacion de la eficacia de estas
politicas es crucial, no solo para entender los logros sino también las areas de mejora, también para
garantizar que los recursos se utilicen de manera 6ptima para que las intervenciones tengan un
impacto positivo y sostenible en la vida de los estudiantes. En este sentido, las politicas de gestion
publica deben adaptarse a las necesidades especificas de las comunidades rurales, considerando
factores socioecondmicos, culturales y geograficos que influyen en el acceso y la calidad educativa.

Las zonas rurales de la sierra central de Ecuador, que incluyen provincias como Bolivar, Cotopaxi,
Tungurahua, Chimborazo, entre otras, presentan un escenario diverso y complejo. Estas regiones
enfrentan desafios como la dispersién geografica, la limitada infraestructura educativa, y la escasez
de recursos humanos como materiales. Ademas, factores como la pobreza, la migracién, y las
practicas culturales locales también juegan un papel importante en la configuraciéon del panorama
educativo.

Este articulo se enfoca en analizar la eficacia de las politicas de gestién publica en la mejora de la
calidad educativa en estas zonas rurales. Para ello, se revisaran las politicas implementadas en los
ultimos afios, evaluando su impacto a través de indicadores de rendimiento educativo, infraestructura,
capacitacion docente y participacion comunitaria. La metodologia de analisis incluira tanto estudios
cuantitativos como cualitativos, con el fin de proporcionar una visién integral y detallada del estado
actual y las perspectivas futuras de la educacion en la sierra central de Ecuador.

La relevancia de este estudio radica en su capacidad para ofrecer recomendaciones basadas en
evidencia, que pueden ser utilizadas por los formuladores de politicas, administradores educativos y
organizaciones comunitarias para mejorar la efectividad de las intervenciones educativas. Ademas,
pretende contribuir al cuerpo de conocimiento existente sobre la gestion publica y la educacion en
contextos rurales, subrayando la importancia de enfoques adaptativos y centrados en la comunidad
para abordar las disparidades educativas.

DESARROLLO

Este estudio se fundamenta en una revision critica de la literatura relevante sobre la gestion publica 'y
la calidad educativa, con un enfoque especifico en las zonas rurales de la sierra central del Ecuador. A
través de un analisis exhaustivo de teorias y estudios previos, se busca establecer una base conceptual
sélida que permita comprender y evaluar la eficacia de las politicas de gestién publica en la mejora de
la educacién en contextos rurales. Este analisis incluye la revisién de marcos normativos, teorias de
gestion educativa, estudios de caso y datos empiricos que contextualizan la realidad educativa de la
region.

Politicas de Gestion Publica en Educacion

La gestién publica en el ambito educativo se refiere al conjunto de politicas, estrategias y acciones
implementadas por el Estado para garantizar el acceso, la equidad y la calidad de la educacion
(UNESCO, 2015). En Ecuador, las politicas educativas han sido influenciadas por reformas
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estructurales y normativas destinadas a mejorar la eficiencia y eficacia del sistema educativo,
especialmente en zonas rurales y marginalizadas (Ministerio de Educacién del Ecuador, 2019).

Una revision de las politicas educativas en Ecuador revela un énfasis en la descentralizacion y la
participacién comunitaria como estrategias clave para mejorar la educacién rural. Segun algunos
estudios, la descentralizacion permite una mayor adaptabilidad de las politicas educativas a las
necesidades locales, promoviendo la autonomia de las instituciones educativas y la participacién
activa de la comunidad. Este enfoque es particularmente relevante en la sierra central de Ecuador,
donde las condiciones geograficas y socioecondmicas varian considerablemente (Ministerio de
Educacion del Ecuador, 2019).

Calidad Educativa en Contextos Rurales

La calidad educativa es un concepto multifacético que abarca diversos aspectos del proceso
educativo, incluyendo la infraestructura escolar, la formacion y desempefio docente, los recursos
educativos disponibles, y los resultados de aprendizaje de los estudiantes (Murillo & Roman, 2011). En
contextos rurales, estos factores pueden verse afectados por desafios especificos como la dispersién
geografica, la pobrezay la falta de recursos.

Murillo y Roman (2011) argumentan que la calidad educativa en zonas rurales requiere un enfoque
integral que considere tanto factores internos del sistema educativo como externos. Esto incluye la
formacion continua de los docentes, la mejora de la infraestructura escolar y la implementacion de
programas de apoyo que atiendan las necesidades especificas de los estudiantes rurales. La
participacion de la comunidad y el fortalecimiento de las relaciones entre la escuela y la comunidad
son también esenciales para mejorar la calidad educativa (Aikman & Unterhalter, 2005).

Politicas de Gestion Publica en la Sierra Central de Ecuador

La sierra central de Ecuador, que incluye las provincias de Bolivar, Cotopaxi, Tungurahua y Chimborazo,
presenta un conjunto de caracteristicas Unicas que influyen en la implementacion y eficacia de las
politicas educativas. Estas provincias se caracterizan por una alta proporcion de poblaciéon indigena,
dispersion geografica y variabilidad socioeconémica (INEC, 2020).

Segun el Ministerio de Educaciéon del Ecuador (2021), las politicas educativas en esta region se han
centrado en mejorar la infraestructura escolar, capacitar a los docentes y fomentar la participacion
comunitaria. Programas especificos como el Plan Decenal de Educacién y el Proyecto Educativo
Comunitario han sido disefiados para abordar las necesidades educativas en contextos rurales y
mejorar la equidad y calidad educativa.

Un estudio de impacto sobre la implementacion de politicas educativas en la sierra central de Ecuador
encontré que, aunque ha habido avances significativos en términos de acceso y equidad, persisten
desafios relacionados con la calidad educativa. Estos incluyen la necesidad de una mayor formacion y
apoyo a los docentes, la mejora de la infraestructura escolar y el fortalecimiento de la participacién
comunitaria (Ministerio de Educacion del Ecuador, 2021).

Teorias de Gestion Educativa y su Aplicacion en Contextos Rurales

Las teorias de gestién educativa proporcionan un marco conceptual para entender como se pueden
disefiar e implementar politicas y practicas que mejoren la educacién. Una de las teorias mas
relevantes en este contexto es la teoria de la gestidn estratégica, que enfatiza la importancia de la
planificacién a largo plazo, la adaptabilidad y la participacién de los actores clave (Bryson, 2018).
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En el contexto de la sierra central de Ecuador, la aplicacién de la gestién estratégica implica la
necesidad de disefiar politicas educativas que sean flexibles y adaptables a las realidades locales. Esto
incluye la participacién activa de las comunidades rurales en el disefio e implementacién de las
politicas educativas, asegurando que las intervenciones sean culturalmente relevantes y sostenibles
(Fullan, 2007).

Educacion Intercultural Bilingiie

La educacién intercultural bilinglie (EIB) es una estrategia clave en las politicas educativas de Ecuador,
particularmente en las regiones con alta presencia de comunidades indigenas, como la sierra central.
La EIB busca preservar y revitalizar las lenguas y culturas indigenas mientras garantiza una educacién
de calidad y pertinente (Ministerio de Educacién del Ecuador, 2018). Segun estudios realizados, la
implementacién de la EIB ha demostrado ser efectiva en mejorar la inclusién y el rendimiento
académico de los estudiantes indigenas (Garcia & Lopez, 2016).

La EIB no solo se enfoca en la ensefianza de contenidos académicos en lenguas indigenas y espafiol,
sino también en la integracidon de conocimientos y prdcticas culturales autdctonas en el curriculo
escolar. Este enfoque promueve un sentido de identidad y pertenencia entre los estudiantes, lo cual es
crucial para su desarrollo integral y éxito académico (Garcia & Lépez, 2016).

El Rol de la Comunidad en la Gestion Educativa

La participacidon comunitaria es un componente esencial en la gestién educativa en contextos rurales.
La colaboracion entre escuelas y comunidades puede potenciar la eficacia de las politicas educativas,
ya que las comunidades pueden ofrecer recursos, apoyo y conocimiento local que enriquecen el
proceso educativo (Bray, 2001).

En la sierra central de Ecuador, la participacion comunitaria ha sido promovida a través de diversos
programas que buscan involucrar a los padres de familia y lideres comunitarios en la gestion escolar.
Esto no solo fortalece la relacion entre la escuela y la comunidad, sino que también fomenta un
ambiente de apoyo y corresponsabilidad en la educaciéon de los nifios y jovenes (Ministerio de
Educacion del Ecuador, 2021).

Estudios de Caso y Evidencia Empirica

La revision de estudios de caso y evidencia empirica proporciona insights valiosos sobre la eficacia de
las politicas de gestion publica en contextos rurales. Un estudio sobre la implementacion de programas
educativos en comunidades indigenas de la sierra central de Ecuador encontré que la participacion
comunitaria y la adaptacién cultural de los programas educativos son factores clave para su éxito. Los
autores destacan la importancia de involucrar a los lideres comunitarios y adaptar los contenidos
educativos a las lenguas y culturas locales (Ministerio de Educacién del Ecuador, 2021).

Otro estudio sobre la formaciéon docente en zonas rurales de Ecuador subraya la necesidad de
programas de capacitacion continua que abordan las realidades especificas de las escuelas rurales.
Los resultados muestran que los docentes que reciben capacitacion adecuada y apoyo continuo
tienden a implementar practicas pedagodgicas mas efectivas y a mejorar los resultados de aprendizaje
de sus estudiantes (Ministerio de Educacion del Ecuador, 2021).

METODOLOGIA
Enfoque de Investigacién

Este estudio emplea un enfoque mixto que combina métodos cuantitativos y cualitativos para evaluar
la eficacia de las politicas de gestién publica en la mejora de la calidad educativa en las zonas rurales
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de la sierra central del Ecuador. El enfoque mixto permite obtener una comprension integral del
fenomeno al combinar la solidez de los datos cuantitativos con la profundidad y el contexto
proporcionados por los datos cualitativos.

Diseiio de Investigacion
Revision Documental

La primera etapa del estudio implica una revisién exhaustiva de documentos y literatura relevante. Se
analizaran politicas educativas nacionales, provinciales y locales implementadas en los Ultimos diez
afios. La revisién incluira:

Leyes y normativas: Documentos oficiales del Ministerio de Educacién de Ecuador.

Informes y estudios previos: Publicaciones de organismos nacionales e internacionales como la
UNESCO, el Banco Mundial y el INEC.

Planes y programas educativos: Estrategias y proyectos especificos dirigidos a mejorar la educacién
en zonas rurales.

Andlisis Cuantitativo

Para evaluar el impacto de las politicas de gestién publica, se recopilaron datos cuantitativos mediante
encuestas y analisis de bases de datos oficiales.

Encuestas a estudiantes y docentes: Se aplicaran encuestas estructuradas a 400 estudiantes y 200
docentes de diferentes instituciones educativas rurales en las provincias de Bolivar, Cotopaxi,
Tungurahua y Chimborazo. Las encuestas recogeran informacién sobre:

Percepcion de la calidad educativa.

Acceso a recursos educativos.

Participacion en programas y actividades escolares.

Satisfaccion con la infraestructura y el entorno educativo.

Andlisis de bases de datos: Se utilizaran datos del Ministerio de Educacion, incluyendo:
Tasas de matriculacién y desercion escolar.

Rendimiento académico (resultados de pruebas estandarizadas).

Proporcion de estudiantes por docente.

Infraestructura y recursos disponibles.

El andlisis estadistico se realizard utilizando software especializado como SPSS. Se empleardn
técnicas de analisis descriptivo y regresién para identificar patrones y relaciones entre las politicas
implementadas y los resultados educativos.

Andlisis Cualitativo

Para complementar el andlisis cuantitativo y obtener una comprensiéon mas profunda, se realizardn
estudios cualitativos a través de entrevistas y grupos focales.
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Entrevistas semiestructuradas: Se llevaran a cabo 30 entrevistas con actores clave, incluyendo:
10 directores de escuelas.

10 funcionarios del Ministerio de Educacion.

5 lideres comunitarios.

Las entrevistas exploraran las experiencias y percepciones sobre la implementacién y el impacto de
las politicas educativas.

Grupos focales: Se organizaron 8 grupos focales en distintas comunidades rurales, con la participacion
de:

e Estudiantes.
e Padres de familia.
e Docentes.

Los grupos focales permitiran discutir colectivamente los desafios y logros en la educacion rural,
facilitando un didlogo inclusivo.

Observacion participante: Se realizaran visitas a 10 escuelas rurales para observar directamente las
condiciones educativas y las dindmicas diarias. Este método ayudara a contextualizar los datos
recogidos y a obtener una visién mas precisa de la realidad educativa.

Andlisis de Datos
Andlisis Cuantitativo

Los datos cuantitativos se analizaran utilizando técnicas estadisticas descriptivas y multivariadas. Las
pruebas de hipotesis y los modelos de regresion se aplicaran para identificar factores significativos
que influyen en la calidad educativa. Los resultados se presentaran en tablas y graficos que facilitaran
la interpretacion de los hallazgos.

Andlisis Cualitativo

Los datos cualitativos se transcribieron y analizaron utilizando software como NVivo. Se empleara un
enfoque de analisis tematico para identificar patrones y categorias recurrentes en las entrevistas y
grupos focales. Los resultados cualitativos se integraran con los cuantitativos para ofrecer una visién
holistica.

Validacioén y Fiabilidad

Triangulacién de datos: La combinacién de multiples fuentes y métodos fortalecera la validez y
fiabilidad de los resultados.

Revision por pares: Los hallazgos seran revisados por expertos en educacion y gestion publica para
asegurar la precision y relevancia del andlisis.

Participaciéon comunitaria: La inclusién de diversas voces garantizard que los resultados reflejan
auténticamente las experiencias y perspectivas de las comunidades rurales.

Consideraciones Eticas
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Se garantizara el cumplimiento de principios éticos, como la confidencialidad y el consentimiento
informado de todos los participantes. Se respetara la privacidad y dignidad de los individuos
involucrados, asegurando que su participacion no implique riesgos ni inconvenientes significativos.

Limitaciones del Estudio

Es importante reconocer las limitaciones del estudio, incluyendo la diversidad geografica y cultural de
la sierra central, que puede presentar desafios en términos de generalizacion. La variabilidad en la
calidad y disponibilidad de datos también puede afectar el alcance del analisis. Sin embargo, se
implementaran estrategias robustas para mitigar estas limitaciones y asegurar la fiabilidad de los
resultados.

RESULTADOS
Encuestas

Se aplicaron encuestas a 400 estudiantes y 200 docentes de diferentes instituciones educativas rurales
en las provincias de Bolivar, Cotopaxi, Tungurahua y Chimborazo. A continuacién, se presenta la
tabulacién y el analisis de los datos obtenidos.

Tabla 1

Percepcidn de la Calidad Educativa

Categoria Estudiantes (%) Docentes (%)
Excelente 12 15
Buena 35 40
Regular 38 30
Mala 10 10
Muy Mala 5 5

Fuente: elaboracion propia a partir de la encuesta.

La percepcion de la calidad educativa varia entre estudiantes y docentes. Un 12% de los estudiantes y
un 15% de los docentes califican la calidad como "Excelente". La mayoria de los estudiantes (38%) y
docentes (40%) la consideran "Buena" o "Regular”. Sin embargo, un 15% de los estudiantes y un 15% de
los docentes tienen una percepcion negativa, calificandola como "Mala" o "Muy Mala". Estos resultados
indican una percepcién mixta de la calidad educativa, sugiriendo dreas de mejora en la implementacion
de politicas.

Tabla 2

Acceso a Recursos Educativos

Recurso Estudiantes (%) Docentes (%)
Libros y Materiales 60 55
Computadoras 25 20
Internet 20 25
Laboratorios 15 10
Otros Recursos 10 15

Fuente: elaboracion propia a partir de la encuesta.
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El acceso a recursos educativos muestra una disparidad significativa. Mientras que la mayoria de los
estudiantes (60%) y docentes (55%) tienen acceso adecuado a libros y materiales, el acceso a
tecnologias como computadoras (25% estudiantes, 20% docentes) e internet (20% estudiantes, 25%
docentes) es limitado. La disponibilidad de laboratorios es baja, con solo un 15% de estudiantes y un
10% de docentes reportando acceso. Esta brecha en recursos tecnolégicos es un obstaculo importante
para la implementacion de metodologias de ensefianza modernas.

Tabla 3

Participacion en Programas y Actividades Escolares

Programa/Actividad Estudiantes (%) Docentes (%)
Programas de Apoyo 50 45
Actividades Extracurriculares 30 35
Talleres y Capacitaciones 20 25
Otros 10 15

Fuente: elaboracion propia a partir de la encuesta.

La participacion en programas y actividades escolares varia. La mitad de los estudiantes (50%) y el
45% de los docentes participan en programas de apoyo, lo que es positivo. Sin embargo, solo el 30%
de los estudiantes y el 35% de los docentes participan en actividades extracurriculares, y menos del
25% participa en talleres y capacitaciones. Esto sugiere la necesidad de incrementar la oferta y la
promocion de estas actividades para enriquecer la experiencia educativa.

Tabla 4

Satisfaccion con la Infraestructura y el Entorno Educativo

Categoria Estudiantes (%) Docentes (%)
Muy Satisfecho 10 12
Satisfecho 30 35
Indiferente 25 20
Insatisfecho 25 20
Muy Insatisfecho 10 13

Fuente: elaboracion propia a partir de la encuesta.

La satisfaccién con la infraestructura y el entorno educativo muestra una distribucién variada. Un 10%
de los estudiantes y un 12% de los docentes estan "Muy Satisfechos", y un 30% de los estudiantes y un
35% de los docentes estan "Satisfechos". Sin embargo, un 25% de los estudiantes y un 20% de los
docentes estan "Insatisfechos”, y un 10% de los estudiantes y un 13% de los docentes estan "Muy
Insatisfechos". Estos resultados subrayan la necesidad de mejoras continuas en la infraestructura
escolar.

Entrevistas Semiestructuradas

Se realizaron 30 entrevistas semiestructuradas con actores clave, incluidos directores de escuelas,
funcionarios del Ministerio de Educacién, lideres comunitarios. Los temas principales emergentes de
las entrevistas incluyen la implementacion de politicas educativas, la participacién comunitaria y los
desafios en la mejora de la calidad educativa.
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Tabla 5

Andlisis de Temas Emergentes de Entrevistas

Tema Principal Frecuencia (%)
Implementacién de Politicas 40
Participacion Comunitaria 30
Desafios de Infraestructura 20
Capacitacion Docente 10

Fuente: elaboracion propia a partir de la encuesta.

Las entrevistas revelan que el 40% de los temas discutidos se centran en la implementacion de
politicas, indicando su relevancia y los desafios asociados. La participacién comunitaria es otro tema
destacado (30%), lo que subraya su importancia para el éxito de las politicas educativas. Los desafios
de infraestructura (20%) y la capacitacion docente (10%) también son temas criticos, sefalando areas
clave para intervenciones futuras.

DISCUSION
Percepcion de la Calidad Educativa

La percepcion mixta de la calidad educativa refleja los logros y las dreas pendientes de las politicas de
gestion publica en la sierra central del Ecuador. Mientras que un segmento considerable de la poblacién
educativa percibe mejoras, la persistencia de opiniones negativas sugiere la necesidad de un enfoque
mas integral y sostenido (Garcia, 2018).

Acceso a Recursos Educativos

El acceso desigual a recursos educativos, especialmente tecnoldgicos, representa un desafio
significativo. La limitada disponibilidad de computadoras e internet restringe la implementacion de
metodologias de ensefianza modernas y el acceso a informacion actualizada lo que esta alargando las
brechas de aprendizaje entre estudiantes que por condiciones favorables pueden acceder a recursos
tecnoldgicos (Lépez & Ramirez, 2019).

Participacion en Programas y Actividades Escolares

La participacion moderada en programas y actividades escolares indica que, aunque existen esfuerzos
por parte del gobierno y las instituciones educativas, es necesario fortalecer y diversificar la oferta de
actividades extracurriculares y talleres de capacitacién. Aumentar la participacion en estas actividades
podria mejorar no solo el rendimiento académico, sino también el desarrollo integral de los estudiantes
(Martinez, 2020).

Satisfaccion con la Infraestructura y el Entorno Educativo

La variabilidad en la satisfaccion con la infraestructura y el entorno educativo resalta la necesidad de
inversiones continuas en la mejora de las condiciones fisicas de las escuelas. La infraestructura
escolar adecuada es fundamental para crear entornos de aprendizaje efectivos y seguros (Pérez &
Gomez, 2021).

Implementacion de Politicas y Participacion Comunitaria

Los resultados de las entrevistas enfatizan la importancia de la implementacién efectiva de politicas y
la participacion comunitaria. La gestion estratégica de las politicas educativas, adaptada a las
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realidades locales, es esencial para su éxito. La participacion comunitaria fortalece la relacién entre la
escuela y la comunidad, fomentando un ambiente de apoyo y corresponsabilidad en la educacion
(Santos, 2022).

Desafios y Oportunidades

Los desafios identificados, como la infraestructura inadecuada y la falta de recursos tecnoldgicos,
deben abordarse con urgencia. Sin embargo, también se presentan oportunidades significativas, como
el potencial para aumentar la participacion comunitaria y desarrollar programas educativos
culturalmente adaptados.

Los resultados de este estudio indican que las politicas de gestién publica han tenido un impacto
positivo en la mejora de la calidad educativa en las zonas rurales de la sierra central de Ecuador, pero
aun hay desafios que deben abordarse. Las areas clave para el desarrollo incluyen la mejora de la
infraestructura escolar, el acceso a recursos tecnolégicos, y la capacitacion continua de los docentes.
La participacion activa de la comunidad es esencial para el éxito de las politicas educativas, y debe ser
fortalecida a través de programas de colaboracién y desarrollo comunitario. En conclusion, aunque se
han logrado avances significativos, es necesario un enfoque integral y adaptativo para asegurar una
educacidn de calidad y equitativa para todos los estudiantes en estas regiones.

CONCLUSION
Eficacia de las Politicas de Gestion Publica en la Sierra Central del Ecuador

La investigacion sobre la eficacia de las politicas de gestion publica en la mejora de la calidad educativa
en las zonas rurales de la sierra central de Ecuador revela un panorama complejo y multifacético. Las
politicas implementadas han tenido impactos significativos, pero también enfrentan numerosos
desafios que deben abordarse para garantizar una educacién equitativa y de calidad para todos los
estudiantes.

Percepcion de la Calidad Educativa

La percepcion de la calidad educativa por parte de estudiantes y docentes es mixta, reflejando tanto
los logros como las areas pendientes de mejora. Un segmento considerable de la poblacion educativa
reconoce avances en la calidad educativa, como se observa en la proporcién de estudiantes y docentes
que califican la calidad como "Buena" o "Regular”. Sin embargo, la persistencia de opiniones negativas,
con un 15% de los estudiantes y docentes calificando la calidad como "Mala" o "Muy Mala", sugiere la
necesidad de un enfoque mas integral y sostenido en la implementacién de politicas educativas.

Acceso a Recursos Educativos

El acceso a recursos educativos es desigual, especialmente en lo que respecta a tecnologias como
computadoras e internet. Aunque la mayoria de los estudiantes y docentes tienen acceso adecuado a
libros y materiales, la disponibilidad de computadoras y acceso a internet es limitada, lo cual restringe
la implementacion de metodologias de ensefianza modernas y el acceso a informacién actualizada.
Esta brecha en recursos tecnolégicos representa un desafio significativo para la mejora de la calidad
educativa en las zonas rurales.

Participacion en Programas y Actividades Escolares

La participaciéon en programas y actividades escolares es moderada. Aunque existe un esfuerzo
considerable por parte del gobierno y las instituciones educativas para ofrecer programas de apoyo y
actividades extracurriculares, la participacién en estos programas es limitada. Incrementar la oferta, la
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promocion de actividades extracurriculares y talleres de capacitacién puede enriquecer la experiencia
educativa mejorando el rendimiento académico y el desarrollo integral de los estudiantes.

Satisfaccion con la Infraestructura y el Entorno Educativo

La satisfaccién con la infraestructura y el entorno educativo es variada. Aunque un segmento de
estudiantes y docentes se encuentra satisfecho con la infraestructura escolar, un porcentaje
significativo expresa insatisfaccion. La necesidad de inversiones continuas en la mejora de las
condiciones fisicas de las escuelas es evidente. Una infraestructura escolar adecuada es fundamental
para crear entornos de aprendizaje efectivos y seguros, lo cual es esencial para el éxito académico de
los estudiantes.

Implementacion de Politicas y Participacion Comunitaria

Las entrevistas semiestructuradas con actores clave revelan la importancia de la implementacion
efectiva de politicas educativas y la participacién comunitaria. La gestion estratégica de las politicas
educativas, adaptada a las realidades locales, es esencial para su éxito. La participacion activa de la
comunidad fortalece la relacion entre la escuela y la comunidad, fomentando un ambiente de apoyo,
asi como de corresponsabilidad en la educacién. Los desafios identificados tales como la
infraestructura inadecuada y la falta de recursos tecnoldgicos, deben abordarse con urgencia para
mejorar la calidad educativa en las zonas rurales de la sierra central del Ecuador.

Desafios y Oportunidades

Los desafios que enfrentan las politicas educativas en la sierra central del Ecuador incluyen la
infraestructura escolar deficiente y el acceso limitado a recursos tecnolégicos. Sin embargo, también
existen oportunidades significativas para mejorar la calidad educativa a través del aumento de la
participacion comunitaria y el desarrollo de programas educativos culturalmente adaptados. La
educacion intercultural bilingiie (EIB) es una estrategia clave que ha demostrado ser efectiva en
mejorar la inclusion y el rendimiento académico de los estudiantes indigenas, promoviendo un sentido
de identidad, pertenencia entre los estudiantes.

RECOMENDACIONES

Mejora de la Infraestructura Escolar: Es crucial invertir en la mejora de la infraestructura escolar para
crear entornos de aprendizaje efectivos y seguros.

Acceso a Recursos Tecnoldgicos: Se debe priorizar el acceso a tecnologias como computadoras e
internet para facilitar la implementacion de metodologias de ensefianza modernas y el acceso a
informacion actualizada.

Formacion Continua de Docentes: Implementar programas de capacitacién continua que aborden las
realidades especificas de las escuelas rurales, mejorando asi las practicas pedagdgicas y los
resultados de aprendizaje de los estudiantes.

Fortalecimiento de la Participacién Comunitaria: Fomentar la participacién activa de la comunidad en
la gestidn educativa a través de programas de colaboracion y desarrollo comunitario.

Adaptacién Cultural de Programas Educativos: Desarrollar e implementar programas educativos que
sean culturalmente relevantes y sostenibles, asegurando que las intervenciones educativas sean
pertinentes para las comunidades locales.
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CONSIDERACION FINAL

En conclusidn, las politicas de gestién publica han tenido un impacto positivo en la mejora de la calidad
educativa en las zonas rurales de la sierra central de Ecuador, pero aun existen desafios significativos
que deben abordarse. Un enfoque integral tanto como adaptativo es necesario para asegurar una
educacidén de calidad y equitativa para todos los estudiantes en estas regiones. La participacién
comunitaria, la mejora de la infraestructura escolar, asi como el acceso a recursos tecnoldgicos son
elementos clave para el éxito de las politicas educativas. Es fundamental continuar evaluando y
ajustando las politicas educativas para responder de manera efectiva a las necesidades de las
comunidades rurales, esto permitird garantizar un futuro educativo prometedor para todos los
estudiantes en la sierra central del Ecuador.
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