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Resumen

Ecuador se ha convertido en un pais de transito o destino para personas en movilidad humana
especialmente de Colombia y Venezuela. Las ONG mantienen un papel critico en el apoyo e
integracion de esta poblacién. El objetivo de la investigacidn se centra en determinar el impacto de los
proyectos de emprendimiento generados por las ONG en la provincia del Carchi. La metodologia se
basa en un enfoque cualitativo, utilizando entrevistas con actores clave de las ONGs involucradas:
HIAS, Mision Scalabriniana y FUDELA. Los resultados indican que los emprendimientos promovidos
incluyen una diversidad de sectores como agronegocios, alimentacion, y servicios, con un énfasis en
la sostenibilidad y la diversificacién para evitar la saturaciéon del mercado. Pero a pesar de los
esfuerzos, las ONG se enfrentan a desafios como la fluctuante politica migratoria, por esto la
colaboracién con otras organizaciones y la adaptacion a las necesidades locales son estrategias clave
para el éxito de los emprendimientos.
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Abstract

Ecuador has become a transit or destination country for people in human mobility, especially from
Colombia and Venezuela. NGOs maintain a critical role in the support and integration of this
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population. The objective of the research focuses on determining the impact of entrepreneurship
projects generated by NGOs in the province of Carchi. The methodology is based on a qualitative
approach, using interviews with key actors from the NGOs involved: HIAS, Misién Scalabriniana and
FUDELA. The results indicate that the promoted ventures include a diversity of sectors such as
agribusiness, food, and services, with an emphasis on sustainability and diversification to avoid market
saturation. But despite their efforts, NGOs face challenges such as the fluctuating immigration policy,
which is why collaboration with other organizations and adaptation to local needs are key strategies
for the success of their entrepreneurship.

Keywords: entrepreneurship, human mobility, inclusion, migration
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INTRODUCCION

La movilidad humana es una realidad que en la actualidad enfrenta la poblacién a nivel mundial, debido
a conflictos politicos, sociales, bioloégicos entre otros, las personas se ven obligadas a buscar otros
paises diferentes al de origen, en los que puedan establecerse o transitar. En América Latina y el Caribe
para la mitad del 2023 alrededor de un tercio de la poblacion mundial en situacién de movilidad
presento solicitudes de asilo en los diferentes paises de la regién (Oficina del Alto Comisionado de las
Naciones Unidas para los Refugiados [ACNUR], 2024b).

Ecuador es un pais de transito o destino del flujo migratorio actual, dando acogida principalmente a
refugiados de Colombia, que huyen del conflicto armado y la violencia, sin embargo, en los ultimos
afios no sélo poblacién de paises vecinos ha llegado al pais. En Venezuela debido a la situacién politica
y econdmica que atraviesa, aumento el nimero de personas que salen de su territorio y parte de su
poblacién ingresa al Ecuador en condicién de movilidad (ACNUR, 2024a). El porcentaje de refugiados
y migrantes en Ecuador asciende al 3%, encabezando esta cifra se encuentra la poblacién venezolana,
seguido de los colombianos, las dos nacionalidades son las principales que acoge el pais (ACNUR,
2024a). La condicién de movilidad humana comprende a diferentes grupos como los emigrantes,
inmigrantes, personas en transito, entre otros (Ley Orgdnica de Movilidad Humana, 2017, Art. 1). Ya
sea bajo alguna u otra de estas etiquetas el primer obstaculo que enfrentan al llegar al pais es el
proceso de regularizacion, es un reto significativo que implica multiples fases, desde el registro hasta
la regularizacion, aqui es donde muchos desisten de llevar a cabo la gestidn, debido a la deficiente
gestion y burocracia del sistema, razén por la cual la regularizacion migratoria aun representa un
desafio (Defensoria del Pueblo de Ecuador, 2024). Estas personas gozan de derechos y obligaciones,
sin embargo, para Coloma Gaibor (2024), el estado reiteradamente no cumple con sus
responsabilidades hacia estos grupos, por consiguiente, la responsabilidad recae sobre
organizaciones como las ONG.

Las organizaciones sin fines de lucro (ONG) surgieron a partir de 1980, cumpliendo el papel de
enfrentar el subdesarrollo y financiadas para este fin por paises desarrollados y los sectores mas
pudientes de la sociedad (Gortaire-Morejon et al., 2021). En Ecuador las ONG se afianzaron tras la
dolarizacion, supliendo al estado en la labor social, debido a las consecuencias que trajo consigo este
suceso para los grupos mas pobres del pais, sobre todo en las zonas rurales y los pueblos indigenas
(Gortaire-Morejon et al., 2021). Estas organizaciones permanecen bajo la regulacién del estado y se
constituyen de manera legitima, por esta condicion su papel esta sujeto a los cambios politicos y
econdémicos del pais, desempefidandose en la actualidad como parte de los servicios sociales en
beneficio de diversos grupos que requieren atencion o se encuentran en vulnerabilidad, uno de ellos la
poblacién en situacién de movilidad.

Si bien el Ecuador se percibe desde la poblacion migrante como un pais para mejores oportunidades y
mejor calidad de vida, lo cierto es que desde 2015 la compleja situacién politica, ha disminuido el
empleo en el Ecuador, dejando a gran parte de los ecuatorianos sin un empleo y ni siquiera subempleo
acorde a su profesion para llevar una vida digna (Martinez Ruque et al, 2020). Las precarias
condiciones que lleva atravesando el pais, es la realidad a la que se enfrentan los migrantes, sin acceso
a trabajos adecuados, muchos migrantes optan por el trabajo informal con salarios inferiores a lo
establecido por la ley, todo para tener una fuente de ingresos que les permita sobrevivir (Martinez
Ruque et al, 2020). Sin embargo, incluso el trabajo informal muchas veces no permite cubrir
necesidades como el acceso a vivienda, documentacion, asilo, seguridad alimentaria, medios de vida,
servicios de salud y educacion (ACNUR, 20223, 2023). Surgen de esta manera graves problemas como
la explotacién, siendo los empleadores quienes lucran con la vulnerabilidad de las personas para
obtener mano de obra a muy bajo costo, lo que significa un riesgo al igual que la violencia de género,
la discriminacién, y la xenofobia a la que se exponen las personas en movilidad.

LATAM Revista Latinoamericana de Ciencias Sociales y Humanidades, Asuncidn, Paraguay.

ISSN en linea: 2789-3855, octubre, 2024, Volumen V, Nimero 5 p 1751.




Redilat REVISTA LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES

Red de Investigadores
Latinoamericanos

Una de las alternativas ante las precarias condiciones de subsistencia que afronta la poblacién
migrante, son las intervenciones basadas en efectivo o CBIs (Cash Based Interventions), la modalidad
consiste en asistencias econémicas en efectivo para brindar bienes o servicios a las personas en
situacion de vulnerabilidad (ACNUR, 2022). Si bien este tipo de ayuda tiene el objetivo de mitigar la
pobreza y la extrema pobreza que en gran parte sufren las personas en movilidad humana, son
insuficientes, puesto que representan soluciones parciales y no se ha observado que conlleven a
mejores oportunidades de insercidn laboral (Milan Paradela et al., 2022). Frente a esta situacion la débil
estructura del estado no puede dar respuesta, las asistencias que otorga como parte de programas
sociales proliferan la pobreza y son las ONG las que toman la direccién para encontrar soluciones que
contemplen los derechos de esta poblacion.

La provincia del Carchi al limitar con Colombia, figura como uno de los principales pasos migratorios
en el Ecuador, este punto fronterizo es clave para la atencién humanitaria, por lo que varias ONG
mantienen su concentracién en el territorio, trabajando en coordinacién con ACNUR, algunas de las
organizaciones en el pais son el Comité Permanente por la Defensa de los Derechos Humanos (CDH),
la Organizacion Judia Global HIAS y el Consejo Noruego para Refugiados (NRC), son algunas de las
ONG que trabajan en conjunto para implementar programas que van desde la asistencia técnica a las
instituciones gubernamentales hasta la promocién de la inclusidén socioecondmica de las personas en
movilidad humana. En este contexto las ONG proponen los emprendimientos, como una fuente de
generacion de ingresos son una opcion, que claro esta aun supone varios desafios, pero ante las
condiciones de vida precarias se vislumbra como salida hacia mejores condiciones.

En tal sentido el objetivo de la presente investigacién es analizar el impacto que tienen las ONG sobre
la poblacién en situacion de movilidad humana con los emprendimientos que generan dentro de la
provincia. Para esto se debe considerar que las organizaciones que existen en el Carchi son de
diferente indole, algunas enfocadas netamente en la atencién a la movilidad humana y otras fungen en
parte como apoyo a esta poblacion, por esta razon la informacion recopilada se apoya en las ONG que
contribuyan de alguna manera a esta problematica.

METODOLOGIA

Para este estudio se ha tomado un enfoque cualitativo empleando el método inductivo-deductivo. Este
enfoque es apropiado debido a que permite analizar una problematica especifica y a partir de esta,
generalizar para demostrar con base en la Idgica, el efecto de una variable sobre otra.

El instrumento seleccionado para la recoleccion de datos es la entrevista estructurada, dirigida a
actores clave de organizaciones no gubernamentales (ONG) relevantes en el contexto de estudio. En
este caso, los entrevistados fueron los responsables de las organizaciones HIAS, Misién Scalabriniana
y FUDELA.

La entrevista consistid en 15 preguntas directamente relacionadas con los factores y variables que
influyen en la creacion de emprendimientos para personas en situacion de movilidad humana. La
seleccién de los actores clave se realizd considerando su experiencia en la tematica abordada,
asegurando asi la relevancia y riqueza de la informacién obtenida.

Es importante destacar que se respetaron todos los protocolos éticos necesarios para la realizacion
de la investigacidon. En particular, se obtuvo el consentimiento informado de los participantes,
garantizando que la informacidn proporcionada seria utilizada exclusivamente con fines investigativos
y resguardando la confidencialidad de sus respuestas, esto asegura la integridad del proceso
investigativo y el respeto hacia los participantes.
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RESULTADOS
Rol de las ONG

HIAS, Misién Scalabriniana y FUDELA son organizaciones dedicadas a la proteccién y desarrollo de
refugiados y personas en situacion de movilidad humana. HIAS, una organizacién global judia, ofrece
programas de inclusién econdmica, trabajo social, asistencia psicosocial, proteccién infantil,
prevencion de la violencia de género y orientacion legal. Misién Scalabriniana, una misién eclesiastica
internacional, se centra en el desarrollo econémico, proteccién humana, integracion socio-cultural y
fortalecimiento organizativo, especialmente para mujeres, jévenes, nifios y nifias. FUDELA, por su parte,
es una organizacion reconocida a nivel nacional e internacional por sus estrategias de desarrollo
humano integral, que incluyen formacién y educacion, insercién laboral y emprendimiento, buen uso
del tiempo libre y fortalecimiento de capacidades locales.

La poblaciéon con la que trabajan son personas en movilidad humana que incluye refugiados y
migrantes de diversas nacionalidades, como venezolanos y colombianos principalmente, asi como
personas locales en situacién de vulnerabilidad, abarcando a las personas en transito o que han
migrado, independientemente de su origen, pero que se encuentran en condiciones de vulnerabilidad.

Perspectiva del emprendimiento

El emprendimiento para estas organizaciones es una iniciativa orientada a la insercién en diversas
areas econdémicas de la poblacidn con la que trabajan. De manera que no solo lo apoyan, también lo
consideran parte integral de su estrategia de inclusién econémica, como sefiala el actor clave de HIAS:
“en el area de inclusién econémica, la organizacién trabaja en todo lo que es emprendimientos
sostenibles, especificamente en proyectos de agro negocios, comerciales, alimentacién y servicios en
general (Tulcan, 2024)" En este sentido las ONG se enfocan en determinar el rumbo que pueden tomar
los emprendimientos, la sostenibilidad se enmarca como una opcién, puesto que se engloba el
desarrollo econdémico y social. Ademas diversificar el area de cada emprendimiento contribuye a evitar
la sobre explotaciéon de un solo sector segin mencionan: “por medio de planes de los proyectos de
emprendimiento que estan enfocados a la, tiendas comunitarias, piscicultura, ganaderia y micro
emprendimientos” (Entrevista a actor clave de Mision Scalabriniana, Tulcén, 2024), “por medio de
programas como Emprende futuro, Fudeser y Vida sin frontera en dreas agricola, textil, de alimentos y
comerciales pero actualmente se ejecutan en ciudades como Quito, Guayaquil, Santo Domingo,
Ambato” (Entrevista a actor clave de FUDELA, Tulcén, 2024).

La tendencia en las ONG se mantiene a abordar mas dareas potenciales, figura principalmente el sector
agricola y de alimentos, ademas se proponen otros como el de produccion animal. En conjunto parece
ser que las organizaciones tienen una estrategia bien definida y diversificada para promover la
insercion socioeconodmica de las poblaciones vulnerables, abordando multiples sectores econdmicos
y geograficos, lo que puede incluso contribuir significativamente al desarrollo local.

Estructuracion del emprendimiento

El proceso de estructuracion de emprendimientos por parte de las organizaciones no gubernamentales
para las personas en movilidad humana es un mecanismo complejo que depende de varios factores
interrelacionados. Se pueden identificar algunos patrones y estrategias clave que estas organizaciones
emplean para llevar a cabo su misién. Un primer elemento son los recursos econémicos destinados
para los emprendimientos, las ONG obtienen su financiamiento de diversas fuentes, tanto generales
como especificas.

Las principales fuentes incluyen al Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados
(ACNUR), UNICEF, Fondos de Estados Unidos BPDM, Programa Mundial de Alimentos, La Cooperacién
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Técnica Espafiola, la Unidn Europea, EP Petroecuador, la Embajada de Francia en Ecuador, otras ONG
como ADRAy OIM.

Este financiamiento diverso implica que estas organizaciones deben ser versatiles en la gestion de
fondos provenientes de multiples fuentes con diferentes requisitos y expectativas. Ademas, esto
sugiere que una estrategia efectiva para la estructuracién de emprendimientos incluye no solo
depender de fuentes tradicionales de financiamiento internacional sino también involucrar a actores
locales y privados que puedan ofrecer apoyo adicional y especifico segun el contexto local. Lo que
implica ademas que las ONG deben establecer y mantener relaciones sélidas con estos organismos
para poder asegurar la continuidad de sus programas.

En este contexto la colaboracién con otras organizaciones es fundamental, puesto que la colaboracién
y coordinacién de esfuerzos no se logra solamente con el financiamiento, también deben actuar bajo
una misma misién que maximice el impacto de los recursos disponibles.

Somos miembros del GTRM, dentro de este grupo estan involucradas todas las organizaciones de
Cooperacidn Internacional en la cual trabajamos de manera coordinada para el tema de la
entrega de las asistencias. (Entrevista a actor clave de HIAS. Tulcén, 2024)

La pertenencia al Grupo de Trabajo para Refugiados y Migrantes (GTRM) refuerza la idea de que la
pertenencia a redes colaborativas amplias es una practica estandar y necesaria para las ONG. Esta
colaboracién no solo mejora la eficiencia en la entrega de asistencias, sino que también permite el
intercambio de conocimientos y mejores practicas entre las organizaciones, pues de esto depende
también el apoyo especifico en proyectos de emprendimiento: “los proyectos de emprendimiento
cuentas con el apoyo de OIM por medio de la oficina de Poblacién, Refugiados y Migracion PRM,
Organizacion Internacional del Trabajo, USAID, Banco Guayaquil, Mutualista Pichincha” (Entrevista a
actor clave de Misién Scalabriniana. Tulcén, 2024), “la colaboracién se lleva con instituciones como la
Universidad ESPE, Instituto Superior Tecnoldgico Vicente Fierro, UPEC Creativa, GADs Parroquiales y
GADs Municipales, empresas privadas Cooperativa Tulcan, Banco Vision Fund” (Entrevista a actor
clave de HIAS. Tulcan, 2024).

Las entidades con las que colaboran las ONG, como instituciones educativas, gobiernos locales,
empresas privadas y entidades financieras reflejan que buscan fortalecer la capacidad de los
emprendedores no solo con financiamiento sino también con apoyo técnico y de mercado. Esta amplia
red de apoyo podria ser una estrategia efectiva para la estructuraciéon de emprendimientos que implica
la integracion de recursos educativos, gubernamentales y privados para proporcionar un soporte
integral a los emprendedores. De tal forma que se aspire procurar en los emprendedores no solo iniciar
Sus negocios, sino que también mantenerlos y escalar.

En relacién con el proceso de asignacion de fondos para los emprendedores, puede depender de cada
organizacion cémo lo lleve a cabo, asi los proyectos que mantengan se estructuran dentro del
cumplimiento de los objetivos para los que se destinan dichos fondos. Es decir que si bien la insercion
laboral es la mision que se requiere cumplir, la gestion de cada ONG considera los contextos en el que
se requiere emprender.

No se establecen montos maximos y minimos, existe un solo monto que se divide para todas las todas
las localidades en donde existen estos proyectos a nivel de Ecuador en base al contexto que tiene cada
una de las localidades, Tulcan por ser una ciudad fronteriza con Colombia, se trabaja un poco mas en
el tema de programas de asistencia material y no material del mismo. (Entrevista a actor clave de HIAS.
Tulcén, 2024)
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Los enfoques de cada ONG determinan cémo los fondos se asignan y se adaptan a las necesidades
especificas de cada region, especialmente en areas fronterizas como Tulcén, donde las necesidades
pueden ser mas agudas. Lo que también asegura que los fondos se asignen de manera eficiente y que
los proyectos se evallen regularmente para garantizar su viabilidad y sostenibilidad, puesto que Ila
duracion de los proyectos de emprendimiento puede variar, como indican los actores clave.

Un afio es la duraciéon promedio donde se realiza seguimientos continuos, al siguiente afio es un
fortalecimiento de estos de estos emprendimientos y luego ya las personas deben estar empoderadas,
deben ser gestores de su propio desarrollo. Posterior a esto se establece contacto con ellos para el
tema comercial, para referirlos a ferias y vincularlos a puntos de comercializacién. (Entrevista a actor
clave de HIAS. Tulcén, 2024)

El tiempo promedio de duracion de los proyectos es de un afo y el seguimiento posterior es de un afio
adicional donde se analiza la posibilidad de repotenciacién o capacitacion y asistencia técnica que se
pueda necesitar en los proyectos de emprendimiento que se mantienen vigentes. (Entrevista a actor
clave de Mision Scalabriniana. Tulcan, 2024).

El seguimiento adicional de un afio, con la posibilidad de repotenciacién y asistencia técnica,
comprende la continuidad para evaluar y mejorar los emprendimientos, proporcionando a los
emprendedores las herramientas y conocimientos necesarios para el éxito a largo plazo y asi puedan
recibir apoyo integral durante un periodo prolongado, facilitando su transicién hacia la autosuficiencia.

Impacto del emprendimiento

Las ONG tienen metas claras y multifacéticas al impulsar emprendimientos para personas en movilidad
humana, de manera que cada organizacion implementa los objetivos que busque alcanzar, ya sea en
conjunto con otros organismos o encaminadas a cumplir su misién y visién particular: siendo: “alivio a
la pobreza, empleabilidad, inclusiéon econdmica, formalizacion de actividades econémicas y establecer
una cultura financiera” (Entrevista a actor clave de HIAS. Tulcan, 2024), “formar un sistema de
economia social y solidaria, mejores condiciones de vida en las personas, empleo digno (Entrevista a
actor clave de Mision Scalabriniana, Tulcén, 2024) y “reactivaciéon econémica, mejorar los medios de
vida de la poblacion migrante y local” (Entrevista a actor clave de FUDELA, Tulcan, 2024).

Este conjunto de objetivos refleja un enfoque integral para mejorar la calidad de vida de las personas
migrantes, ayudando no sélo a obtener ingresos sino también a integrarse de manera sostenible en la
economia formal, beneficiando en parte a las comunidades locales, lo que promueve la cohesion social
y la solidaridad. Esto se puede apreciar en los proyectos que han generado mayor impacto econdmico
en la provincia del Carchi, que corresponde a ejemplos ilustrativos del éxito de las iniciativas de las
ONG.

Destaca el proyecto de deshidratados en la parroquia La Paz, donde ocho personas (seis ecuatorianas,
una venezolana y una colombiana) trabajan en la produccién de infusiones de hierbas aromaticas,
frutas y frutos deshidratados. La medicién del impacto se realiza a través de un sistema unico de HIAS,
que lleva a cabo seguimientos periédicos a los tres, seis y doce meses. Otro ejemplo es el proyecto de
piscicultura en la parroquia de Tufifio y las tiendas comunitarias integradas por hasta 25 miembros de
diversas nacionalidades. En estos modelos de emprendimiento exitosos se aprecia que el seguimiento
detallado permite evaluar el progreso y ajustar las estrategias segun sea necesario, asegurando la
sostenibilidad del proyecto, asi como la importancia de la diversificacion en los tipos de
emprendimientos apoyados y la capacidad de estas iniciativas fomenta la inclusién y la cooperacién
entre personas de diferentes origenes.
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Ahora bien, la mediciéon del impacto es crucial para entender la efectividad de los emprendimientos y
realizar mejoras continuas, por esto cada organizacion dispone de sus propios métodos que permitan
evaluar los resultados y sumado a esto determinar los beneficios para la poblacién vulnerable.

Existen observatorios a nivel internacional de medicién de desarrollo como técnicos y como asistentes
humanitarios hacia la poblacién. Como organizacion internacional se califica por auditorias externas
extranjeras en todos los dmbitos para determinar las potencialidades y debilidades existentes.
Siendo calificadas como procedimientos positivos para la organizacién. (Entrevista a actor clave de
HIAS. Tulcén, 2024)

Por medio de un técnico quien evalla al finalizar cada ciclo de acuerdo al GAAP (grupo de auto ahorro)
a través del balance general de acuerdo a las aportaciones realizadas de cada ahorrista y un informe
emitido de segun el plan de negocios, por lo general no se presentan inconvenientes y se obtiene una
proyeccion para seguir generando recursos con la finalidad de aportar a la economia de los integrantes
de cada grupo. (Entrevista a actor clave de Mision Scalabriniana, Tulcan, 2024)

Por un lado, la HIAS opta por un enfoque que garantice una evaluacién objetiva y rigurosa de las
potencialidades y debilidades de los proyectos, proporcionando una base sdélida para la mejora
continua y la transparencia. Por otro lado, Misién Scalabriniana incluye un andlisis del balance general
y un informe basado en el plan de negocios, el uso de indicadores financieros y operativos permite una
evaluacion detallada del desempefio de los emprendimientos, asegurando que se mantenga un
enfoque en la sostenibilidad econémica y el crecimiento a largo plazo.

La perspectiva es lograr una sostenibilidad y que puedan anclarse a cadenas de comercializacién
seguray por lo menos puedan cubrir sus necesidades basicas. Lograr la innovacion en cada una de las
ideas de negocio para lo cual se esta trabajando fuertemente en el tema de comercializacion, valor
agregado, formalizacidén de la actividad econémica por medio de la obtencion del RIMPE y un registro
sanitario. (Entrevista a actor clave de HIAS. Tulcan, 2024)

La perspectiva es seguir creando grupos de auto ahorro en la provincia del Carchi y también lograr
adquirir experiencias de economia social y solidaria que sean referente para esta poblacién y en las
cuales estos grupos sigan desarrollando estrategias de fortalecimiento a sus emprendimientos, siendo
actores y transformadores en sus territorios en beneficio de todos y todas. (Entrevista a actor clave de
HIAS. Tulcén, 2024)

Las ubicaciones clave que mantienen las ONG tienen una causa, ya sean sectores fronterizos o
ciudades con mayor concentracién de personas en movilidad humana, las organizaciones mantienen
su presencia y como efecto de esto, la localidad se beneficia de los proyectos e iniciativas.

La poblacion en movilidad humana con sus proyectos aporta al tema del desarrollo econémico pues
con el aporte de asistencia material que se entrega a las familias para el inicio de su emprendimiento
se inyecta capital de trabajo, se dinamiza la economia porque los emprendimientos requieren de la
compra de herramientas e insumos, mantenimiento, reparacion, etc. Adicionalmente el fenémeno
migratorio en la frontera norte aporta en el tema de transporte, alimentaciéon, arrendamiento, etc.
(Entrevista a actor clave de HIAS. Tulcéan, 2024)

Este efecto multiplicador se debe a que los migrantes, al iniciar sus negocios, generan demanda en
diversas areas de la economia, lo que contribuye al desarrollo econédmico local, crucial en areas
fronterizas como Carchi, donde el fenédmeno migratorio puede tener impactos significativos en la
economia regional, reduciendo potenciales tensiones o fenémenos complejos como la xenofobia.
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Como resultado los emprendimientos apoyados por las ONG tienen un impacto directo en la
generacion de empleo, dado que, al establecer sus propios negocios, los migrantes no solo crean
puestos de trabajo para si mismos y para otras personas en la comunidad

Por medio de los proyectos se busca que las personas que se quedan en la provincia del Carchi de
manera permanente puedan encontrar un medio de vida que les permita por lo menos cubrir sus
necesidades basicas. HIAS cuenta con una ruta de empleabilidad que se la trabaja en conjunto con el
sector privado cuyo funcionamiento actualmente es mayormente en ciudades como Guayaquil y
Machala por el contexto empresarial que existe en estas ciudades. (Entrevista a actor clave de HIAS.
Tulcan, 2024)

Fortalecer el la economia social y solidaria de los grupos por medio de la coordinacién y seguimiento
a las propuestas productivas grupales, brindando para ello un acompafamiento técnico que permita la
obtencién de resultados beneficiosos para las personas en situacién de movilidad humana y la
poblacion local” (Entrevista a actor clave de Misidn Scalabriniana, Tulcan, 2024).

Desafios

La generacion de emprendimientos también significa enfrentar desafios, a pesar de una estructuracién
definida y el impacto logrado con los diferentes proyectos de las ONG, la fluctuante realidad del pais
es un problema al que las organizaciones deben hacer frente como indican los actores clave.

Entre los principales desafios de la organizacién al momento de implementar proyectos se encuentran:
la necesidad de poder llegar a atender a mds personas, pero en coordinacién con los GADS locales ya
gue a veces desconocen el tema de movilidad humana. Otro de los desafios es que en estos Ultimos
cuatro afios es el cambio de Gobierno Central donde se generan propuestas en temas de regularizacién
migratoria, lo cual impide la empleabilidad y desarrollo de emprendimientos. El tema de la xenofobia
que sufren las personas en movilidad humana se constituye en otro desafio. (Entrevista a actor clave
de HIAS. Tulcéan, 2024)

El principal desafio en los proyectos de emprendimiento de la organizacién es que al trabajar con
personas en movilidad humana es dificil lograr un compromiso real ya que estas personas se movilizan
en funcién del lugar donde le brinde mayores facilidades de obtenciéon de empleo o se trasladan a
lugares donde reside algun familiar o amigo. Esto provoca que las personas abandonen los proyectos
de emprendimiento. (Entrevista a actor clave de Mision Scalabriniana, Tulcan, 2024)

Tal que los factores externos complican la implementacion y el éxito de los proyectos, requiriendo
estrategias adaptativas y colaborativas, en efecto se subraya la necesidad de flexibilidad en los
programas de emprendimiento y la creacién de redes de apoyo que puedan sostener a los migrantes
incluso cuando se trasladan.

DISCUSION

Las personas en movilidad humana en las ultimas décadas son cada vez mas, la inestabilidad de sus
paises de origen ha llevado a que busquen nuevos horizontes de oportunidades. El incremento de la
poblacién que ingresa bajo esta condicion al Ecuador significa para los Estado un desafio que no han
podido manejar, a pesar de los llamados a las reuniones multilaterales como sugieren Milan Paradela
et al. (2022) y Ramirez et al. (2019), en donde la OEA, Naciones Unidas, Grupo de Lima, Proceso de
Quito, entre otros, han intentado brindar una solucion que contemple la problematica de la migracion,
principalmente el éxodo de venezolanos de los ultimos dafios, a pesar de esto lo Unico que abunda es
la busqueda de culpables en lugar de propues