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Resumen

La innovacion y sostenibilidad en la educacion rural, desde una perspectiva de desarrollo enddgeno,
representan un pilar fundamental en la transformacion y fortalecimiento de comunidades rurales. El
rol del gerente educativo trasciende de manera que se convierte en un facilitador y lider que
comprende y valora las particularidades culturales y socioeconédmicas de su entorno, implementando
estrategias educativas que no solo se adapten a estas caracteristicas, sino que también las
enriquezcan. Esta investigacion de enfoque cualitativo, bajo el tipo exploratoria, mediante la revisién
documental tiene como fin analizar el contexto educativo como un proceso dinamico, adaptable y
sistémico entre la sinergia de la educacién rural y el sentido endégeno de la comunidad, que se nutre
de los valores, saberes y recursos locales que surgen de las interacciones y de una serie de tradiciones,
costumbres propias de la cultura que a su vez fortalece un tejido social de toda la comunidad
educativa. Donde se obtienen resultados que evidencian, la importancia de la gestion docente de
enfoque integral, participativo y activo, capaz de incorporar y ajustar los conocimientos tradicionales
con nuevas metodologias y tecnologias, promoviendo asi una educacion que sea a la vez enraizada
en su contexto y abierta a las innovaciones globales. Por tanto, se concluye que la sostenibilidad se
alcanza cuando la educacion se alinea con las necesidades y aspiraciones del entorno, preparando a
los individuos a enfrentar los desafios locales, como agentes de cambio y desarrollo en sus
comunidades.
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Abstract

Innovation and sustainability in rural education, from an endogenous development perspective,
represent a fundamental pillar in the transformation and strengthening of rural communities. The role
of the educational manager transcends so that he becomes a facilitator and leader who understands
and values the cultural and socioeconomic particularities of his environment, implementing
educational strategies that not only adapt to these characteristics, but also enrich them. This research
with a qualitative approach, under the exploratory type, through documentary review, aims to analyze
the educational context as a dynamic, adaptable and systemic process between the synergy of rural
education and the endogenous sense of the community, which is nourished by the local values,
knowledge and resources that arise from interactions and a series of traditions, customs specific to
the culture that in turn strengthen the social fabric of the entire educational community. Where results
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are obtained that demonstrate the importance of teaching management with a comprehensive,
participatory and active approach, capable of incorporating and adjusting traditional knowledge with
new methodologies and technologies, thus promoting an education that is both rooted in its context
and open. to global innovations. Therefore, it is concluded that sustainability is achieved when
education is aligned with the needs and aspirations of the environment, preparing individuals to face
local challenges, as agents of change and development in their communities.

Keywords: endogenous development, rural education, educational management
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INTRODUCCION

La innovacion y sostenibilidad en la educacién rural son elementos clave en el desarrollo endégeno de
las comunidades. El rol del gerente educativo en este contexto es vital, ya que son ellos quienes
impulsan y gestionan los cambios necesarios para adaptar la educacién a las necesidades y
caracteristicas propias de las zonas rurales. Estos lideres deben fomentar un enfoque educativo que
sea sostenible, es decir, que se adapte y respete el entorno local, y que, al mismo tiempo, promueva el
desarrollo y bienestar de la comunidad. (Collazos y Ospina, 2017)

Los desafios que enfrenta la educacion rural son Unicos y requieren soluciones innovadoras. Segun
Ramirez (2004), es fundamental que la gerencia educativa en estas areas no solo aborde los aspectos
académicos, sino también aquellos relacionados con el contexto socioeconémico y cultural de los
estudiantes. Esto implica un enfoque holistico que integre la educacién con el desarrollo comunitario,
promoviendo asi un crecimiento endégeno que sea sostenible a largo plazo.

Afirma Peirano et al, (2015). La innovacién en la educacién rural puede tomar muchas formas, como la
incorporacion de tecnologias adaptadas a las limitaciones de recursos, metodologias educativas que
resalten y utilicen los saberes locales, y programas que conecten a los estudiantes con su entorno de
manera significativa. Estas innovaciones deben ser guiadas por gerentes educativos capacitados y
comprometidos con la visién de una educacion que sea un motor de cambio y desarrollo en sus
comunidades. Por lo tanto, el gerente educativo en la educacién rural debe ser un visionario, un
facilitador y un lider capaz de unir a la comunidad en torno a objetivos educativos que sean relevantes
y transformadores. Este enfoque integral, que combina innovacion y sostenibilidad, no solo beneficia
a los estudiantes, sino a toda la comunidad, creando un ciclo virtuoso de desarrollo y aprendizaje
continuo. (Gonzdlez, 2019).

METODOLOGIA

Desde el presente estudio de enfoque cualitativo, se pretende explorar teéricamente, la sinergia entre
el desarrollo endégeno y la educacién, enfatizando cémo la educacion puede ser un instrumento
poderoso para el empoderamiento y el crecimiento autonomo de las comunidades locales. Este
direccionamiento resalta la importancia de revitalizar y valorar el conocimiento y las practicas
ancestrales y locales, permitiendo que las comunidades seleccionen y adapten recursos externos que
se alineen con sus necesidades y condiciones unicas. En el contexto educativo, se examina como este
modelo de desarrollo promueve la innovacién y la sostenibilidad, y como puede ser implementado
efectivamente para fomentar un aprendizaje significativo y pertinente. La educacién bajo esta
perspectiva no solo se adapta a las realidades locales, sino que también contribuye activamente al
desarrollo sostenible de las comunidades, integrando los valores, las visiones del mundo y las
estrategias locales en un proceso educativo mas inclusivo y participativo

RESULTADOS Y DISCUSION

El referente tedrico que exploré esta investigacion alude a 7 aspectos de conceptualizacién y
correlacién de las categorias relevantes, como son: definicion y fundamentos del desarrollo endégeno;
relacion entre desarrollo endégeno y educacién rural; conceptualizacion de la innovacion en el contexto
educativo; Importancia de la innovacion educativa en el desarrollo sostenible; el papel del gerente
educativo desde una visién innovadora, sostenible y enddégena en contextos rurales; estrategias de
gestion y promocién del desarrollo endégeno y la innovacidn educativa; y, por ultimo, la importancia de
la gestidn participativa y comunitaria.
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Definicion y fundamentos del desarrollo endégeno

Boisier (2004) refiere el desarrollo endégeno como una idea tautolégica del proceso multidimensional
hecha desde un angulo particular, como un desarrollo local o como desarrollo humano por excelencia,
en un enfoque de desarrollo que se basa en estrategias, valores, instituciones y recursos locales,
reconociendo que las prioridades, necesidades y criterios de desarrollo pueden variar
significativamente entre las diferentes comunidades. El autor argumenta que los conceptos clave del
desarrollo enddgeno incluyen: el control local del proceso de desarrollo, los valores culturales, la
apreciacion de las visiones del mundo y el equilibrio entre recursos locales y externos.

Astudillo y Ramirez (2017) exponen como el desarrollo endégeno es un concepto que implica
empoderar a las comunidades locales para tomar control de su propio proceso de desarrollo. Este tipo
de desarrollo revitaliza el conocimiento ancestral y local, permitiendo a las comunidades elegir
recursos externos que se adecuen a sus condiciones, lo cual conduce a una mayor biodiversidad,
diversidad cultural y menor degradacion medioambiental y los aspectos de la tradicién cultural y social

Relacién entre desarrollo endégeno y educacion rural

Barquero (2007) define el desarrollo enddgeno en la educacién como un elemento que emerge de las
necesidades de las comunidades que han sido excluidas por diversos motivos. De alli que el desarrollo
enddgeno es visto como una propuesta para los gerentes educativos, en busca de generar procesos
innovadores y sostenibles que contribuyan al desarrollo de una comunidad. La visién del desarrollo
enddgeno en la educacién contemporanea se centra en crear procesos educativos que sean
innovadores y sostenibles, promoviendo el desarrollo de la comunidad desde sus propias bases y
necesidades.

Avila (2017), destaca como: en un curriculo educativo que valora y utiliza los recursos locales de
manera responsable, fomentando una ética de conservacién y respeto por el medio ambiente y por las
tradiciones culturales. Ahora bien, la implementacion de un modelo de desarrollo endégeno en la
educacidn rural requiere de lideres educativos que comprendan y valoren las dindmicas locales. Estos
gerentes deben ser capaces de integrar practicas educativas innovadoras que se alineen con las
necesidades y expectativas de la comunidad, asegurando que la educacién no sélo sea relevante y
practica, sino también un motor para el desarrollo sostenible de la comunidad.

Olivares et al. (2021), direccionan esta perspectiva mostrando su importancia ya que implica un cambio
significativo en la forma en que se aborda la educacién, centrandose en satisfacer las carencias
especificas de las comunidades rurales y en fortalecer su desarrollo a partir de sus propios recursos y
capacidades. Por lo tanto, desde esta vision el desarrollo endégeno en el contexto educativo rural se
centra en el empoderamiento de las comunidades locales, valorando sus conocimientos y riquezas
propias, buscando un desarrollo que sea sostenible y adaptado a sus necesidades y contextos
especificos.

Conceptualizacion de la innovacion en el contexto educativo

Beatriz et al. (2009), en su investigacién aseveran que la innovacion educativa se configura como un
pilar esencial en la transformacion de los contextos educativos, especialmente en zonas rurales. Esta
innovacién implica la introducciéon de métodos, estrategias y herramientas pedagdgicas que buscan
mejorar y adaptar la educacion a las necesidades y realidades cambiantes de los estudiantes y de la
sociedad. En las zonas rurales, donde los contextos pueden ser desafiantes por limitaciones de los
recursos y accesibilidad, la innovacion educativa participa en cerrar estas brechas y en ofrecer una
educacién relevante y de calidad a las comunidades.
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Oviedo y Goyes (2012), refieren en su andlisis como la aplicacién de la innovacién educativa en zonas
rurales requiere un enfoque holistico que considere las caracteristicas socioculturales y econémicas
locales. Esto significa desarrollar curriculos y métodos de ensefianza que no sélo aborden los
estandares académicos, sino que también integren y valoren el conocimiento y las practicas llevadas
por la comunidad por ejemplo en las escuelas rurales del Caquet3, es de consideracién de los curriculos
implementar técnicas agricolas desde la aplicacion empirica. Otros campos de aplicacion se
referencian a la incorporacién de conocimientos tradicionales y ambientales en las ciencias, o la
adaptacion de tecnologias educativas a las realidades de conectividad rural.

Reimers y Chung (2016), afirman que la innovacién en la educacion debe orientarse no solo a la
adquisicion de conocimientos académicos y cientificos, sino también al fortalecimiento de las
capacidades locales para el autodesarrollo. Esto incluye habilidades de liderazgo, gestién de recursos
y resolucién de problemas, que son esenciales para el desarrollo sostenible de las comunidades
rurales.

Fuentes (2023), La innovacion en la educacion no solo se trata de implementar nuevas tecnologias o
metodologias del mundo global sino también implica fomentar un ambiente donde los estudiantes
puedan desarrollar habilidades criticas, creativas y de resoluciéon de problemas, preparandose para
contribuir de manera significativa a atender situaciones propias de las comunidades. Esta
aproximacion no solo enriquece la experiencia educativa, sino que también promueve el desarrollo
sostenible y la autosuficiencia de las comunidades.

Importancia de la innovacion educativa en el desarrollo sostenible

La innovacion educativa es esencial en el impulso hacia el desarrollo sostenible, especialmente en el
contexto educativo de zonas rurales. Esta forma de educacion, que introduce metodologias y
tecnologias nuevas y efectivas, es vital para mejorar la calidad y la relevancia de la ensefianza en
entornos con recursos limitados como lo es la educacion rural. En las areas rurales, la innovacion
educativa debe centrarse en adaptar el aprendizaje a las necesidades y desafios locales. Por ejemplo,
incorporar practicas ganaderas y de cuidado de animales sostenibles y conocimientos
medioambientales en el curriculo no solo hace que la educacién sea mas pertinente, sino que también
fomenta un enfoque practico hacia la sostenibilidad. Ademas, el uso de tecnologias accesibles, como
plataformas de aprendizaje digital adaptadas a las limitaciones de conectividad, es fundamental para
garantizar que la innovacién educativa sea inclusiva y efectiva. (Mckeown et al, 2002).

Este enfoque tiene una importancia capital para el desarrollo sostenible, ya que prepara a los
estudiantes para enfrentar y resolver los desafios locales, promoviendo asi un crecimiento comunitario
sostenible y autonomo. La educacion innovadora en las zonas rurales no solo proporciona
conocimientos académicos, sino que también desarrolla habilidades vitales como el pensamiento
critico, la resolucion de problemas y la conciencia ambiental. (Ramirez et al, 2023).

El papel del gerente educativo desde una vision innovadora, sostenible y endégena en contextos
rurales

Escalona y Silva (2009) concluyen que el gerente educativo debe trabajar para garantizar que la
educaciéon no solo transmita conocimientos, sino que también desarrolle habilidades criticas y
creativas, preparando a los estudiantes para contribuir activamente al desarrollo sostenible de sus
comunidades. Por lo tanto, desde una perspectiva enddgena, el gerente educativo en zonas rurales
desempefian un papel multifacético, facilitando un aprendizaje que es culturalmente relevante,
pertinente, innovador y alineado con las metas de desarrollo sostenible de la comunidad, respetando
las tradiciones culturales del entorno.
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Macias, (2016) recalca cémo el gerente educativo actia desde las necesidades y potencialidades de
la comunidad en la gestién educativa. Este enfoque requiere que el gerente educativo desarrolle una
comprension profunda de la comunidad a la que sirve. profundiza: esto implica reconocer y valorar la
diversidad cultural, las tradiciones locales y los conocimientos ancestrales, integrandose en un
curriculo educativo pertinente. Ademas, el gerente educativo debe fomentar la innovacién constante,
no solo en términos de tecnologia y metodologia, sino también en la creaciéon de un ambiente de
aprendizaje que sean adaptables y receptivos a las necesidades cambiantes de la comunidad y del
contexto.

Astudillo, y Ramirez, (2017), refuerzan estos conceptos y aluden como el gerente educativo es un
gestor clave del desarrollo enddgeno, encargado de alinear los procesos de innovacion educativa con
las necesidades y potencialidades de la comunidad rural, estos autores destacan 5 aspectos a
considerar en el asertividad del gerente educativo desde la visién endégena.

Gestion Holistica: El gerente educativo debe adoptar una perspectiva holistica, considerando los ejes
de la sostenibilidad, la diversidad cultural y las condiciones locales especificas para una gestion
efectiva.

Innovacién Continua: La bisqueda constante de innovacion y competitividad es esencial. El gerente
debe identificar nuevas formas de generar conocimiento y procesos que impacten positivamente en la
comunidad y en el desarrollo regional.

Promocion de Capacidades: El gerente educativo debe enfocarse en generar y promover capacidades
tanto en individuos como en el contexto educativo, permitiendo asi que los miembros de la comunidad
desplieguen sus potencialidades.

Articulacién con Directrices Nacionales e Internacionales: Es fundamental que el gerente comprenda
y se alinee con las directrices nacionales e internacionales, integrandose en los procesos de innovacion
y competitividad local, sin desconocer el contexto.

Educacion Sostenible: El gerente educativo debe implementar procesos de educacién sostenible,
considerando aspectos ambientales, econémicos y sociales, empleando el Proyecto Educativo
Institucional como guia para el desarrollo integral de la escuela bajo un enfoque netamente endégeno.

Estrategias de gestion y promocion del desarrollo endégeno y la innovacion educativa

En el marco de la gestion educativa, el gerente participa en la transformacién de las comunidades,
especialmente en contextos rurales, destaca Jiménez y Drago (2021) que el gerente debe implementar
estrategias clave desde una perspectiva institucional. Desde el presente articulo se desglosan
aspectos de suma importancia para la gestiéon y promociéon de un gobierno escolar enddgeno e
innovador. Entre las estrategias que el gerente educativo debe establecer como prioridad en su labor
educativa se encuentran:

Integracion de la comunidad en la toma de decisiones: Involucrar activamente a la comunidad en el
proceso educativo, asegurando que sus necesidades y valores se reflejan en las politicas y practicas
institucionales.

Promocién de la innovacion pedagdgica: Gestionar con los docentes la implementacién de métodos
de ensefianza innovadores que sean relevantes y efectivos en el contexto local.

Desarrollo profesional continuo: Fomentar la formacién continua del personal docente para mejorar la
calidad educativa y adaptarse a los cambios en las metodologias pedagdgicas.
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Gestion de recursos eficiente: Asegurar una administracion eficiente de los recursos disponibles,
buscando maximizar su impacto en el proceso educativo.

Evaluaciéon y mejora continua: Establecer mecanismos de evaluacion y retroalimentacion para la
mejora continua de los procesos educativos.

Valorizaciéon del conocimiento local: Incorporar el saber y las practicas culturales locales en el
curriculo para enriquecer la experiencia educativa y promover la identidad cultural.

Fomento de la sostenibilidad ambiental: Integrar la educaciéon ambiental y practicas sostenibles en el
curriculo y la gestion escolar, sensibilizando a los estudiantes sobre la importancia de preservar su
entorno.

Creacion de redes de colaboracion: Establecer alianzas con otras instituciones, ONGs y entidades
gubernamentales a fin de ampliar los recursos y oportunidades disponibles para la comunidad
educativa.

La importancia de la gestion participativa y comunitaria

La gestidn participativa y comunitaria es fundamental en el desarrollo endégeno, especialmente en el
contexto educativo rural, donde la innovacidén actia como un catalizador para el crecimiento y
transformacion comunitaria. En el desarrollo endogeno, el objetivo es potenciar a las comunidades
para que lideren su propio proceso de desarrollo, reconociendo y utilizando sus recursos y capacidades
locales. Mascarefias, (1996). Define que la gestién participativa implica la inclusion activa de la
comunidad en la toma de decisiones, asegurando que las iniciativas de desarrollo reflejen las
necesidades y valores locales.

La innovacion en la educacién participa en el desarrollo de enfoques pedagdgicos y tecnoldgicos
novedosos que son relevantes para la comunidad, la educacion se convierte en una herramienta
efectiva para el empoderamiento comunitario. Por ejemplo, integrar conocimientos y practicas locales
en el curriculo escolar no solo hace que el aprendizaje sea mas significativo para los estudiantes, sino
que también valora y preserva la cultura y las tradiciones locales. Ademas, para De Arboleda (2006), la
innovacién educativa en contextos rurales y comunitarios puede fomentar habilidades clave como el
pensamiento critico, la resolucion de problemas y la colaboracion. Estas habilidades blandas son
esenciales para el liderazgo comunitario y la gestion participativa, ya que permiten a los individuos
puedan contribuir de manera efectiva al desarrollo de sus comunidades.Principio del formulario

CONCLUSION

En el ambito de la educacion rural, la innovacién y la sostenibilidad son fundamentales para el
desarrollo endégeno de las comunidades. Argumentativamente, es crucial enfocar la atencion en el
papel del gerente educativo, quien actia no s6lo como un administrador, sino como un lider visionario
y facilitador. Este enfoque se sustenta en la comprension de que las caracteristicas culturales y
socioecondmicas de las comunidades rurales son Unicas y requieren un tratamiento educativo que
vaya mas alla de los métodos convencionales.

Primero, la educacidn en estas zonas debe ser un proceso dinamico y adaptable, nutriéndose de los
valores y saberes locales. Este enfoque se basa en la premisa de que el conocimiento no es estatico
ni universal, sino contextual y evolutivo. Al integrar los conocimientos y practicas locales en la
educacidn, se promueve no solo un aprendizaje relevante y significativo, sino también el respeto y la
valorizacién de la cultura propia de la comunidad. En segundo lugar, la gestién educativa debe fomentar
la participacion de las familias y la comunidad.
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Esto no solo refuerza el sentido de pertenencia y la continuidad cultural, sino que también asegura que
la educacion sea relevante para las necesidades y aspiraciones locales. Una educacion que involucre
a la comunidad en su proceso formativo es mds probable que sea sostenible a largo plazo, ya que se
alinea con los intereses y prioridades locales. Ademas, la innovacion en la educacion rural no debe
entenderse Unicamente como la adopciéon de nuevas tecnologias o metodologias, sino como la
capacidad de integrar y valorar los conocimientos y experiencias propios de la comunidad.

Esta forma de innovacién es esencial para que la educacién sea un catalizador del desarrollo local,
preparando a los individuos no solo para enfrentar los desafios locales, sino también para ser agentes
de cambio y desarrollo en sus comunidades. Finalmente, el enfoque enddgeno en la educacién rural es
clave para una transformacion verdaderamente sostenible. Esto requiere que los gerentes educativos
sean capaces de integrar los conocimientos tradicionales con enfoques pedagégicos y tecnoldgicos
contempordaneos, creando asi un sistema educativo que sea a la vez enraizado en su contexto y abierto
a las innovaciones globales.
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