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Resumen

En la actualidad los procesos ganaderos tienden a tener muchos inconvenientes, la
administracién incorrecta de recursos es la protagonista en todos los estandares actuales
pecuarios del municipio, la mayoria de los administradores tienden a trabajar con la educacion
empirica de generaciones anteriores, esto debido a que no hay un modelo definido al alcance de
todos que ayude al trabajador a gestionar debidamente los recursos de manera general desde
el punto de vista, econémico, social y ambiental para lograr una mejor calidad de vida. Por lo
anterior el presente estudio se da con propdsitos de estandarizacion y formacién de procesos
ganaderos en términos administrativos, ambientales, técnicos, sociales y econémicos, dentro
de estos ultimos procesos de optimizacion de produccion en los cuales se actualizan
estandares econdémicos; todo fundamentado en las buenas practicas ganaderas que dan un
modelo de desarrollo desde la gerencia. El proyecto consta de tres partes: un diagnoéstico;
destacando una encuesta, un analisis comparativo y correlacional, que busca resaltar las
variables con mas incidencia en el desarrollo del presente modelo y el disefio del mismo como
tal fundamentado en los resultados del diagnéstico y del analisis. Como resultado se resalta un
modelo econdémico con tres enfoques: el socioeconédmico, técnico y ambiental, tomando
variables como el comportamiento del ganadero desde el punto de vista social y el manejo de
sus utilidades.

Palabras clave: modelo, ganaderia, desarrollo sostenible

Abstract

Now a day, livestock processes tend to have many drawbacks, poor resource management is
the protagonist in all current livestock standards of the municipality, most managers tend to
work with empirical education of previous generations, this because there is no defined model,
available to all to help the worker to properly manage resources in general from the point of view,
economic, social and environmental to achieve a better quality of life. therefore, the present
study is given with the purpose of standardization and formation of livestock processes in
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environmental, social and economic terms, within the latter processes of production
optimization in which economic standards are updated; all based on good livestock practices
that give a model of economic development. the project consists of three parts: the first one, a
diagnosis highlighting a survey, the second one, a comparative and correlational analysis, which
seeks to highlight the variables with more incidence in the development of this model and the
design of the model as such based on the results of the diagnosis and analysis and the last one,
the result is an economic model with three approaches: socioeconomic, technical and
environmental, taking variables such as the behavior of the cattle rancher from the social point
of view and the management of his profits.

Keywords: model, cattle raising, sustainable development
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INTRODUCCION

Segun el Ministerio de Agricultura y desarrollo Rural de Colombia, la ganaderia a través de la
historia ha demostrado ser la mas destacada del sector pecuario en Colombia, pues segun
reportes de este ente gubernamental, el drea dispuesta a esta actividad es nueve veces mayor
que el area agricola, por lo que deja ver este sector, es que ha venido mostrando avances
significativos en los ultimos afios, (rural, 2021) por lo anterior, es entonces que ha logrado
acomodarse a la globalizacion y a los cambios tanto socio econdémicos, como medio
ambientales, sin embargo y pese a estas caracteristicas de adaptabilidad, ha sido considerada
como uno de los sectores que contribuyen al calentamiento global por las emisiones de gases
presentes en la produccion, pero también contrarresta, ya que representa uno de los renglones
economicos mas importantes y dinamicos del pais, esta ultima caracteristica es principalmente
para las grandes ganaderias, pues para las medianas y pequefias el panorama se convierte en
una situacién mas compleja en un nivel de competitividad, dificultando asi el crecimiento y
desarrollo de estas micro empresas; segun el gremio de empresarios ganaderos pese a que el
gobierno ha adoptado nuevas politicas para beneficiar este sector, se hace necesario generar
estrategias que permitan aumentar las cifras en cuanto a rendimiento, pues muchos de los
indicadores de productividad de este renglén en Colombia no son muy alentadores, teniendo en
cuenta para los pequefios y medianos empresarios, ademas que la tecnologia y la innovacién
vienen a medio camino para esta actividad.

Un Modelo Gerencial integral en términos administrativos, socioeconémicos, técnicos vy
ambientales se presentaria como una propuesta diferenciadora en el panorama de la ganaderia,
mostrando asi desde otro punto de vista, aportar al sector un estudio de investigacién, para hacer
una invitacién a implementar con una vision de corto y mediano plazo, donde es necesario a
través de encuestas conocer la perspectiva de los pequefios empresarios ganaderos, para
comprender el entorno y asi diagnosticar y analizar diferentes enfoques técnicos para llegar a
entender el estado en que se encuentra esta actividad siendo una de las mas importantes del
pais para el sector pecuario.

Desde el punto de vista socio econdmico, compilar resultados del diagndstico y el analisis
relacional y correlacional de la investigacion del sector ganadero, determinan desde una 6ptica
gerencial que el manejo del impacto socio econémico debe ser positivo en tanto al mejoramiento
de la calidad de vida, la inclusién laboral y la generacidn de ingresos de las familias que practican
actividades ganaderas, este modelo busca demostrar de manera integral desde esta perspectiva
que se puede obtener a partir de un mejor manejo, un lucro mas favorable a mediano y largo plazo
con buenas practicas desde la figura organizacional de una empresa, es por eso que para el
disefio de un Modelo Gerencial se propone iniciar con el orden de esta, donde se den
herramientas de buen manejo en la administracién gerencial, como son; inversion, gastos, costos
y rentabilidad, entre otros, por tanto, se plantea establecer una estructura organizacional con
elementos que permitan la correcta toma de decisiones, puntualizar objetivos, metas, alcances y
aspectos financieros; definir el organigrama de la empresa ganadera, especificar cada una de las
areas importantes de esta, tener claros roles y responsabilidades de toda indole, tanto internas
como externas, como también a nivel social, empresarial, técnico y ambiental; fundamentar e
implementar el disefio de un Modelo Gerencial integral, que coadyuve y fortalezca el crecimiento
y posicionamiento del sector ganadero, impulsando la productividad y la competitividad.

Por otra parte, con el enfoque ambiental, después de unos resultados de los dos anteriores
objetivos, se brinda herramientas que contribuyan a la implementacion de mejores practicas
siendo amigables con el medio ambiente, es bien sabido que la ganaderia impacta de manera
negativa al medio ambiente por las emisiones de gas metano que estos exhalan, por tal razén se
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pretende que con la informacién suministrada en este documento, se logre alcanzar un alto grado
de auto sostenibilidad a largo plazo, uno de los principales alcances en el Modelo Gerencial que
se le quiere presentar al sector ganadero, con esta guia se aspira invitar al aprovechamiento de
los recursos naturales, como al buen uso del suelo y la aplicacion de herramientas que denoten
el cuidado del medio ambiente, a la par de la implementacién de actividades ambientales donde
se destacan una de las mas relevantes como son los sistemas silvopastoriles para el sector
ganadero, practica, que permite confort a los animales, a la naturalezay a los recursos renovarse,
conservando asi su existencia, al igual que la rotacién de potreros con las leyes de Voisin,
(Franco, Las Leyes Universales de André Voisin para el Pastoreo Racional, 2009) donde plantea
un mejor aprovechamiento de los pastos para aumentar la produccién en términos técnicos y
econdmicos, brindando asi un aporte muy importante al medio ambiente en la proteccién y buen
uso del suelo.

En ese mismo sentido, con el enfoque técnico, se busca la aplicacién de buenas practicas
ganaderas y pecuarias con el fin de optimizar los recursos de la produccidn, aprovechando asi
tanto espacios como productos y sus derivados; tendiendo a la obtencidn e incremento de leche,
carne y crias destinados a los mercados, por lo que se convierte en una herramienta importante
para la toma de decisiones y mejoramiento de la rentabilidad y sostenibilidad, de esa manera la
empresa ganadera persigue uno de los grandes objetivos y es el de ser competitiva a largo
aliento. En este enfoque, también se quiere presentar, parametros tales como la administracion
de registros de todas y cada una de las actividades necesarias para el buen manejo de los
animales en cada una de sus etapas, es asi, que producto de la utilizacion de buenas practicas
ganaderas - BPG, se invita a lograr garantizar alimento y nutricion de buena calidad a los
animales en épocas de verano e invierno, cumplir con las normas legales a nivel nacional para su
correcto funcionamiento como empresa, utilizacion de instalaciones ecoldgicas pero que a la
vez aporten confort al ganado, igualmente actividades enfocadas a buscar el bienestar de los
animales como la correcta ejecucion de un plan sanitario efectivo con miras a minimizar el riesgo
de enfermedades en la produccién que no solo lleva a afectar las finanzas de la empresa sino la
misma salud de los trabajadores, como también la implementaciéon de uno de los factores de
mas alta relevancia para el rendimiento de los animales y es la aplicacién del mejoramiento
genético de acuerdo al tipo de produccidn que desea explotar, este Ultimo elemento le permite a
la empresa ganadera lograr mejores beneficios y por ende el incremento de las utilidades para
su amplia estadia en el mercado.

METODOLOGIA

La metodologia que se realizé fue de tipo descriptiva, de acuerdo a Sabino (1986) (RODRIGUEZ
MIGUEL, 2005) “La investigacién de tipo descriptiva trabaja sobre realidades de hechos, y su
caracteristica fundamental es la de presentar una interpretacién correcta. Para la investigacién
descriptiva, su preocupacién primordial radica en descubrir algunas caracteristicas
fundamentales de conjuntos homogéneos de fendmenos, utilizando criterios sistematicos que
permitan poner de manifiesto su estructura o comportamiento”. A través de la observacién y
diligente identificacion de las tendencias, instrumentos y metodologias implementadas de forma
contemporanea en el sector ganadero del municipio de Barrancabermeja - Santander surgieron
las variables especificas que determinaron la escasez de un modelo de desarrollo gerencial
eficiente, por lo que la investigacion de tipo descriptiva permitié abordar las incidencias que
afectan directa e indirectamente las zonas referidas a lo largo del proyecto.

Asi mismo, se implementé la investigacién de tipo correlacional, “una correlacién se define como
una relacién entre dos o mas variables, conceptos o aspectos. En tal sentido, las investigaciones
correlaciénales buscan establecer la intensidad y el sentido de la relacién entre dos o mas
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variables, si una aumenta que pasa con la otra o si una disminuye que pasa con la otra, por lo
general se habla de dos variables, pero pueden analizarse asociaciones entre dos o mas”. (N,
1999) Con esta se lograron respuestas a preguntas acerca de la relacion entre las variables o
sucesos, proporcionando indicios de la relacion que podria existir entre dos o mas factores o que
tan bien uno o mas datos pudieran predecir un resultado especifico, entonces se investigé que
tanta relacion tenia el comportamiento de unos estudiantes con su calificacién a largo plazo, asi
se tiene una investigacion de tipo correlacional. El comparar un factor o una variable con otra
examina relaciones entre resultados y cudl es el grado de relacién entre un factor o variable con
otra, Esta correlacién se hace por medio el coeficiente de correlacion que es una prueba
estadistica para analizar la relacién entre dos variables medidas en un nivel por intervalos o de
razén.

Las herramientas resultantes de este tipo de investigacion tienen tres pasos: Hipétesis a probar,
variables e interpretacion, en cada una de estas tiene su aplicacién y por medio de la ultima se
dan los resultados de relacion finales. Cuando las variables estan muy relacionadas entre si, hay
un problema de multicolinealidad grave y tienden a no servir las variables.

Asi entonces, se hizo necesario un analisis correlacional en el proyecto desarrollado ya que se
manejaron diferentes variables por cada enfoque (socioeconémico, técnico y ambiental), por lo
que fue imprescindible saber cudles son las mas relevantes, las que mas afectan los estados y
en cuales de estas hay mas falencias a través de un analisis riguroso comparativo ya que algunas
variables dependen de otras para ser mas importantes en el disefio del modelo de desarrollo.

Método de investigacion

El tipo de metodologia que se escogio para la realizacion de la tesis fue el método mixto ya que
se necesitan datos cualitativos y cuantitativos con enfoque descriptivo y correlacional en el
desarrollo ya que fue necesario hacer una descripcion tactica, comparativa; resaltando las
actividades que mas tienen correlacion, importancia y relevancia para cumplir el alcance del
estudio (N, 1999). Basados en fundamentos que respaldan la decisién de aplicacion de una
metodologia mixta a lo largo de la investigacion se expuso la interpretacion de datos
relacionados con el impacto ambiental, econémico y social que se vive en el municipio de
Barrancabermeja, a través de bases numeéricas y declaraciones de la poblacion correspondiente
al sector ganadero, acerca de la produccion y la participacion actual en la economia, para el
establecimiento de costos asi como la adopcién de nuevos mecanismos tecnoldgicos que
aporten al reordenamiento social y ambiental.

DESARROLLO

Para la realizacion del presente modelo gerencial, se tomaron como bases; modelos
sustentables, econémicos y de buenas prdcticas pastoriles (en la teoria econémica de la
produccién ganaderay en la referencia de la teoria de Voissin) (Franco, LAS LEYES UNIVERSALES
DE ANDRE VOISIN PARA - Cultura empresaria, 2009) disefiados para el aprovisionamiento,
fortalecimiento competitivo, disminucién de costos a corto y largo plazo, mejora en las
actividades relacionadas a la practica de la ganaderia, su impacto social y ambiental.

La elaboracién del modelo corresponde al uso y mejoramiento de cuatro puntos de accién a
mejorar: administrativo, socioeconémico, técnico y ambiental, asi mismo, debe existir
sincronizacién entre los cuatro componentes protagonistas, ninguno debe ser excluyente y su
propdsito es la sostenibilidad generalizada entre los mismos.
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Enfoque administrativo: el modelo gerencial que se presenta estd basado en encaminar a la
ganaderia hacia la sostenibilidad econdémica y rentable, desde la correcta administracion,
maximizando las utilidades a largo plazo a través de generaciones de ganaderos, garantizando
un futuro promisorio del sector en Barrancabermeja.

Enfoque socio — econdmico: el manejo del impacto socio - econémico debe ser positivo en tanto
al mejoramiento de la calidad de vida en la inclusién laboral y la generacién de ingresos de las
familias que practican actividades ganaderas 6ptimas ya que este modelo demuestra mejores
descripciones de ejercicios fortalecidos y da a conocer un mejor lucro a corto y largo plazo,
contribuyendo asi el mejoramiento de la calidad de vida de los involucrados. La socializacién
debe ser por medio de capacitaciones o de tipo educativo en el que se informe o dé a conocer
las promesas de bienestar de la sociedad y del bien comun.

Enfoque técnico: busca la implementacion de buenas practicas ganaderas y pecuarias con el fin
de optimizar los recursos de la produccién, aprovechando asi tanto espacios como
subproductos; tendiendo al aumento y la obtencion de leche, carne y crias destinados a los
mercados, por lo que se convierte en una herramienta importante para la toma de decisiones,
permitiéndole a la empresa ganadera ser competitiva y rentable a largo plazo.

Enfoque ambiental: implementacién de mejores practicas ambientales, que se auto sustentan en
el modelo gerencial, con el aprovechamiento de los recursos naturales y la aplicacién de
herramientas que denotan el cuidado del medio ambiente. Asi mismo en la creacion de
actividades teniendo en cuenta organizaciones que regulen las acciones ambientales, tales como
la FAO (Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion), FEDEGAN,
CORPOICA

RESULTADOS

A continuacion, se observan tres secciones del estudio: un diagndstico de las actuales y
principales actividades y comportamientos ganaderos; un andlisis comparativo, correlacional
para extraer variables, comportamientos y condiciones relevantes para el nuevo modelo
planteado y como Uultimo; el disefio del modelo gerencial.

Diagnéstico: se muestran pautas en las que se encuentra el estado actual de los procesos
ganaderos de manera general, haciendo un fuerte énfasis en tres enfoques, socioeconémico,
técnico y ambiental; a partir de este punto se empezé con la medicién de variables relevantes y
partida para la mejora continua.
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Grafico 3
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DISCUSION

En el presente diagnéstico no hay un alcance definido, las metas y objetivos no se tienen claros
por la falta de estructura organizacional y esto afecta desde el punto de vista de la rentabilidad,
en el estudio los ganaderos solo producen sin ningun control o supervision de costos de
produccién usando asi mas recursos de los que son necesarios tendiendo al despilfarroy a la
ineficiencia a corto y a largo plazo desde el punto de vista del manejo de utilidades, la
sostenibilidad es un factor que se tiene en cuenta a largo plazo, muchos trabajan a pérdidas sin
tener en cuenta el uso de los recursos a futuro que pueden llegar a necesitar.

Con fundamento en lo anterior, se propone de manera general documentar la estructura
organizacional, hacer una recopilacién de los costos de produccion en que incurre la empresa en
un periodo especifico asi como los gastos y las ventas para determinar el margen de utilidad que
se esta generando, con el estudio de los costos de produccion se pueden detectar las fugas de
capital, tomar decisiones en cuanto a la calidad y cantidad de insumos que interfieren en la
produccidn, fijar metas de produccion y margenes de utilidad esperado.

Por otra parte, se hallaron malas practicas desde el punto de vista ambiental y técnico ya que se
encuentran actividades que han sido aprendidas desde lo empirico, por herencia, dejando asi la
normatividad vigente a un lado y la capacitacién.

Andlisis comparativo; se comparan variables y gréficas para hacer énfasis en resultados
obtenidos y planteamiento de soluciones de manera general para problematicas identificadas.
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Tabla 1

Problematicas identificadas

SOCIO ECONOMICO TECNICO AMEIENTAL
- Tenencia de la propiedad | - Cantidad de ganado |- Tipo de explotacian en
- Generacidn de empleoc presente en una finca las fincas ganaderas
- Adquisicion de créditos como capital - Implementacidén de
- Adquisicion de ganado - Asistencia técnica sistemas silvopastoriles
- Rentabilidad de la| - Certificaciones y tipo como mitigacion al
empresa ganadera de produccion medio ambiente.
- Capacitacion - Mejoramiento - Rotacion de potreros
- Estructura genetico para el mejor
organizacional de las|- Renovacion de aprovechamiento de
empresas. rebafos las pasturas y espacios
- Seguimiento y control en potreros de campo
de la empresa abierto.
ganadera. - Aprovechamiento de

- Aplicacion de plan subproductos para la
sanitaric vy nutricidn transformacion y
animal. beneficios al medio
ambiente.

- Buenas practicas
ambientales.

Fuente: elaboracion propia.

Asi las cosas, se hizo necesario un andlisis comparativo y correlacional de manera general para
la terminacidon del cumplimiento los objetivos y asi desarrollar las variables que se deben hacer
énfasis para el nuevo modelo planteado, es decir, crear un modelo basado en un andlisis de
variables que se ajuste a todo lo que hace falta para el uso de mejores practicas en el ejercicio
de la ganaderia.
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Tabla 2

Variables socioeconémicas

CORRELACIONES VARIABLES SOCIOECONOMICAS

icion de C; on:
Mwn-iwn Renabiidad de apacitacidn.
eréditos: Adquisicion de (Ustedysu
Generacion de ) la empresa Estructura organizacional de
Tenencias|de la ¢ Tiene criditos qanado personal se
empleo: ganadera: las empresas: ; Usted ten én
propiedad: . bancaries que ¢Con que capactan para
£ Qué tipo ce £La produccion su finca estructura
¢Lafinca es de su fusron dispuestos | frecuencia realiza mgjorar sus.
empleo genera en Ganadera le defa organizacional, es decr, tiene
propiedad? parala comora dé busnas pricticas K R
su finca? . de uthdades misen, visidn, orden jerirquica?
produccién n su ganado? ganaderas y
mensuales?
finca? pecuarias?
Correlacin de Pearson 1 281" 721" A L. g 000 21
Sig. (bilateral) 000 000 000 000 1000 )
el I 18748 14206 10828 i7a41 288t 0w 154
finca s de su propiedad? productos vectoriales
Covarianza 25 2 175 288 308 000 025
N (4] 8 (5] @ 8 a (5]
Correlacion de Pearson A 1 f41" e Lilg 044 2
) Sig. (bilateral) 000 00 0 200 7 o7
Generacion de empleo
Suma de cuadrados y
£Qué tpo de empleo genera en . 14.208 17.270 10079 1725 28420 1,000 1762
productos vectoriales
sufinca?
Covarianza 2 2 183 278 A% 018 ]
N & 8 5] & & a &
Correlacion de Pearson i i 1 i 308" 88" R
Adquisicién de créditos ;Tiene | Sig. (bilateral) 000 000 000 o0 002 200
eréditos bancarios que fueron Suma de cuadrados y
3 10,825 10.078 1“an 15018 15714 £.000 1048
dispuesios para la produccién en | productos vectoriales
su finca? Covarianza 75 183 231 242 253 120 ik
N :x] 8 [.c] a 8 -] L]
Correlacion de Pearson B2 782 tr 1 815 087 A
i Sig. (bilateral) 0 000 000 00 L] 000
Adaquisicion de qanado
Suma de cuadrados y
£Con que hecuenca reaiza _ 784 17.284 15018 2851 4200 2000 a2
productos vectoriales
compra de ganado?
Covarianza 288 278 242 AT8 747 032 054
N (] 83 (5] [} [ . 3
Renabilidad de la empresa Correlacidn de Pearson 5 8107 308" 15" 1 000 -
qanadera Sig. (bilateral) 000 000 001 000 1,000 000
L 5 deraledeln | Suma de cuadrades v
28857 WA 15714 44288 108,857 000 0857
de uthdades mensusles? produstos vectoriales
Covarianza 389 A% 253 T4 1756 000 159
N 63 63 63 63 63 63 (3]
Correlacion de Pearson 000 M4 386" 067 000 1 000
Capacitacion -
Sig. (bilateral) 1,000 R 002 02 1000 1,000
Usted y su personal s
Suma de cuadrados y
capaciian para mejorar sus 000 1,000 000 2000 000 30,000 000
. productos vectoriales
buenas practicas ganaderas y
Covarianza 000 06 129 032 000 A 000
pecuanas?
] 6 63 63 63 6 63 8
Estruetura organizacionalde | Comelacion de Pearson 21 21 64 4 559" 000 1
las empresas Sig. (bilateral) 3 W7 200 000 000 1,000
{Usted fiene en su finca Suma de cuadrados y
154 1762 148 3952 9857 000 2857
esiructura organizaciondl, s productos vectoriales
decir, fene migion, vision, orden | Covarianza 025 08 o7 064 159 000 046
errqico? ] (3] 6 ] ] ] 63 (3]

*, La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

*, La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (2 colas).

Fuente: elaboracién propia.
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Tabla 3

Variables técnicas

FTiene sufinga aiqin tipo de 5ip. (Dlkataral) 008 w1 138 108 21 408 165 023
certfieazin? ‘Suma ta cuadrados y productos
3 1,037 1,007 1,206 2032 1,307 8% 1,851 2381
wactoriaies
Covarianza 053 31 031 010 33 023 013 027 038
N 3 3 13 5] 63 63 a3 5] &
Cormelacion da Pearson 853" T61" 180 1 B0 83" 036" 80" 57
3. [bllatsral) 00 000 13 200 000 000 00 000
Tipo dé produesion
‘SUma g8 cuadrados y productos
40U tipo g prodJccien tene en 7T 23,200 1,200 22400 26,307 24400 10,317 27,085 20,702
wactorialsg
sufinca?
Covarianza 450 74 o 20 A58 ES 20 48 35
N &3 63 4] 137 (1] a3 [ 63 a3
Correlacion ds Pearson o5e 736" 208 686" 1 835" a4t 803" Bag"
Sip. (Dllateral) 000 000 (108 000 000 000 000 000
Majoramisn genduco
‘Suma e cuadrados y productos
QU 0 € FaZas GanadEras 43365 34032 2032 2,97 50984 38,302 25,57 0175 7,800
wectorialss
mangja en su finea?
Covarlanza o0 540 033 455 822 818 413 (1] 80
N 4] 5] 5] 5] [ (5] (5] 0 &
Comelacion da Pearson 555 S 155 B s 1 i e Fiin
Renovacian e rabanos 5ip. (Dlkataral) 000 00 frril 000 000 000 00 000
iMengencuentalacdad d2ios | Suma da cuadrados y producton
30,083 35307 1,307 24,480 36,302 027 20,641 30,683 2,60
animakes para la renovacién de su | vachorlales
retafio? Covarianza 030 Rl 053 305 018 ) 451 040 478
N &3 &3 &3 & 5] &3 5] 4] L5
(Correlacion g8 Pearson Rl 790 106 b3 et 831" 1 831" 30"
Sequimieno y conmrol de 1 Sip. [bllataral) 000 00 408 000 000 000 000 000
HMprEsa ganadéra ‘SUma g8 cuadrades y productos
26,402 26,825 85 10,317 25,587 20,841 270 32,540 21,088
i Usted ufliza reqistios gecontrl | vectorialas
N U produociin ganagers? Covarlanza (450 485 013 203 413 (481 (504 (25 350
N 63 63 &3 5] (5] (5] (5] (5] a3
Correlacidn da Pearson 633" Bos” Al B5" 805" 852" B3 " 1 il
5ip. (Dlkateral) 000 000 185 000 000 000 000 000
Aplieacidn g8 pian sanmand
SUma da cuadradoa y productos
Caa cuanto aplca plan 43,084 4851 1,051 27,035 £175 30,083 250 40,070 30,005
wectorialss
sanfiann?
Covarianza 700 550 07 A48 g 840 525 702 485
N 5] 5] 5] 5] (5] a3 0 03 &
Correlacion da Pearson 83 750" ,260° 57 e i (050 il 1
Numeion animal Sig. [bikateral) 000 000 05 000 000 000 000 000
£Qu# pasios come el ganado” ‘Suma ds cuadrados y proguctos
35351 20,381 2381 2,762 7810 20,610 21,048 30,008 74

wactorialsg

Fuente: elaboracion propia.
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Tabla 4

» LATAM| REVISTA LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES

Variables Ambientales
Tleng su finca aigun tipo de 5i. (Ditateral) 008 01 ,138 108 221 A8 185 023
cartficasion? SUma 04 cuatiados y productos
32m 1,037 1,097 1,206 2032 1307 5 1,051 2,381
wactoriales
Covarlanza 53 3 ekl A1 032 023 013 027 038
] & ] L] 1] 63 -] & 63 &
Correlackin de Pearson 853" 81" 8 1 Boe” 2" 636" 850" JI57
$Ig. (blkatsral) 000 000 138 000 000 000 000 00
Tipo d8 produccion
‘Suma de cuadrados y preductos
4 tipn de produccitn tiene en 27873 23208 1,206 282,400 26,307 24460 18317 7S 20,762
vactorlalss
sufnca?
Covarlanza 450 7 o1 2017 458 305 263 35
L &3 & 63 137 63 a3 63 63 ]
Cormslacion dé Pearson g5 730" 200 Ba” 1 T 641" 803" B8
Sip. (bikataral 00 000 (108 000 (/1] 000 000 000
Majoramisnio genduco
Suma de cuadrados y productos
QUi tpo de Fazas Qanaderas 43,305 34082 2,082 .37 50,084 36,302 25,587 0175 FEN
vactorlalss
mansja en s fnga?
Covarlanza o 540 033 455 B2 Big 413 (%) &
N & 81 &3 ] & ] & (5] &
Correlackin d Pearson ki g5t 158 Ly B35 1 ast” a2 R
Renovacion de rabafos 5i. (Ditataral 000 000 21 000 000 000 000 000
;. Tiane en cuenta la edad o 105 SUma 0é cuadrados y productos
30,003 35307 1,307 24,480 35,302 1,270 20,881 30,083 2610
animales para (3 renovacion de sy | vechorlales
renafig? Covarlanza 530 571 023 308 618 590 481 640 78
H & 8 L] ] 63 &3 & &3 &
Correlacion dé Pearson il T o 638™ B4 23" i 831" g3
Saguimisnto y commol de 3 519, (blkataral) 00 000 408 00 0 000 000 000
@mprasa ganadera ‘Suma de cuadrados y productos
28402 25825 825 10317 25587 20881 31,270 32540 4,045
i Usted uliza reqisiroe de contrnl | vectoriales
2N su producshin ganadera® Covarlanza i 485 013 (283 413 451 50 525 350
N &3 & 63 & 63 a3 63 63 ]
Cormelacion dé Pearson 885" B 109 B B0 252" 31" 1 Fils
517, (bilataral) 000 000 185 000 000 000 000 000
Aplleacion g plan sanmang
SUma 0é cuadrados y productos
;Cata cuanto aplea pian 43084 851 1,881 7,835 @175 30,083 32540 4,07 30,005
vactorlalss
sanfano?
Covarlanza 708 50 027 A4 2 840 525 J82 AB5
N &3 81 &3 &3 & &3 & &3 &
Corelackin de Pearson & 75" 8 TS 6e i B30 hiln 1
NumIciGn animal ig. (bkatsral) 000 200 023 000 000 o0 000 000
i G pasios come el ganado? 5Uma 08 cuadrados y producios
35,381 20,361 2381 2,702 37,810 20,6010 21,088 30,005 8714
vactorlalss
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Tiene sufinca aigon tipo de $ip. (bilateral) 008 w1 138 08 2 408 185 023
cerficackn? ‘Suma da cuadrados ¥ productos
3270 1,057 1,007 1,206 2032 1307 825 1,651 2,381
wactorilss
Covarianza 053 631 031 010 033 023 013 027 038
N ] ] 4] 4] 63 ] ] 63 [}
Correlacion de Pearson 853" J81° 188 1 808" BN" 636" 850" J5T
3ig. bilataral) 000 000 |13 000 000 00 000 000
Tipo ds produccian
$uma da cuadrados y productos
QU tipo de produceien tene en 27873 23208 1,206 282400 2,307 24,400 16317 7,095 20,762
wactorialss
sufnca?
Covarlanza 450 374 o1 2077 458 s (203 440 335
N L] L] 03 137 63 a3 [ 63 [
Correlaclon de Pearson B¢ 736" 204 (500" 1 835" 41" 803" 858"
$ip. (bilateral) 600 600 108 1000 000 000 000 000
Mejoramiento genénico
‘Suma da cuadrados ¥ productos
QU B0 g azas QandEras 8365 34032 2082 28307 5008 38302 25587 2175 37,610
wactorialss
mansfa en su fnca’
Covarianza 00 540 033 455 822 018 413 48 010
[l 3] 3] (5 3] &3 3 3 3] ]
Corrslacion de Pearson 5 s K] £ i i gt 82" biin
Renovacion de rabaflos $ip. (bilateral) 600 600 22 1000 000 000 000 000

£ Thane en cuenta 12 edad de los ‘Suma da cuadrados y producios

06 B 1307 24400 36,302 41,270 20,541 3,083 5,000
animalss para 3 renovacionde sy | wactorlales

rebaflo? Covarianza 630 il 0% 305 018 030 41 40 ATE
N ] ] 4] 4] 63 a3 ] 63 [}
Cormslacion de Pearson filn 790" 100 03" " gat” 1 8" !
Sequimianto y control dé la $ig. (bilateral) 000 600 406 4000 000 000 000 000
Ly nadsra ‘Suma da cuadrados y productos
AL u 240 2825 825 10,317 2558 20841 3,270 32,540 1,068
iUsted utliza regisiros de control wectorlaiss
&0 5 produccién ganadera? Covarianza 480 445 o1 (243 413 il (504 525 A3
N L] L] 03 L&) 63 [ [ 63 [
Correlacion de Pearson 83" 596" (108 850" 803" 862" 851" 1 Ji
$ip. (bilateral) 600 600 (185 1000 000 000 000 000
Aplicacian de pian saniana
$uma da cuadrados y productos
Cada cuanto aplca plan 4308 4,651 1,051 27,035 175 30,083 32,50 &,0m 30,005
wactorialss
santarig?
Covarianza 700 650 07 440 8 640 525 T2 A5
] 3] 3] 83 3] 1] 83 85 63 &
Cormslacion de Pearson B " 255 5T i " 630" kil 1
Numcion animal 3ig. bilatsral) 000 000 05 000 000 000 00 000
Que pasios come & ganado? ‘Suma ds cuadrados v productos
35,381 29,381 2391 20762 37810 20010 21,048 30,005 35714
wactonaies

Fuente: elaboracion propia.

Andlisis de enfoque socio econdomico: se resalta que son de importancia generar buenas
practicas de manejo financiero y organizacional en las empresas ganaderas para que estas a su
vez generen el rendimiento y rentabilidad que les permita sobrevivir en el mercado, ademas de
lograr un posicionamiento importante que las haga lideres de su propia productividad.

Desde el enfoque técnico, se promueve fortalecer las variables claramente esenciales que dan
pie a la estabilidad de la produccion el cual depende en gran medida para generar utilidades
deseadas y solucionar inconvenientes de manera general, por tanto, se observa que la aplicacién
de buenas practicas ganaderas en este ambito es de vital importancia para garantizar el
bienestar de los animales y por ende asentar a la mejora de la produccién desde el campo. Es de
alta importancia destacar las variables que estan directamente relacionadas con el manejo del
impacto ambiental, la aplicacion de sistemas silvopastoriles, la normatividad y capacitacion,
todas las anteriores destacan para mejorar las buenas practicas sostenibles desde el punto de
vista ambiental en el municipio de Barrancabermeja y su alrededor, todo fundamentado en las
buenas practicas ganaderas y en el buen desempefio de sus procesos.

Las variables en que se hace énfasis para el nuevo modelo gerencial son: Estructura
organizacional, basado en una administracion pertinente y coherente con el sector en la region,
rentabilidad y sostenibilidad, mejoramiento genético, aprovechamiento de productos, nutricién
de calidad, normatividad, capacitacién y sistemas silvopastoriles, entre otras.

Enfoque socioeconémico: compilando los resultados del diagndstico y el andlisis relacional y
correlacional de la investigacion del sector ganadero en Barrancabermeja, se determina que el
manejo del impacto socio econdmico debe ser positivo a la hora de implementar el modelo
propuesto, en tanto al mejoramiento de la calidad de vida, la inclusién laboral y la generacion de
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ingresos de las familias que practican actividades ganaderas, este modelo busca demostrar
desde esta perspectiva que se puede obtener un mejor lucro a mediano y largo plazo con buenas
practicas desde la figura organizacional de una empresa.

El presente modelo establece también pautas a nivel de costos de produccién para el uso
eficiente de los recursos, el desarrollo sostenible y generaciéon de utilidades con miras a
fortalecer el sector ganadero y las familias que se dedican a esta actividad.

El buen manejo de los recursos debe garantizar el bienestar del animal, asi como la generacién
de excedentes dentro de un margen de utilidad atractivo para el inversor, la observancia de las
buenas practicas ganaderas en la empresa tiene como consecuencia una produccion de leche y
carne de calidad, logrando una alta competitividad.

Tabla 5

Ejemplo estructura costos de produccién leche y carne

ESTRUCTURA DE COSTOS DE PRODUCCION DE UN ESTRUCTURA DE COSTOS DE PRODUCCION DE UN KILO

LITRO DE LECHE DE CARNE
Costo % Valor Eﬂosto o 4; svilggz
o ano de obra o .
Mano de obra - 27% > 225 Insumos para manejos de
Insumos para manejos de oraderas y suelos 11% s
0,
praderas y suelos 7% > 58 Sales y suplementos alimenticios 14% S 367
- - o
Alimentacion 26% 5 217 Concentrados, henos y silos 0% S
Sales y suplementos alimenticios . Medicamentos en general 12% | S 300
11% 5 92 Qtros costos 18% S 475
Medicamentos 7% $ 58
Otros costos y herrameintos 0% |$ 83 | TOTALCOSTOS| 100% | $ 2.583 |
Otros costos Indirectos 12% $ 100

| TOTALCOSTOS| 100% | $ 833

Fuente: elaboracion propia.

Enfoque técnico: busca la aplicacion de buenas practicas ganaderas y pecuarias con el fin de
optimizar los recursos de la produccion, aprovechando asi tanto espacios como productos y sus
derivados; tendiendo a la obtencion y aumento de leche, carne y crias destinados a los mercados,
por lo que se convierte en una herramienta importante para la toma de decisiones y mejoramiento
de la rentabilidad y sostenibilidad, de esa manera la empresa ganadera persigue uno de los
grandes objetivos y es el de ser competitiva a largo aliento.

Enfoque ambiental: con este enfoque después de los resultados de los dos anteriores objetivos,
se quiere brindar herramientas que contribuyan a la implementaciéon de mejores practicas
ambientales. EI Componente Ambiental de la Politica Sectorial, se sustenta en un enfoque
integrado de la gestion de los recursos naturales, de los bienes y servicios ambientales, de los
ecosistemas, de los problemas ambientales globales (desertificacidn, cambio climético), de la
relacion entre medio ambiente y desarrollo, de la disminucion de la pobreza, de la equidad en el
acceso a los recursos y de la visidon en cadena, con el propdsito de conservar, restaurar y hacer
uso sostenible de los agro ecosistemas para la produccion de alimentos .

Figura 1
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Modelo Gerencial y cadena de valor

Reatabdidad |y
sostenituiidad

BUENAS PRACTICAS GANADERAS - BPG

ADMINISTRACION GERENCIAL

. Comercializador

2 El
comercializador 3. El transporte

Mayorista 5 El mayorista/
ordenador ¢

sacrificio

o8
ey

1. El productor

I 7. Consumidor final 5 |

P : ™

| \

P
y
| b. Compras institucionales I | c. El consumidor individual.

Fuente: elaboracion propia.

CONCLUSIONES

Desarrollar un diagndstico al sector ganadero en la ciudad de Barrancabermeja permitié
reconocer diferentes variables y puntos de vista de los empresarios dedicados a esta actividad,
asi como tomarse como modelo para otras regiones del pais, se encontré ademas que la
tenencia de la tierra en propiedad y las empresas legalmente constituidas en la Camara de
Comercio de la ciudad, dado que esta caracteristica se inclina a que no son propietarios de sus
terrenos, sin embargo, segun la reportes de la camara de comercio de Barrancabermeja la
variacion de un afio a otro, en la creacion de empresas por sector, mostré una disminucion en
sectores como servicios, comercio, minero e industria, 37,6%, 20%, 7,8% y 6,9% respectivamente;
solo el sector agropecuario reportd un incremento en el numero de empresas al cierre del 2017
con respecto al 2016 correspondiente al 12,5% % (Barrancabermeja, 2019), lo que permite
imaginar que el sector se encuentra en crecimiento.
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Las utilidades en el sector ganadero son relativamente bajas, en el 2020 en términos nacionales
segun el DANE, la ganaderia, la agricultura, la silvicultura, caza y pesca; quedaron por debajo del
promedio con tan solo el 2% del PIB con relacién a los demds sectores. (Colombiana, 2018)

Por otra parte, se observé que hay generacién de empleo, pero respaldado de la informalidad, lo
que significa en términos sociales que hay carencias de estabilidad laboral en los hogares que
se dedican a esta labor, sumando asi a las cifras de desempleo del pais, por lo que se debe
generar un impacto diferente a este referente y desde el modelo gerencial este seria un tema que
contribuiria a atender esta necesidad.

Dentro del mismo diagndstico se encontro también que la compra de ganado por parte del grupo
de empresarios ganaderos en Barrancabermeja esta relacionada con la disponibilidad de
recursos econdmicos con los que cuentan, ademas aprovechan oportunidades de negocio y
épocas del afio, buscando asi nuevas opciones que los beneficien. Para este caso se compara
con la tabla de precios que publica mes a mes el Boletin de precios oficiales Feria de Ganados
de Medellin, este es un referente a nivel nacional para comercializar ganados y es publicado
todos los viernes, de acuerdo a este reporte para enero del afio 2020 el ganado de engorde inicié
con un precio en pie maximo de $5.150 y un minimo de 4.400 para el 02 de noviembre el
comportamiento se refleja asi, maximo $4.950 y un minimo de $4.000, con estas mismas
caracteristicas de variabilidad de los precios esta durante todos los meses del afio, entre los
diferentes factores que se le atribuye esta variacién esta los cambios climaticos, las
exportaciones; entre otros (oficiales, 2019).

Asi mismo desde el enfoque técnico se concluye que los empresarios ganaderos buscan aplicar
buenas practicas ganaderas para optimizar sus procesos de produccion, no obstante, algunas
de estas no son las mas apropiadas, por lo que sus resultados tampoco son los mas esperados,
por esa razén se entiende que a la hora de generar sostenibilidad no se llega al nivel deseado,
por lo tanto, tienden a desarrollar otras actividades diferentes a la ganaderia.

En cuanto a la produccién, se concluye que la de carne con novillos de ceba es la mas marcada
en las fincas ganaderas, luego le sigue el doble propésito (carne y leche), ademds de la
produccidn de crias, la produccién de leche es relativamente baja, esto teniendo en cuenta que
el clima es muy calido y este es un predisponente para tener esta produccion baja, ademas que
las razas mas comunes en este lado del trépico son mas productoras de carne como la raza
cebd, por lo que el flujo financiero se da acorde a esta dindmica econdémica en las empresas
ganaderas.

Igualmente, en este orden de ideas con relacion a la anterior conclusién, también se encontré
que los empresarios ganaderos buscan hacer mejoramiento con razas especializadas en cuanto
a leche para mejorar este tipo de produccidn, pero es claro que no hay lecherias en la regién a
pesar de que se pueden utilizar razas lecheras de clima calido como son la gyr y el jersey.

Ambientalmente, se concluye que la ganaderia en Barrancabermeja utiliza pocas practicas que
sean amigables con el medio ambiente, dentro de esas el buen uso y aprovechamiento de los
subproductos y el suelo

Del mismo modo se concluye que el sistema de produccion mas marcado es el extensivo, aunque
el grupo de ganaderos mostré en la investigacion que conocen sobre los sistemas silvopastoriles
y sus beneficios, sin embargo, no los aplican, al igual en la rotacién de potreros con las
recomendadas leyes de Voisin, es claro que requieren de algunas exigencias como espacios,
tiempos y recursos por lo que les queda a los ganaderos en algunos casos dificil de implementar,
obligdndose a realizar practicas no muy sanas para su beneficio.
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Es claro también para la ganaderia en Barrancabermeja que su actividad se ha venido inclinando
mas hacia la subsistencia que hacia la productividad sostenible y sustentable, pues en el estudio
realizado, se encontré que no existe planificacién y estructura organizacion de las empresas,
tampoco se dio a conocer que exista jerarquizacion y una delimitacion tanto de las dreas de
produccién como de las administrativas y financieras para tener un orden y secuencia de sus
procesos.

Plantear un Modelo Gerencial sostenible en términos administrativos, socioeconémicos,
técnicos y ambientales para la ganaderia en Barrancabermeja, de ser aplicado por los grupos de
interés, permitira dejar un aporte de alto valor a este sector en la regién con miras a un mejor
futuro para el mafiana, pero hace falta disciplina y dedicacion a la hora de sacar adelante los
procesos con la paciencia y disponibilidad que estos ameritan, por lo tanto se insta a que esta
accion sea mas comun dentro de sus actividades cotidianas.

En cuanto a los estimulos por parte del estado hacia este sector no son significativos, por lo que
su intervencion directa y efectiva no se ve en la region.

Recapitulando, se encontré que no hay procesos de investigacion relacionados con el
empresarismo y el emprendimiento hacia este sector, desde la academia se han concentrado en
la parte médica principalmente, pero hacia este tipo de fortalecimiento a las empresas ganaderas
aun falta mucho acompafiamiento.

Asi mismo, no existe la cultura empresarial en este sector de la economia en la regién, por lo que
su manejo es empirico y tradicional con pocos efectos positivos.

RECOMENDACIONES

Desde la misma academia aportar mas hacia el indole empresarial, econdmica, social y
ambiental; mas que el técnico, que sin restar importancia se debe fusionar con los anteriores
para lograr impactos mas visibles hacia quienes se benefician de este, asi mismo, contribuir en
la implementacién de diferentes estrategias, como paquetes tecnolégicos que impulsen a lograr
mejores indicadores en el sector.

Asi también se invita al campus universitario que se promueva el planteamiento de tesis de
pregrado orientadas hacia la propuesta del modelo gerencial al sector ganadero y agropecuario
en Barrancabermeja y el Magdalena Medio.

Adoptar de manera contundente las Buenas Practicas Ganaderas (BPG) y Pecuarias (BPP)
dispuestas a brindar informacién y orientaciones suficientes para que un empresario ganadero
logre tener una produccién con resultados exitosos.

Capacitacion permanente para los ganaderos y trabajadores, con el fin de estar a la vanguardia
de la actualidad, conociendo las nuevas tendencias del sector tanto a nivel local como nacional.

Es claro para la ganaderia en cuanto a mejorar su productividad y crecimiento, por lo que se
recomienda el esfuerzo desde el gobierno local y nacional con politicas efectivas que defiendan
las necesidades del sector y que esté por encima de la burocracia que aqueja nuestro pais.

Se recomienda a las entidades con autoridad en el sector agropecuario en Barrancabermeja, que
fortalezcan la informacién y bases de datos ya que lograr recopilar informacién no fue tarea
sencilla, pues a la hora de soportar bibliograficamente se hacia dificil porque varios de los datos
encontrados no tenian el soporte para ser aceptados como fuente formal de informacion.
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