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Resumen

El presente trabajo tuvo como objetivo analizar la innovacion en la gestion educativa a través de un
mapeo de revision sistematica para conocer las tendencias actuales, los enfoques mas efectivos y
los desafios asociados a su implementacion. Se utilizé un disefio cualitativo de tipo descriptivo, no
experimental y analitico, siguiendo el método PRISMA, lo que resulté en la identificacion de 20
unidades de andlisis. Los resultados de la revisién sistematica indican que las investigaciones fueron
publicadas en revistas especializadas en gestion, tecnologia y educacién. Ademas, mostraron que la
innovacién en la gestién educativa se percibe como un factor epistemoldgico, pedagdgico y didactico
que impulsa cambios significativos en el proceso educativo. En conclusién, la revisién literaria
evidencia una interconexién profunda entre la introduccion de nuevas ideas, contenidos vy
procedimientos, y una transformacion integral de las practicas educativas existentes. Esto subraya la
importancia de superar los desafios para implementar la innovacion, ya que es fundamental para
transformar el sistema educativo y garantizar una educacién de calidad que responda a las
necesidades cambiantes de la sociedad.

Palabras clave: innovacion, gestion educativa, tecnologia, revisién sistematica, método
PRISMA

Abstract

The aim of this paper was to analyze innovation in educational management through a systematic
review mapping to learn about current trends, the most effective approaches and the challenges
associated with theirimplementation. A descriptive, non-experimental and analytical qualitative design
was used, following the PRISMA method, which resulted in the identification of 20 units of analysis.
The results of the systematic review indicate that the research was published in journals specialized
in management, technology and education. In addition, they showed that innovation in educational
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management is perceived as an epistemological, pedagogical and didactic factor that drives
significant changes in the educational process. In conclusion, the literature review evidences a
profound interconnection between the introduction of new ideas, contents and procedures, and a
comprehensive transformation of existing educational practices. This underlines the importance of
overcoming the challenges to implement innovation, as it is fundamental to transform the educational
system and ensure quality education that responds to the changing needs of society.

Keywords: innovation, educational management, technology, systematic review, PRISMA
method
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INTRODUCCION

En la era digital y de cambio acelerado en la que nos encontramos, la gestion educativa se enfrenta a
desafios cada vez mas complejos. La innovacién se erige como un pilar fundamental para impulsar la
calidad y la eficiencia en los sistemas educativos, permitiendo adaptarse agilmente a las demandas de
un mundo en constante evolucion. En este contexto, surge una imperiosa necesidad de examinar de
manera sistemadtica el rol que desempefia la innovacién en la gestién educativa (Zamora et al., 2022).

En linea con esta premisa, Angulo (2022) sostiene que para transformar la educacion es indispensable
la innovacion, la cual no solo impulsa el cambio, sino que también abre nuevos caminos para
comprender el proceso de ensefianzay aprendizaje en el contexto actual y en el devenir societal. Desde
la perspectiva de los autores Barba y Delgado (2021), la innovacién educativa se define como un
conjunto de acciones orientadas a la introducciéon de nuevos enfoques en las metodologias de
ensefianza-aprendizaje. Por consiguiente, el objetivo central de este estudio radica en analizar de
manera sistematica la importancia y el impacto de la innovacién en la gestion educativa, con el fin de
identificar las tendencias actuales, los desafios y las oportunidades en este ambito.

Para iniciar este estudio, se llevd a cabo una exhaustiva revision documental con el fin de establecer
las bases tedricas necesarias para nuestra investigacion. Por ello, el objetivo general del presente
estudio es analizar una linea de investigacidn sobre innovacién en la gestién educativa a partir de un
mapeo de revision sistematica de literatura. Para ello, nos planteamos la pregunta fundamental: ; Cémo
impacta la innovacién en la gestion educativa? En este sentido, nuestra intencidn es proporcionar una
vision completa y actualizada del papel transformador que desempefia la innovacién en este ambito.

Este estudio se destaca por su importancia y relevancia, ya que la revisién sistematica realizada ofrece
una exploracion exhaustiva de las tendencias, desafios y oportunidades en un campo crucial para la
educacion. Gonzdlez y Cruzat (2019), en Chile, subrayan que la innovacién aplicada a la educacion
implica un proceso complejo y sistematico de reflexion e intervencidn en los diferentes ambitos de una
institucion educativa, con el objetivo primordial de mejorar el aprendizaje de los estudiantes. Asimismo,
Estrada et al. (2020), en Cuba, sefialan que, en los contextos actuales, la innovacién en la gestion
educativa abre nuevas dimensiones que demandan una capacidad de respuesta agil, lo que impulsa la
redefinicion del enfoque del proceso educativo, apoyandose en propuestas que fomentan el desarrollo
de competencias. Por otro lado, Mero (2022), en Chone, Ecuador, describe la importancia de la
innovacién educativa como un elemento transformador para la ensefianza. Desde la perspectiva de los
docentes, la innovacién en la gestion educativa se percibe como un ente epistemoldégico, pedagdgico
y didactico que impulsa cambios significativos en el proceso educativo.

Para llevar a cabo esta investigacion, se opté por un disefio cualitativo de tipo descriptivo, no
experimental, siguiendo el método PRISMA para la revision sistematica. El proceso se inicié con la
seleccién de un tema relevante, seguido de una exhaustiva bisqueda de informacion en bases
cientificas de acceso abierto como Scopus, Scispace, Google Académico y Scielo. Se realizé una
bldsqueda minuciosa utilizando palabras clave especificas, seguida de un proceso de filtrado y cribado
para seleccionar estudios pertinentes. Este proceso arrojé un total de 20 unidades de andlisis, las
cuales fueron representadas en diagramas y tablas. Finalmente, se llevé a cabo la discusion de los
resultados obtenidos y se formularon conclusiones relevantes para la investigacion.

METODOLOGIA

El presente estudio agrega el disefio cualitativo de tipo descriptivo, el cual permitié describir
caracteristicas fundamentales del fendmeno de estudio utilizando criterios sistematicos, también el
estudio no experimental donde se observé los fendmenos tal y como se dieron en su contexto natural,
para después analizarlos, ademads el estudio fue analitico puesto que se pudo descubrir la relacion
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entre el factor de riesgo y su determinado efecto; investigaciéon que se basé en el uso del método
PRISMA, siguiendo los pasos de calidad para la revision sistematica. Se han utilizado 17 items de un
total de 27, segun esta metodologia. Los items que no se tomaron en cuenta, fueron excluidos dado
que refieren a estudios de corte meta analitico, y difieren de los objetivos de este estudio (Matthew et
al., 2020).

Una vez establecidos los objetivos a los que se encamina este estudio y el método que se usé para
cumplir con los mismos, los apartados que se desarrollaron fueron los siguientes:

Fuentes de informacion

Se han empleado diversas bases de datos académicas, incluyendo Scopus, Scispace, Google
Académico y Scielo, para recopilar una amplia gama de estudios relevantes. Esta busqueda arrojé un
total de 59.463 resultados totales de las 4 bases de datos mencionadas anteriormente. Al aplicar los
filtros mencionados anteriormente, rapidamente las cantidades se modificaron, mostrando resultados
considerablemente menores. Después de obtener los resultados definitivos se analizaron cada uno de
los articulos con el fin de encontrar aquellos que sean totalmente afines a la investigacion,
posteriormente se escogieron los articulos definitivos.

Criterios de inclusion y exclusién

Se establecieron criterios claros para la seleccion de los estudios a incluir en la revision, considerando
aspectos como el afio de publicacién, el idioma, el tipo de estudio y la relevancia para el tema de
investigacién. La distribucion segun las bases de datos ha sido: Scopus 3, Scispace 10, Google
Académico 4 y Scielo 3. En total se obtuvieron 11.653 articulos filtrados, de los cuales 2.779 fueron
excluidas y el total de articulos cribados fueron 177. Por lo tanto, se han trabajado con 20 articulos
cientificos (Figura 1).
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Figura 1

Diagrama de flujo de acuerdo al método PRISMA

Fegistros Registros Eegistros identificados Registros
identificados en la identificados en la en la bosqueda en la identificadoz en la
bisqueda en la bisqueda en la base base de datos GOOGLE bisqueda en la
base de datos de datos SCISPACE ACADEMICO base de datos

SCOPUS (n=18.647) (1=18.947) (n=21.800) SCIELO (n=69)
»| Registros luego de la eliminacion
de duplicados (n=11.633) *
- — Registros exclmdos (8.874)
Eegistros luego de la revision de _Capitulo de Libre (5.647)
titulos y resimenes (0=2.779) [ ™ _Conferencias (1.240)
& -Resefiaz de Libros (1.960)
Agticulos de texto completo Articulos excluidos por
elegidos (n=177) ™ no disponibilidad
(n=2.602)
Estudios incluidos para el analisis
v sintesis (n=20)

Nota: La figura muestra el diagrama de flujo de la seleccion de articulos.
Fuente: elaboracién propia.
Busqueda exhaustiva

Se llevo a cabo una revisidon sistematica exhaustiva sobre la innovacion en la gestion educativa, se
implementaron una serie de estrategias y criterios para garantizar la inclusién de todos los estudios
relevantes. A continuacion, en la tabla 1 se detallan los pasos y procedimientos seguidos.

Tabla 1

Estrategias de busqueda

Combinaciones de
palabras clave y
sinénimos

Se utilizaron diversas combinaciones de palabras clave relacionadas con
el tema de innovacién en la gestidn educativa. Ejemplos de
combinaciones incluyen términos como "innovacién educativa’, "gestion

’
non non

escolar’, "nuevas metodologias”, "mejora educativa" y "tecnologia en la
educacién".

Se utilizaron filtros para restringir los resultados a articulos pertinentes,
limitando por tipo de documento (por ejemplo, articulos de revista,
revisiones, estudios empiricos), rango de afios (Ultimos 6 afios para
asegurar la relevancia y actualidad de los estudios) e idioma
(principalmente en espaiiol e inglés).

Filtros aplicados
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Afo de Publicacién Se incluyeron estudios en los ultimos 6 afios para asegurar la actualidad
de la informacién

Idioma Solo se consideraron estudios en inglés, ucraniano y espafol debido a la
accesoriedad y relevancia del idioma para las investigadoras

Tipo de estudio Se seleccionaron estudios cualitativos, revisiones sistematicas,

metaanalisis y articulos de revisién que abordan directamente el tema de
innovacién en la gestion educativa.

Relevancia para el Se evalud la relevancia de los estudios en funcién de su contribucién a la
tema de investigacién | comprension de las nuevas metodologias, tecnologias, estrategias y
politicas en la gestion educativa.

Fuente: elaboracion propia.

Esta busqueda y seleccion exhaustiva asegura que la revisién sistematica sobre innovacion en la
gestion educativa se basa en estudios relevantes, actuales y de alta calidad, proporcionando una base
sélida para entender las tendencias, desafios y avances en este campo crucial para la mejora continua
de los sistemas educativos.

Proceso de seleccion

Para asegurar una revisién sistematica rigurosa y exhaustiva sobre la innovacién en la gestion
educativa, se llevo a cabo un proceso de seleccion meticuloso de los estudios. Este proceso consté de
varias etapas, desde la identificacion inicial de articulos hasta la seleccion final de estudios relevantes.
A continuacion, se detalla este proceso en la tabla 2.

Tabla 2

Etapas del proceso de seleccion

Identificacion inicial | Bases de datos utilizadas

Scopus: 3 articulos seleccionados

Scispace: 10 articulos seleccionados

Google Académico: 4 articulos seleccionados

Scielo: 3 articulos seleccionados

Filtrado inicial Criterios de exclusion

Estudios duplicados

Articulos que no se ajustaban al tema de la innovacidn en la gestion
educativa

Documentos no relacionados con investigaciones empiricas o revisiones
Revisidn de titulosy | Cada articulo fue revisado por dos investigadores de manera

resimenes independiente para asegurar la objetividad.

Se evalu¢ la pertinencia del estudio basado en el titulo y el resumen.
Criterios de Inclusion:

Relevancia directa con la gestion educativa y las innovaciones aplicadas
Estudios realizados en los udltimos 6 afios

Publicaciones en inglés, ucraniano y espafiol

Evaluacién del Texto | Se revisaron los textos completos de los articulos que pasaron la fase de
Completo revision de titulos y resimenes.

Se aplicaron los mismos criterios de inclusién para asegurar la relevancia y
calidad de los estudios.

Fuente: elaboracion propia.
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El proceso de seleccién riguroso y detallado asegura que los 30 articulos cientificos incluidos en la
revision sistematica representan los estudios mas relevantes, actuales y de alta calidad sobre la
innovacién en la gestién educativa. Este enfoque metddico garantiza que los hallazgos de la revision
sean robustos y Utiles para comprender las tendencias, desafios y mejores prdacticas en este ambito.

Extraccion de datos

Se han extraido datos relevantes de los estudios seleccionados, abarcando informacion detallada de
los aspectos calcograficos, tales como el titulo, el afio de publicacion, las palabras clave, el nombre de
la revista y el DOI. Asimismo, se han recopilado datos sobre la autoria, y, por Ultimo, se ha incluido
contenido relevante como el resumen, la introduccion, las implicaciones practicas, las contribuciones,
los métodos utilizados, los hallazgos principales y las conclusiones.

Andlisis de riesgo de sesgo

En cuanto a la calidad y el riesgo de sesgo de los estudios incluidos en la revision sistematica sobre
innovacién en la gestion educativa, se tuvo en cuenta la posibilidad de implementar una metodologia
rigurosa que abarcara diversos aspectos criticos. Entre ellos, se incluyd el tipo de disefio de los
estudios, como el tipo de estudio adecuado (experimental, cuasiexperimental, estudios de caso) y la
variable control sobre los coeficientes de confusién que pudieran influir sobre los resultados.

La referencia a la representatividad de la muestra fue un segundo aspecto critico, ya que se tuvieron
en cuenta: el tamafio, y el método de seleccidn para garantizar la no existencia de sesgos de seleccién
sobre una muestra representativa de la poblacién objetivo. Por ultimo, también se tuvo en cuenta la
validez de los resultados, adjudicado a la validez interna, donde se confirma que la medicion es precisa
y coherente.

RESULTADOS

Los datos recopilados de los 20 articulos cientificos seleccionados fueron sometidos a un analisis
exhaustivo, utilizando métodos cualitativos y cuantitativos para abordar la pregunta de investigacién
sobre la innovacion en la gestion educativa. En términos de métodos de analisis, se emplearon técnicas
de anadlisis de contenido para examinar el contenido de los articulos y extraer temas relevantes.
Ademas, se llevaron a cabo analisis descriptivos para resumir y organizar los datos obtenidos de las
diferentes fuentes.

Es asi que se han analizado veinticinco unidades de andlisis cada uno con sus particularidades y
diferentes perspectivas, en donde la revisién priorizo, adicionalmente a las palabras claves de
bldsqueda definidas, una lectura mas profunda, inicialmente basado en tres criterios que sirvieron para
incluir o excluir articulos en el andlisis final: 1) los titulos de los articulos resultaron adecuados al tema;
2) Guardaban pertinencia temética en el resumen con resultados compatibles; 3) Presentaban una
coincidencia con las palabras clave y términos de busqueda. Dicho esto, la sistematizacion se realizo
teniendo en cuenta las siguientes dimensiones: Base, Afio, Revista, Tema, Autor/s y las contribuciones
relevantes. Para ordenar los articulos se estableci6 como criterio, agruparlos por revista. La
informacion mencionada se reporta en la tabla 3.
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Tabla 3

Resultados de las contribuciones de las 20 unidades de analisis

Base/afo/ Tema/autor/s Contribuciones relevantes
revista
Scispace. 2023. Revista Educacion en gestion de la innovacién en La innovacion en la gestion educativa mejora la calidad y la eficacia. La
Internacional de ciencias SMK Bakti Karya Parigi.Irpan Ilmi, Juiliani participacién de las partes interesadas, la supervision y el desarrollo
sociales Jamilah y Qigi Yuliati profesional son fundamentales.
Scispace. 2023. Plataforma | Tecnologias Innovadoras en la Gestién del Los beneficios de utilizar tecnologias innovadoras incluyen la ensefianza de
digital: tecnologias de la Proceso Educativo en la Universidad: las habilidades necesarias y el acceso a la informacién.
informacion en el ambito Perspectivas y Formas de Implementacion.
sociocultural Baida, |., Buriak, B., y Myatenko, N.
Scispace. 2023. Revista de Educacion superior, sistema educativo, El articulo analiza el concepto de innovacion y su introduccion en la
Educacién Superior, Teoriay | instituciones educativas, tecnologia, proceso | educacién superior. Se examinan las funciones y los modelos de la gestién
Practica educativo, innovacion educativa en Ucrania.
Scispace. 2022. Los La gestidn pedagdgica innovadora como El articulo analiza la gestion pedagdgica innovadora como medio para
origenes de la excelencia teoria y practica educativa. Babenko, S., transformar los sistemas educativos, con un desarrollo e implementacién
pedagdgica Shkoljar, Y.y Dzekun, A. de una politica de innovacion unificada
Scispace. 2022.Economia: la | Analisis de la gestion de la innovacién en Las instituciones de educacion superior desempefian un papel crucial en la
estrategia y la practica instituciones de educacion superior a partir preparacioén de la fuerza laboral. La gestion de la innovacién es una de las
de las percepciones formadas entre el principales prioridades de estas instituciones
personal docente
Scispace. 2022.Boletin de la | Gestién innovadora de instituciones de Enfoque innovador para la gestion de las instituciones educativas
Universidad de Turan educacion secundaria. Omarov, B., Caracteristicas de la gestién pedagdgica innovadora
Tursunalieva, D., Ukubasova, G. y Yeralina, E.
Scispace. 2022. Revista Clasificacion de estilos innovadores de Los estilos de gestion innovadores de los gerentes educativos son
Baltica de Ciencias Juridicas | gestion de directivos de organizaciones cruciales para la eficacia organizacional, ya que se centran en el propésito,
y Sociales educativas en las condiciones de la nueva la flexibilidad y los factores situacionales que influyen en sus enfoques en
realidad. Alla Klochko la nueva realidad.
Scispace. 2022 Mecanismos Practicos de Formacion de Mejorar la preparacion de los administradores educativos para una gestion
Revista de resultados Gestores Educativos para la Innovacion y innovadora. Implementar esquemas de evaluacion estructural y l6gica para
negativos farmacéuticos Evaluacién de su Efectividad. la eficacia de la formacion.
Yashin Ismadiyarov
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Scispace. 2022. Revista de
Curriculo y Docencia

Innovaciones en el sistema educativo:
gestion, regulacion financiera e influencia en
el proceso pedagdgico. Yuliya, Z., Yaroslay,
K., Olena Y., Miziuk, V., Serhii, Y. Y Zhuravska,
N.

Centrarse en mejorar la gestion de la innovacioén y la regulacién financiera
en la educacion. Enfatizar la importancia de la innovacién para el desarrollo
del sistema educativo.

Scispace. 2022. Fronteras
en la investigacién
educativa

Estrategias para la Innovacién de la Gestién
Educativa Superior. Wang Liang

Utilizar tecnologia de la informacién avanzada para optimizar la gestion
educativa de manera eficiente.

Scopus. 2022. Revista
Venezolana de gerencia

Innovacion en la gestion educativa: actores y
procesos. Palacio, L., Curiel,R. y
Pefiaranda, K.

La instrumentalizacion de la profesion docente, las TIC son un medio y no
un fin para el logro de una educacién equitativa y de calidad, por lo que
apostamos a una tecnologia humanizadora.

Scopus. 2022. Sapienza

Gestion de la innovacién educativa: una
pieza clave para alcanzar la calidad
educativa. Angulo, k.

La calidad educativa solo es posible si se efectia un verdadero y profundo
cambio en las practicas de ensefanza aprendizaje y esta labor pasa por la
gestion de la innovacién escolar entendida como una practica permanente
a lo largo del tiempo, con la mirada puesta en mejorar cada vez mas los
procesos de aprendizajes de los estudiantes que les permitan
desenvolverse con éxito en un entorno dindmico, de cambios veloces y
globalizado.

Scopus. 2022. Salud,
Cienciay Tecnologia

La gestién educativa como impulsora de la
investigacién cientifica y tecnoldgica:
Nuevos horizontes para la innovacién.
Zavala, B., Soledispa, B., Soledispa, P.,
Tomala, M. y Lépez, A.

La educacién apunta a la formacién integral del individuo, y se educa para
lograr un propdsito. Por ello, es necesario tener en cuenta las necesidades
de todos aquellos que pertenecen y se involucran en la institucion
educativa desde su propia gestién. Es bien sabido que la innovacién
tecnoldgica juega un papel cada vez mas importante como factor de
competitividad

Google Académico. 2019.
Tendencias globales de
investigacioén e
implicaciones practicas

Innovacién educativa en estudios de
psicologia educativa: una revisién
sistematica de la literatura. Mena, J. y
Hernandez, I.

El trabajo indica las tendencias tedricas de la innovacion docente dentro de
la educacion, por ende, se entiende por aquello que mueve al docente a
buscar mejorar en su practica profesional, por motivacién propia.

Google Académico. 2022.
Transdigital

Revision sistematica de las innovaciones
educativas en Instituciones de Educacién
Superior para el desarrollo de competencias
de la industria 4.0. Rivera, C., Herrera, A. y
Angeles, D.

Este estudio analiza el contexto en el que las Instituciones de Educacién
Superior se encuentran, ante la latente necesidad de innovar sus practicas
educativas para hacer frente a los requerimientos actuales de la cuarta
revolucién industrial. La revision sistematica se realizé tomando en cuenta
criterios de innovaciones educativas para la generaciéon de competencias.

Google Académico
2022

La gestidn escolar: una revision de las
investigaciones.

Una gestidn escolar exitosa requiere varios elementos clave: el
compromiso de los directores escolares y sus sélidas competencias
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profesionales, asi como la préctica de un liderazgo transformacional,
distributivo y pedagégico. Ademas, resalta la importancia de la capacidad
de los directores para convocar e involucrar a todos los miembros de la
comunidad educativa en el proceso de blisqueda de una educacion de
calidad que responda a las necesidades de la sociedad y contribuya al
cambio en el pais.

Google Académico. 2023.
Revista Cientifica Mundo de
la Investigacién y el
Conocimiento

Gestion del proceso de innovacién de las
prdacticas de ensefianza en instituciones
educativas. Vasquez, L., Herrera, I., Cobena,
R.y Peralta, A.

El estudio resalta que el proceso de gestion de la innovacién en las
practicas de ensefianza debe ser permanente, sistematico y organizado,
con el objetivo de garantizar un proceso de ensefianza-aprendizaje 6ptimo.
Esto se vuelve fundamental en la era actual para asegurar que las
instituciones educativas ofrecen un sistema educativo de calidad.

Scielo. 2021. Revista
Universidad y Sociedad

Innovacién educativa en el desarrollo de
aprendizajes relevantes: una revision
sistematica de literatura. Palacios, M.,
Toribio, A. y Deroncele, A.

La innovacion es parte de la evolucidn, es decir, debe ser considerada un
instrumento de cambio necesario para que cualquier actividad humana sea
sostenible. De alli que una actividad humana como la educacién encuentra
en la innovacion la oportunidad para poder evolucionar y adaptarse a las
necesidades de determinados contextos.

Scielo. 2019. Educacién
Pesqui

Innovacién educativa y produccion de
identidades: el caso del Programa
Interdisciplinario. de Investigacion Escolar.
Mayorga, R. y Pascual, J.

Las innovaciones educativas son procesos disruptivos dentro de los
establecimientos educativos, y pueden tener efectos no sélo en los
aprendizajes de los estudiantes, sino también en otros aspectos de la vida y
la cultura escolar, incluida la identidad de sus distintos actores.

Scielo. 2023. Revista
Cientifica UISRAEL

La gestidn educativa: factor clave en la
calidad educacional. Lule, M., Serrano, M. y
Montenegro, N.

Esta revision permitio identificar tres categorias clave de andlisis: a) la
gestiodn educativa como clave para brindar un servicio de calidad a la
comunidad, b) la gestion educativa como elemento primordial para atender
oportunamente las necesidades de la poblacién, y c) la gestiéon educativa
como amalgama entre liderazgo institucional, practica docente y
aprendizaje.

Fuente: elaboracion propia.
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En cuanto a las implicaciones de los hallazgos, se identificaron varias tendencias y patrones
significativos en relacién con la innovacién en la gestion educativa. Por ejemplo, se observé un
aumento en la adopcién de tecnologias emergentes, como la inteligencia artificial y el aprendizaje
automatico, para mejorar la eficiencia y la personalizacién del aprendizaje. Asimismo, se encontraron
evidencias de la importancia de la colaboracién entre diferentes actores educativos, incluyendo
docentes, directivos y familias, para promover la innovacion en las instituciones educativas.

En términos de implicaciones practicas, los hallazgos de este estudio destacan la necesidad de
desarrollar politicas y programas que fomenten la innovacién en la gestion educativa, asi como de
proporcionar apoyo y recursos adecuados para su implementacion efectiva. Ademas, se resalta la
importancia de promover una cultura organizacional que valore y promueva la innovacion en todos los
niveles de la institucion educativa (Klochko, 2022).

En relacion con las teorias existentes, Omarov et al. (2022) mencionan que los resultados de este tipo
de revision sistematica contribuyen a enriquecer y ampliar nuestro entendimiento sobre la innovacién
en la gestion educativa, al proporcionar evidencia empirica sobre los factores que impulsan o inhiben
su adopcién y efectividad. Ademas, sugieren areas prometedoras para futuras investigaciones, como
el impacto de la innovacién en la equidad educativa, el desarrollo profesional de los docentes y el
involucramiento de la comunidad en los procesos de innovacién.

DISCUSION

El propodsito de esta revision sistematica de la literatura cientifica fue analizar la innovacién en la
gestion educativa, en donde se pudo apreciar lo valioso que es adoptar un enfoque innovador para
mejorar la calidad educativa. Se identifico que la implementacién de nuevas ideas, contenidos y
procedimientos no solo enriquece el entorno educativo, sino que también promueve una
transformacion integral de las practicas existentes. Asi lo verifica Carrera (2021) proporcionando por
innovacién en el ambito de la gestidn educativa como la introducciéon de una nueva idea, contenido,
objeto, actividad o procedimiento en una realidad preexistente, provocando su alteracién, modificacion
o cambio. En este contexto, Sanchez y Vazquez (2022) definen la innovacién como un érea de
experiencia asociada a competencias y cualidades como la creatividad, la apertura, la flexibilidad, el
enfoque en la tareay la resolucion de problemas, asi como la creacién de espacios para la opiniény la
co-creacion de conocimiento.

En toda esta literatura se reafirma la idea de que existen numerosos desafios para la implementacion
de lainnovacién en la gestion educativa. Sin embargo, también se evidencia que superar estos desafios
es fundamental para transformar el sistema educativo y garantizar una educacién de calidad que
responda a las necesidades cambiantes de la sociedad. Tal como mencionan Sanchez y Delgado
(2020) en donde uno de los principales obstaculos es la resistencia al cambio por parte de algunos
actores educativos. Nuestros resultados también sefialan la necesidad de un liderazgo eficaz y una
formacién continua para los educadores, aspectos que son esenciales para superar la resistencia y
facilitar la adopcidn de practicas innovadoras.

Por ultimo, se puede apreciar que la innovacion en la gestidén educativa tiene un impacto significativo
en la calidad educativa, coincidiendo con las afirmaciones de autores como Oseda et al., (2020). Segun
estos autores, la innovacion no solo mejora los procesos administrativos y pedagdgicos, sino que
también eleva el nivel de compromiso y motivacion entre los educadores y los estudiantes. Nuestros
hallazgos confirman que las practicas innovadoras, como el uso de tecnologias avanzadas y métodos
pedagdgicos interactivos, pueden transformar el ambiente de aprendizaje, haciéndolo mas inclusivo y
equitativo.
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CONCLUSION

En conclusidn, la revision sistematica sobre la innovacién en la gestion educativa implica la integracion
de nuevas ideas, contenidos, actividades o procedimientos que transforman significativamente los
contextos existentes. Esta transformacion es posible gracias a competencias y cualidades clave como
la creatividad, la apertura, la flexibilidad y la capacidad de resolver problemas, ademds de la
importancia de fomentar espacios para la opinién y la co-creacién de conocimiento. Este enfoque
integral no solo modifica estructuras y précticas, sino que también potencia el desarrollo de
habilidades esenciales para una educacién de calidad y adaptativa.

Asimismo, los resultados de la revision sistematica subrayan la importancia de un enfoque holistico
en la innovacioén de la gestion educativa para mejorar la calidad educativa. Las practicas innovadoras
identificadas en los estudios revisados sefialan que una gestion educativa eficaz debe considerar no
solo la implementacién de nuevas tecnologias y metodologias, sino también la transformacién de las
condiciones sociales y contextuales de los estudiantes. Esto es crucial para garantizar la emancipacién
racional de todos los actores educativos y promover una educacion de calidad que sea democratica y
socialmente justa.

La revision sistematica de la literatura revela que la innovacion en la gestién educativa implica una
interconexion profunda entre la introduccién de nuevas ideas, contenidos y procedimientos, y una
transformacion integral de las practicas educativas existentes. Esta transformacion se basa en el
desarrollo y la aplicacion de competencias clave como la creatividad, la apertura, la flexibilidad y la
capacidad de resolver problemas. Ademas, al fomentar espacios para la expresién de opiniones, la
innovacién en la gestion educativa contribuye significativamente a la creaciéon de un entorno mas
dindmico y adaptable.
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