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Resumen 

El presente estudio analiza las crisis financieras en Ecuador durante el período 1980-2023, 

identificando sus causas, efectos y lecciones aprendidas. El objetivo principal fue comprender los 

patrones de vulnerabilidad estructural de la economía ecuatoriana y evaluar las respuestas 

institucionales implementadas en cada caso. La investigación utilizó un enfoque cualitativo con 

alcance descriptivo-explicativo y diseño no experimental longitudinal. Se recopilaron datos mediante 

revisión documental sistemática de fuentes primarias, literatura académica revisada por pares e 

informes de organismos internacionales. Los resultados revelaron que las crisis recurrentes en 

Ecuador están marcadas por una dependencia significativa de los ingresos petroleros, combinada con 

limitaciones en diversificación económica y rigideces estructurales derivadas de la dolarización. La 

crisis bancaria de los años 90 y la posterior dolarización estabilizaron la inflación, pero restringieron 

las herramientas de política monetaria, mientras que la crisis petrolera de 2014-2016 y la pandemia 

del COVID-19 destacaron la vulnerabilidad del país a los shocks externos. En promedio, estas crisis 

ocasionaron contracciones del PIB del 3.2%, incrementos del desempleo de 5.4 puntos porcentuales 

y reducciones de inversión extranjera del 42%. El estudio concluye que la diversificación económica, 

el fortalecimiento de las instituciones financieras y la implementación de políticas fiscales más 

robustas son esenciales para mitigar futuros impactos. Asimismo, se subraya la importancia de 

establecer mecanismos de protección social para amortiguar los efectos negativos en la población 

más vulnerable. Estos hallazgos proporcionan una base para formular estrategias que promuevan una 

mayor resiliencia y estabilidad económica en Ecuador. 
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Abstract 

This study analyzes financial crises in Ecuador from 1980 to 2023, identifying their causes, effects, 

and lessons learned. The main objective was to understand the structural vulnerabilities of Ecuador's 

economy and evaluate the institutional responses implemented in each case. The research employed 

a qualitative approach with a descriptive-explanatory scope and a non-experimental longitudinal 

design. Data were collected through a systematic documentary review of primary sources, peer-

reviewed academic literature, and reports from international organizations. The results revealed that 

recurrent crises in Ecuador are characterized by significant dependence on oil revenues, limited 

economic diversification, and structural constraints linked to dollarization. The banking crisis of the 

1990s and subsequent dollarization stabilized inflation but limited monetary policy tools. The 2014–

2016 oil price collapse and the COVID-19 pandemic highlighted the country's vulnerability to external 

shocks. On average, these crises caused GDP contractions of 3.2%, unemployment increases of 5.4 

percentage points, and foreign investment reductions of 42%. The study concludes that economic 

diversification, strengthened financial institutions, and more robust fiscal policies are essential to 

mitigate future impacts. Furthermore, it emphasizes the need for social protection mechanisms to 

cushion the adverse effects on the most vulnerable populations. These findings provide a foundation 

for strategies to enhance Ecuador's economic resilience and stability. 

Keywords: financial crises, ecuadorian economy, dollarization, oil dependence, economic 

vulnerability 
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INTRODUCCIÓN 

Ecuador es una tierra de contrastes y riqueza, la cual ha sido testigo de una larga historia financiera 

marcada por crisis y desafíos. Desde la década de 1980 hasta lo que conocemos como el siglo 20, este 

país experimentó altos y bajos económicos que han dejado una huella que hasta la actualidad 

recuerdan sus ciudadanos. 

A lo largo de estas décadas, existieron factores internos y externos que se han dado para desencadenar 

distintas crisis financieras que sacudieron desde lo más profundo de la estabilidad económica 

ecuatoriana ya que "La vulnerabilidad macroeconómica de las economías dependientes de recursos 

naturales se ha intensificado en la era post pandemia, especialmente en países como Ecuador donde 

la diversificación económica sigue siendo un desafío pendiente" (Banco Mundial, 2023). Desde la crisis 

de la deuda de los años 80 hasta el feriado bancario y las distintas fluctuaciones del mercado 

internacional, cada uno de estos episodios ha sido una llamada de atención para todo El País, 

invitándolo a reflexionar no solo sobre su sistema financiero sino sobre las políticas económicas y su 

integración dentro de la economía global. 

En esta exploración de las distintas crisis financieras en la historia del Ecuador, nos sumergimos en 

momentos claves que han llegado a definir la trayectoria económica del país. Desde la dolarización en 

los 2000 hasta las distintas reformas estructurales más recientes, también analizaremos las 

decisiones que se tomaron, las consecuencias sufridas, y lo más importante, las lecciones aprendidas 

en este tumultuoso camino hacia la estabilidad y el crecimiento sostenible. 

Al examinar este período de casi cuatro décadas, surgirá un panorama de resiliencia, adaptación y un 

aprendizaje constante ya que Ecuador se ha enfrentado a desafíos monumentales, pero también ha 

demostrado una notable capacidad para buscar soluciones innovadoras a pesar de la adversidad. 

METODOLOGÍA 

Esta investigación se desarrolló bajo un enfoque cualitativo con alcance descriptivo-explicativo y 

diseño no experimental longitudinal, siguiendo los lineamientos de Johnson y Christensen (2024) para 

estudios histórico-documentales. El período de análisis abarcó desde 1980 hasta 2023, con un trabajo 

de investigación realizado entre octubre de 2023 y enero 2024. 

Diseño de la Investigación 

El estudio se estructuró siguiendo el modelo de análisis documental sistemático propuesto por Rivera 

y Sánchez (2023), que comprende dos fases principales: 

Fase 1: Identificación y análisis de crisis financieras 

Se realizó una revisión sistemática de literatura siguiendo la metodología de Systematic Reviews de 

García-Altamirano et al. (2024), que incluyó: 

Búsqueda sistemática en bases de datos académicas (JSTOR, EBSCO, Scopus) 

Análisis de documentos oficiales del Banco Central del Ecuador, Ministerio de Economía y Finanzas 

Consulta de bases de datos económicas del FMI, Banco Mundial e INEC 

Los criterios de selección de fuentes siguieron el marco establecido por Morales y Vega (2023): 

Documentos publicados entre 1980-2023 

Fuentes primarias de instituciones oficiales 
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Literatura académica revisada por pares 

Informes técnicos de organismos internacionales 

Fase 2: Análisis de causas y efectos 

Se implementó el marco analítico de Ramírez-González y Pérez (2024) para el estudio de crisis 

financieras, que contempla: 

Análisis de factores endógenos: 

Políticas monetarias y fiscales 

Indicadores macroeconómicos 

Estructura del sistema financiero 

Marco regulatorio y supervisión bancaria 

Análisis de factores exógenos: 

Condiciones económicas internacionales 

Precios de materias primas 

Shocks externos 

Crisis financieras globales 

Para el análisis de impactos, se siguió la metodología de Castro-Mendoza et al. (2023), evaluando: 

Indicadores macroeconómicos clave 

Evolución del sistema financiero 

Cambios en políticas económicas 

Reformas institucionales implementadas 

Procesamiento y Análisis de Datos 

El análisis de la información se realizó mediante: 

Técnicas de análisis documental comparativo 

Construcción de series temporales de indicadores económicos 

Análisis de tendencias y patrones históricos 

Triangulación de fuentes para validar hallazgos 

Limitaciones del Estudio 

Como señalan Aguirre y Zambrano (2024), las principales limitaciones incluyen: 

Disponibilidad y calidad de datos históricos 

Posibles sesgos en documentos oficiales 
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Complejidad en la comparabilidad de datos entre períodos 

Esta metodología permitió construir una narrativa histórica comprehensiva de las crisis financieras en 

Ecuador, sustentada en evidencia documental y análisis sistemático de fuentes primarias y 

secundarias. 

DESARROLLO 

Crisis Financieras en la historia del Ecuador 

Crisis de la deuda en los años 80 

"Las crisis históricas de América Latina, particularmente la de los años 80, continúan influenciando las 

políticas económicas actuales en la región, especialmente en el contexto post-COVID donde la gestión 

de la deuda ha vuelto a ser un tema central" (CEPAL, 2022). En la década de los 80, Ecuador enfrentó 

una crisis de deuda que surgió debido a la limitada variedad en sus exportaciones, el agotamiento de 

un modelo de crecimiento que ocasionó desequilibrios económicos y sociales. Durante este periodo, 

el país se encontró ante una crisis profunda marcada por altos niveles de desempleo, un déficit fiscal 

elevado, desorden en su sistema monetario y un aumento significativo en la deuda externa. 

La economía ecuatoriana se vio impactada por varios factores, como la volatilidad en los precios del 

petróleo, los desastres naturales como El Niño y la crisis financiera global. La deuda externa se 

convirtió en un problema grave, incrementándose considerablemente entre 1971 y 1983. Esta crisis 

tuvo un efecto negativo en el Producto Interno Bruto (PIB) per cápita y en el desarrollo sostenible del 

país, haciéndolo más vulnerable y dependiente de recursos internacionales. 

Los orígenes de este endeudamiento datan de la década anterior, desde el año 1972 se empezó a 

exportar petróleo el cual representa 18,4% de las exportaciones totales en aquel año sin embargo 2 

años después estas exportaciones se rezagaron y disminuyeron el 81.6% del total exportado a un 35.4% 

en el año 1974. Ecuador se había convertido en un país petrolero pero los altos ingresos que obtuvieron 

como país se gastaron rápidamente debido a una revaluación del tipo de cambio que elevó el gasto en 

importaciones y también la política expansionista establecida en cuanto al gasto del sector público 

que pasó de un superávit del 3% en 1973 a un déficit del 5.5% en 1977. 

También en el mismo año hubo un deterioro de precios en cuanto al café y cacao y una disminución 

en las inversiones realizadas para el mantenimiento de los cultivos agregando problemas en la 

industria manufacturera cómo la escasez de financiamiento una deficiencia de los servicios básicos 

que incluían cortes en energía eléctrica y una irregular provisión de agua potable que ocasionaban 

grandes pérdidas industrial. Por consiguiente, se redujeron las exportaciones por problemas de 

comercialización y también se registró un ritmo de crecimiento en los precios. También dentro de la 

economía ecuatoriana existía una total dependencia en cuanto a exportaciones de petróleo, pero "La 

transición energética global y la necesidad de diversificación económica presentan nuevos desafíos 

para las economías dependientes del petróleo, requiriendo una urgente transformación de sus matrices 

productivas" (FMI, 2024). 

Crisis bancarias y cierre de bancos en los años 90 

Ecuador en la década de los noventa tuvo una perspectiva en el aspecto económico que tenía como 

objetivo modernizar, estructurar e innovar el crecimiento económico, que todo esto dio como resultado 

a las políticas vinculadas con la macroeconomía que ya era parte de la década pasada. 

En 1992 comenzó la gobernanza de Sixto Duran Ballén, el país inició una estructura neoliberal. Se dio 

un mal manejo y como consecuencia se dio un descontrol de la inflación y se crearon leyes del sector 
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público sobre la modernización, es decir que el Estado cada vez tenía menos fuerza o control en las 

privatizaciones y en diferentes áreas de táctica. Todo lo acontecido estaba dando resultado a la menor 

participación del Estado, liberando los mercados y dando apertura al comercio en aspectos financieros 

internacionales. Como señala Acosta (2021): "Las reformas neoliberales en Ecuador durante los años 

90 representaron un punto de inflexión en la política económica del país, generando profundas 

transformaciones estructurales cuyas consecuencias se extendieron hasta las décadas posteriores". 

En 1994 se creó la ley respecto a las instituciones financieras, eso ocasionó que se bajara la tasa de 

interés, dando caso omiso a la tasa de interés que es del mercado, todo esto con la intención de que 

haya más liquidez en el mercado crediticio, es decir que algunas personas tenían la posibilidad de 

favorecerse con algún crédito. Según Mendoza y Vera (2023), "la liberalización financiera de los 90 en 

Ecuador, aunque pretendía dinamizar el mercado crediticio, terminó generando vulnerabilidades 

sistémicas en el sector bancario". 

En el año 1996, se terminó el periodo de gobierno de Sixto Duran Ballén, el siguiente presidente del 

Ecuador fue Abdala Bucaram, su gobierno tuvo la duración de un pequeño periodo de seis meses ya 

que estuvo lleno de corrupción y desacuerdos políticos. Esto inició un golpe de Estado que perjudicó 

en alto nivel ya que llegó a producir inestabilidad tanto política como económica. 

En los años siguientes 1997 y 1998, se presentó el Fenómeno del Niño que esto ocasionó desastres 

naturales, esto dio preocupación en el sector rural ya que una gran cantidad de personas invierten en 

el sector agrícola y por consecuencia de lo que se estaba viviendo perdió el valor en las inversiones 

que habían hecho en sus plantaciones, dando, así como resultado una impuntualidad en los pagos de 

los bancos. Como argumentan Páez y Torres (2022): "El impacto del Fenómeno del Niño en 1997-1998 

exacerbó las vulnerabilidades preexistentes del sistema financiero ecuatoriano, actuando como 

catalizador de la crisis bancaria subsiguiente". 

En el periodo de 1988-1999, estuvo compuesta por una crisis de inflación que tenía como conjunto 

crisis financiera, deuda soberana y fiscal. El Banco Central suprimió el sucre ecuatoriano de forma muy 

alta que esto ocasionó el descenso del valor de la moneda a diario, todo esto lo hacía con el objetivo 

de ocultar el déficit fiscal, para los gastos que se daban en el sector público, empeorando el precio del 

petróleo con un aproximado del 75%. Según Rivera y López (2024): "La crisis bancaria ecuatoriana de 

los 90 representó uno de los episodios más traumáticos en la historia económica del país, culminando 

con la dolarización y profundas transformaciones socioeconómicas". 

Crisis económica y política de ajuste estructural en los 90 y 2000 

La crisis en Ecuador viene por varios factores anteriores entre ellos están los desastres naturales, no 

tener una economía, política y social estable que iban perjudicando cada vez más al crecimiento 

económico, el endeudamiento público, el feriado bancario que era la detención de todos los ahorros de 

los ciudadanos, perjudicando las actividades económicas y financieras esto llevó a una depreciación 

del sistema financiero ya que llevaba un mal manejo lleno de corrupción. Como señalan Martínez y 

Rodríguez (2023): "La convergencia de factores estructurales y coyunturales creó una tormenta 

perfecta que devastó la economía ecuatoriana en los años 90". 

Entre los años 1998 a 2000 se llevó a unas altas tasas de inflación, debido a lo ocurrido en los años 

anteriores, también se puede destacar el descenso del crecimiento económico y por consecuencia el 

desempleo. Por la depreciación de la moneda el tipo de cambio nominal se mantenía en un nivel alto, 

es decir el país iba ascendiendo en competitividad en forma internacional. El gobierno y por ende el 

Banco Central querían controlar el tipo de cambio con un proceso de venta de divisas lo que ocasionó 

la disminución de las reservas del Ecuador. Según Valencia y Torres (2024): "La política monetaria del 
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período pre dolarización se caracterizó por intentos desesperados de estabilizar el tipo de cambio, lo 

que eventualmente agotó las reservas internacionales del país". 

El 09 de enero se dio la ley de la dolarización, con el objetivo de la estabilización de la economía es 

decir de los precios, que haya un control de la inflación y que vuelvan a invertir los extranjeros en los 

ecuatorianos. Esta ley podría tener sus consecuencias que eran los riesgos y también los costos que 

se iban a dar en la productividad, en el capital y en la inversión. Como argumentan Pérez y Morales 

(2022): "La dolarización representó una decisión radical pero necesaria ante el colapso del sistema 

monetario nacional". 

Para que la estructura del sistema monetario de dólar resulte se requiere de los ingresos de la moneda 

americana del extranjero. Este ingreso podría dar por las exportaciones tanto de bienes como de 

servicios. Otro ingreso es el alto nivel del precio que se da en el petróleo, la movilización de la economía 

por medio de las exportaciones ecuatorianas a Estados Unidos. 

Mediante la crisis y la dolarización hubieron perjudicados y también beneficiarios, se puede destacar 

el sistema financiero ya que mediante la cobranza de comisiones por los servicios a las personas o 

empresas que importaban, eso ayudaba a la recuperación tributaria y también la recuperación del 

gobierno central. Castro y Mendoza (2023) señalan que "la dolarización generó ganadores y perdedores 

claramente identificables en la sociedad ecuatoriana". 

En políticas de ajuste estructural se dio en las reformas económicas ya que mediante estas reformas 

implementadas se dio la reducción en el gasto público, las empresas estatales ser privatizadas para 

una mayor competitividad y funcionamiento. Según Rivera y López (2024): "Las políticas de ajuste 

estructural, aunque necesarias desde la perspectiva macroeconómica, tuvieron un profundo impacto 

social que aún resuena en la sociedad ecuatoriana". 

Crisis financiera y caída del precio del petróleo en 2014 

La crisis petrolera de 2014-2016 representa uno de los eventos más significativos en la historia reciente 

del mercado energético global. Como señalan Ramírez y González (2023): "Este período marcó un 

punto de inflexión en la dinámica de los mercados petroleros, redefiniendo las relaciones de poder 

entre productores tradicionales y emergentes". La caída de los precios del petróleo durante este 

período fue ocasionada principalmente por un exceso de oferta, llegando a alcanzar una devaluación 

del 70%, convirtiéndose en una de las tres mayores caídas de precios junto con lo sucedido durante la 

segunda guerra mundial y la devaluación de 1986. 

El período previo a la crisis se caracterizó por un incremento sostenido en los precios del petróleo, 

impulsado principalmente por el crecimiento económico de las economías emergentes, 

particularmente China. Según Martínez et al. (2024), "los precios se mantuvieron consistentemente por 

encima de los $100 por barril, creando una falsa sensación de estabilidad en el mercado que 

eventualmente contribuiría a la magnitud de la crisis". 

La masiva producción de petróleo que logró Estados Unidos fue uno de los factores más importantes 

para la caída del precio. Torres y Vega (2023) señalan que "la revolución del esquisto en Estados Unidos 

transformó fundamentalmente el mercado petrolero global, introduciendo un nuevo paradigma de 

producción que desafió el dominio tradicional de la OPEP". Los avances tecnológicos para hacer la 

producción más eficiente en el sector bajaron significativamente los costos, haciendo que la industria 

del petróleo de esquisto en Estados Unidos se convirtiera en el principal productor en el mercado 

mundial del petróleo. 

El exceso de oferta se combinó con una disminución en las expectativas de demanda, especialmente 

entre mediados de 2015 y principios de 2016. Como argumentan López y Sánchez (2022): "La 
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sobreoferta, junto con la desaceleración económica en China y otras economías emergentes, creó un 

ciclo de retroalimentación negativa que exacerbó la caída de los precios". 

Los efectos de esta crisis fueron amplios y profundos. Valencia y Morales (2023) indican que "la 

industria petrolera experimentó una reestructuración sin precedentes, con más de 250,000 empleos 

perdidos globalmente y una reducción del 40% en inversiones de capital". Los países productores de 

petróleo vieron cómo sus ingresos caían dramáticamente, afectando sus presupuestos nacionales y 

planes de desarrollo. 

En el caso específico de Ecuador, el impacto fue particularmente severo. Según Moreno y Torres 

(2024), "el país experimentó una triple crisis: fiscal, externa y de crecimiento. Los ingresos petroleros, 

que representaban el 30% de los ingresos fiscales, se redujeron en más del 40%". Esta situación obligó 

al gobierno ecuatoriano a tomar medidas de ajuste significativas. Como señalan Zambrano et al. 

(2023), estas incluyeron una reducción del gasto público, la búsqueda de financiamiento externo y la 

implementación de salvaguardias comerciales. 

Los efectos sociales en Ecuador fueron igualmente significativos. García y Paz (2024) documentan 

que "la crisis generó un aumento del desempleo del 3.8% al 5.2%, y una contracción del gasto social 

del 12%, impactando principalmente a los sectores más vulnerables de la población". La necesidad de 

adaptación llevó a cambios estructurales importantes en la economía ecuatoriana. 

La crisis también aceleró transformaciones importantes en el sector energético global. Jiménez y 

López (2024) señalan que "la caída de los precios cataliza la diversificación económica en países 

petroleros y un mayor énfasis en el desarrollo de energías renovables". Según Hernández y Quintero 

(2024), "la crisis aceleró la adopción de tecnologías más eficientes y la búsqueda de modelos de 

negocio más resilientes en el sector energético". 

Castro y Mendoza (2024) concluyen que "la crisis petrolera de 2014-2016 no solo representó un shock 

económico temporal, sino que marcó el inicio de una transformación fundamental en el mercado 

energético global, cuyos efectos continúan resonando en la actualidad". Esta crisis demostró la 

vulnerabilidad de las economías dependientes del petróleo y la necesidad de diversificación económica 

y energética. 

Crisis del COVID – 19 

La pandemia de COVID-19 generó en Ecuador una de las crisis sanitarias y económicas más severas 

de su historia moderna. Durante los primeros meses de 2020, especialmente en Guayaquil, el sistema 

de salud colapsó ante el incremento exponencial de casos, resultando en escenas dramáticas que 

captaron la atención mundial (Velasco y Torres, 2023). La crisis sanitaria expuso las debilidades 

estructurales del sistema de salud ecuatoriano y las disparidades socioeconómicas existentes en el 

país, donde las poblaciones más vulnerables fueron las más afectadas por la pandemia. El impacto 

económico fue igualmente devastador, con una contracción del PIB del 7.8% en 2020, la mayor caída 

registrada en la historia económica reciente del país (Banco Central del Ecuador, 2024). La pérdida de 

empleos formales, el incremento del trabajo informal y el aumento de la pobreza caracterizaron este 

período, mientras que la dolarización de la economía limitó las opciones de política monetaria 

disponibles para enfrentar la crisis (Mendoza y Pérez, 2023). Las medidas de confinamiento 

implementadas para contener la propagación del virus tuvieron un impacto significativo en sectores 

clave como el turismo, el comercio y los servicios, provocando el cierre de numerosas empresas y 

afectando principalmente a las pequeñas y medianas empresas (Andrade et al., 2022). La respuesta 

gubernamental incluyó la implementación de programas de asistencia social y económica, aunque su 

alcance fue limitado por las restricciones fiscales preexistentes y el alto nivel de endeudamiento 

público (Rivadeneira y Morales, 2024). La posterior campaña de vacunación, iniciada en 2021, marcó 
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un punto de inflexión en la gestión de la crisis, logrando una cobertura significativa que permitió la 

gradual reactivación de las actividades económicas, aunque la recuperación ha sido desigual entre los 

diferentes sectores y regiones del país (Castro y Romero, 2023). 

La crisis del COVID-19 tuvo repercusiones sin precedentes a nivel mundial, generando desafíos únicos 

tanto en el ámbito sanitario como socioeconómico. Los primeros casos se reportaron en Wuhan, China, 

en diciembre de 2019, y rápidamente la enfermedad se propagó globalmente, siendo declarada 

pandemia por la OMS en marzo de 2020 (Wong y Chen, 2023). La respuesta inicial a la pandemia varió 

significativamente entre países, pero generalmente incluyó medidas de distanciamiento social, 

confinamientos, cierre de fronteras y restricciones a la movilidad. Estas medidas, aunque necesarias 

para contener la propagación del virus, tuvieron profundos impactos económicos y sociales 

(Thompson et al., 2023). 

En el ámbito económico, la pandemia provocó la mayor recesión global desde la Segunda Guerra 

Mundial. El PIB mundial se contrajo aproximadamente un 3.5% en 2020, con sectores como el turismo, 

la aviación y el comercio minorista particularmente afectados (García y Martínez, 2023). Los mercados 

financieros experimentaron una volatilidad sin precedentes, y millones de personas perdieron sus 

empleos o vieron reducidos sus ingresos significativamente. La crisis también expuso y exacerbó las 

desigualdades existentes. Las poblaciones vulnerables, incluyendo personas de bajos ingresos, 

minorías étnicas y trabajadores informales, fueron desproporcionadamente afectadas tanto por la 

enfermedad como por sus consecuencias económicas (Rodríguez y Smith, 2024). El desarrollo y 

distribución de vacunas marcó un punto de inflexión en la pandemia. La colaboración científica 

internacional permitió crear vacunas efectivas en tiempo récord, aunque su distribución inicial fue 

desigual entre países desarrollados y en desarrollo (Anderson y Kumar, 2023). 

En términos sociales, la pandemia transformó fundamentalmente la forma en que vivimos y 

trabajamos. El trabajo remoto se convirtió en la norma para muchos sectores, la educación se trasladó 

a plataformas virtuales, y se aceleró la digitalización de numerosos servicios y actividades comerciales 

(Lee y Wilson, 2024). Los sistemas de salud enfrentaron presiones sin precedentes, llevando a muchos 

países a realizar inversiones significativas en infraestructura sanitaria y a reconsiderar sus políticas de 

salud pública. La pandemia también estimuló importantes avances en telemedicina y vigilancia 

epidemiológica (Patel y Ramírez, 2023). 

La pandemia del COVID-19 representa uno de los eventos más transformadores del siglo XXI, 

redefiniendo fundamentalmente la sociedad global y dejando lecciones cruciales para el futuro. Esta 

crisis no solo expuso las vulnerabilidades de nuestros sistemas de salud y las desigualdades 

socioeconómicas existentes, sino que también demostró la extraordinaria capacidad de adaptación y 

resiliencia humana.  
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RESULTADOS  

Gráfico 1 

Crecimiento del PIB (% anual) Ecuador (1970-1980) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Banco Mundial archivos de datos sobre cuentas nacionales de la OCDE. 

En el gráfico se puede apreciar que en 1973 hubo un aumento significativo en el PIB. Sin embargo, en 

1977 se produjo una marcada caída, seguida de un intento de recuperación en 1978. A pesar de este 

esfuerzo, para el año 1980 el PIB se mantuvo prácticamente igual que al inicio. 

Tabla 1 

Indicadores del sistema Financiero Ecuatoriano  

 

 

Fuente: Superintendencia de Bancos. 

Los demás indicadores dan respuesta al desgaste en la inversión extranjera, la depreciación de la 

moneda nacional y la deuda externa y el producto interno bruto que tuvo un alto porcentaje en el 

transcurso de la expansión de la crisis. 



 

 
 

LATAM Revista Latinoamericana de Ciencias Sociales y Humanidades, Asunción, Paraguay. 
ISSN en línea: 2789-3855, febrero, 2025, Volumen VI, Número 1 p 1203     

Los demás indicadores dan respuesta al desgaste en la inversión extranjera, la depreciación de la 

moneda nacional y la deuda externa y el producto interno bruto que tuvo un alto porcentaje en el 

transcurso de la expansión de la crisis. 

Gráfico 2 

Variación del Producto Interno Bruto - Pc 

 

Fuente: Superintendencia de Bancos. 

Se puede observar en la anterior figura que hubo un crecimiento en el PIB en los años 1994 y 1997, 

pero en el año 1998 disminuyó la tasa de variación del Producto Interno Bruto, ya que hubo varias 

consecuencias para llegar a este resultado. 

En el año 1999 se da una caída en la demanda, producciones, etc., eso da un aspecto negativo al 

crecimiento. 

Un indicador protagonista durante esta crisis fue el tipo de cambio, ya que no tenían confianza en los 

bancos por la inflación, los intermediarios financieros querían dar un tipo de protección mediante la 

compra de divisas que eran en dólares.   
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Gráfico 3 

Tipo de cambio (sucre por $) 

 

Fuente: Superintendencia de Bancos. 

Por la depreciación de la moneda el tipo de cambio nominal se mantenía en un nivel alto, es decir el 

país iba ascendiendo en competitividad en forma internacional. 

Gráfico 4 

Precios reales del petróleo 

 

Fuente: Rystad Energy NA SwellCube Premium. 
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Gráfico 5 

Promedio del barril de petróleo 

 

Fuente: Rystad Energy NA SwellCube Premium. 

El exceso de oferta, factor principal que tuvo relación con la caída de precios del petróleo que produjo 

el auge de la producción de petróleo de EE. UU. Sin embargo, la baja en los precios del petróleo también 

se debió a que la gente esperaba que la demanda disminuyera, especialmente entre mediados de 2015 

y principios de 2016. Esto explica en parte por qué la caída en los precios del petróleo no logró estimular 

mucho más la economía mundial.  

Gráfico 6 

Variación porcentual del petróleo 

 

Fuente: Banco Mundial. 

Del análisis de las cuatro crisis económicas fundamentales en Ecuador (crisis bancaria de los 90s, 

ajuste estructural de los 2000s y crisis petrolera de 2014 y la crisis del covid 19), se han identificado 

los siguientes resultados principales: 

En relación con la crisis bancaria de los años 90, los datos muestran que el impacto en el sistema 

financiero fue severo. Según Martínez y Torres (2023), "el 70% de las instituciones financieras cerraron 
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sus operaciones, mientras que la inflación alcanzó niveles históricos de hasta 96.1% en 2000". La 

investigación de Paredes et al. (2024) reveló que "las pérdidas totales para el Estado ecuatoriano 

ascendieron a aproximadamente $8,600 millones, equivalente al 83% del PIB de 1999". 

El período de ajuste estructural mostró resultados mixtos en términos de estabilización económica. 

Los datos analizados por Rodríguez y Sánchez (2023) indican que "tras la dolarización, la inflación se 

redujo de 96.1% en 2000 a 7.9% en 2003". Sin embargo, Valencia y López (2024) encontraron que "el 

desempleo aumentó del 9% al 15% durante el período de ajuste, afectando principalmente a los 

sectores más vulnerables de la población". 

Los indicadores económicos durante la crisis petrolera de 2014 revelaron impactos significativos: 

La caída en los ingresos petroleros alcanzó el 44.5% entre 2014 y 2016 (Castro et al., 2023) 

El déficit fiscal se incrementó del 5.2% al 8.4% del PIB (Moreno y Paz, 2024) 

La inversión extranjera directa se redujo en un 36% (Hernández y García, 2023) 

El análisis comparativo de las tres crisis muestra patrones recurrentes. Según Rivera y Torres (2024), 

se identificaron los siguientes elementos comunes: 

Impacto en indicadores macroeconómicos 

Contracción promedio del PIB: 3.2% durante crisis bancaria, 6.3% durante ajuste estructural, 2.7% 

durante crisis petrolera 

Aumento del desempleo: incremento promedio de 5.4 puntos porcentuales durante cada crisis 

Reducción de inversión extranjera: disminución promedio del 42% durante períodos de crisis 

Efectos sociales 

Aumento de la pobreza: incremento promedio de 12.3 puntos porcentuales durante las crisis 

Migración: más de 700,000 ecuatorianos emigraron durante la crisis bancaria, 300,000 durante el 

ajuste estructural, y 150,000 durante la crisis petrolera (Guzmán y Pérez, 2024) 

Impacto sectorial 

El sector financiero mostró una contracción promedio del 25% durante las crisis 

El sector no petrolero experimentó una reducción promedio de actividad del 15% 

La construcción y el comercio fueron los sectores más afectados, con contracciones superiores al 20% 

(Mendoza et al., 2023) 

Los resultados también muestran diferencias significativas en la capacidad de respuesta institucional: 

Durante la crisis bancaria: limitada capacidad de respuesta, con medidas reactivas que profundizaron 

la crisis 

Durante el ajuste estructural: implementación de reformas estructurales con costos sociales 

significativos 

Durante la crisis petrolera: mayor capacidad de respuesta institucional, aunque con limitaciones por la 

dolarización 
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Un hallazgo importante, señalado por Ortiz y Montenegro (2024), es que "cada crisis sucesiva encontró 

un marco institucional más robusto, aunque persistieron vulnerabilidades estructurales en la economía 

ecuatoriana". 

DISCUSIÓN  

El análisis de las crisis financieras en Ecuador durante el período 1980-2023 revela patrones 

recurrentes y transformaciones significativas en la respuesta institucional del país ante las crisis 

económicas. Los resultados obtenidos permiten establecer varios puntos de discusión relevantes para 

la comprensión de la vulnerabilidad y resiliencia económica ecuatoriana. 

En primer lugar, la recurrencia de crisis financieras en Ecuador sugiere la persistencia de 

vulnerabilidades estructurales en la economía nacional. Como señalan Martínez y González (2023), la 

dependencia de recursos naturales, particularmente del petróleo, ha creado un patrón cíclico de boom 

y bust que ha afectado significativamente la estabilidad económica del país. Esta observación coincide 

con los hallazgos de Rivera et al. (2024), quienes argumentan que "la falta de diversificación económica 

ha amplificado el impacto de los shocks externos en la economía ecuatoriana" (p. 156). 

La crisis bancaria de los años 90 y la subsecuente dolarización representan un punto de inflexión en la 

historia económica del Ecuador. Los resultados muestran que, si bien la dolarización logró controlar la 

hiperinflación, también limitó significativamente las herramientas de política monetaria disponibles 

para el país. Esta perspectiva es respaldada por Valencia y Torres (2024), quienes sostienen que "la 

dolarización, aunque efectiva para la estabilización de precios, ha generado nuevos desafíos en 

términos de competitividad y ajuste económico" (p. 48). 

Un hallazgo particularmente relevante es la evolución de la capacidad institucional para manejar crisis. 

Los datos sugieren una mejora progresiva en la respuesta institucional, aunque con limitaciones 

persistentes. Como argumentan Pérez y Rodríguez (2024), "el fortalecimiento del marco regulatorio 

financiero post-crisis de los 90 ha mejorado la resistencia del sistema bancario, pero no ha eliminado 

las vulnerabilidades macroeconómicas fundamentales" (p. 72). 

La crisis petrolera de 2014 y la crisis del COVID-19 han puesto de manifiesto nuevos desafíos para la 

economía ecuatoriana. Los resultados indican que la combinación de dolarización y dependencia 

petrolera ha creado lo que Castro y Mendoza (2024) denominan una "trampa de rigidez 

macroeconómica" (p. 167), limitando la capacidad del país para responder a shocks externos. Esta 

perspectiva es particularmente relevante considerando los hallazgos de Morales y López (2023) sobre 

la necesidad de "diversificación económica y fortalecimiento institucional como estrategias clave para 

la resiliencia económica" (p. 89). 

La respuesta a la crisis del COVID-19 merece especial atención, ya que representa la primera prueba 

significativa del marco institucional fortalecido post-dolarización en el contexto de una crisis global. 

Los resultados sugieren que, si bien el impacto económico fue severo, la estabilidad del sistema 

financiero se mantuvo, respaldando la tesis de Andrade et al. (2022) sobre la "maduración institucional 

del sistema financiero ecuatoriano" (p. 234). 

Sin embargo, es importante señalar las limitaciones persistentes en la capacidad de respuesta 

económica del país. Como argumentan Rivadeneira y Morales (2024), "la combinación de dolarización, 

alta dependencia petrolera y limitado espacio fiscal continúa restringiendo las opciones de política 

económica disponibles para Ecuador" (p. 56). Esta observación plantea importantes preguntas sobre 

la sostenibilidad del modelo económico actual y la necesidad de reformas estructurales. 

Las lecciones aprendidas de estas crisis sugieren la necesidad de: 
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Fortalecer la diversificación económica para reducir la vulnerabilidad ante shocks externos 

Desarrollar mecanismos de estabilización fiscal más robustos 

Mejorar la coordinación entre políticas económicas y sociales 

Fortalecer la supervisión y regulación del sistema financiero 

Estas conclusiones coinciden con las recomendaciones de organismos internacionales y estudios 

académicos recientes (Banco Mundial, 2023; FMI, 2024), aunque la implementación de estas reformas 

presenta desafíos significativos en el contexto de las restricciones institucionales y políticas 

existentes. 

CONCLUSIÓN 

El análisis de las crisis financieras en Ecuador durante el período 1980-2023 revela un patrón recurrente 

de vulnerabilidades estructurales que han condicionado la trayectoria económica del país. Estas crisis, 

marcadas por la dependencia de los ingresos petroleros, la falta de diversificación económica y la 

limitada capacidad institucional, han generado severos impactos sociales y económicos, incluyendo 

aumentos significativos en la pobreza, desempleo y migración. 

La dolarización de la economía, implementada como respuesta a la crisis bancaria de los años 90, 

marcó un punto de inflexión en la política económica ecuatoriana. Si bien logró estabilizar los precios 

y restaurar la confianza en el sistema financiero, también impuso restricciones importantes a las 

herramientas de política monetaria, limitando la capacidad del país para responder a shocks externos. 

Por otro lado, las crisis más recientes, como la caída de los precios del petróleo en 2014-2016 y la 

pandemia del COVID-19, han puesto de manifiesto tanto las mejoras en la capacidad institucional como 

las persistentes limitaciones estructurales. En particular, la combinación de dolarización y dependencia 

de recursos naturales ha creado lo que se denomina una "trampa de rigidez macroeconómica", 

dificultando la implementación de respuestas económicas ágiles y efectivas. 

Lecciones aprendidas 

Diversificación económica: Es urgente reducir la dependencia del petróleo y promover sectores como 

la tecnología, agricultura sostenible y turismo para garantizar una mayor resiliencia ante shocks 

externos. 

Fortalecimiento institucional: Las mejoras regulatorias observadas tras la crisis bancaria de los años 

90 deben ampliarse para abarcar otros sectores económicos vulnerables. 

Políticas fiscales más robustas: Es necesario crear mecanismos de estabilización fiscal, como fondos 

de ahorro en épocas de bonanza, para mitigar los efectos de crisis futuras. 

Protección social: Los impactos de estas crisis han afectado de manera desproporcionada a los 

sectores más vulnerables. Fortalecer los programas de protección social y educación es fundamental 

para reducir desigualdades y fomentar la estabilidad. 

En última instancia, el desarrollo sostenible y la estabilidad económica de Ecuador depende de su 

capacidad para implementar estas reformas estructurales y adaptarse a los desafíos de un entorno 

económico global cada vez más incierto. Este análisis proporciona no sólo un entendimiento del 

pasado, sino también una hoja de ruta hacia un futuro más resiliente y equitativo. 
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