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Resumen

Esta investigacion cualitativa, basada en entrevistas a 20 docentes de instituciones educativas en
Ecuador, profundizé en la implementacion de las 4C (pensamiento critico, creatividad, colaboracion y
comunicacién) en el aula. Los resultados revelaron una diversidad de estrategias implementadas por
los docentes, como proyectos colaborativos, debates, resolucién de problemas y el uso de
herramientas digitales. Sin embargo, se identificaron desafios recurrentes, tales como la falta de
formacion especifica en pedagogias activas, la escasez de recursos tecnoldgicos y la dificultad para
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conciliar las 4C con las demandas del curriculo tradicional. Los docentes expresaron la necesidad de
un mayor apoyo institucional, incluyendo programas de formacién continua, acceso a materiales
didacticos innovadores y comunidades de practica donde puedan compartir experiencias y buenas
practicas. Ademas, se destacd la importancia de involucrar a los padres de familia y a la comunidad
en general en el proceso de desarrollo de las 4C. Los hallazgos de esta investigacion subrayan la
necesidad de un cambio de paradigma en la educacion, que ponga en el centro el desarrollo integral
de los estudiantes y la adquisicién de habilidades para la vida.

Palabras clave: estrategias, aprendizaje profundo y educacién basica

Abstract

This qualitative research, based on interviews with 20 teachers from educational institutions in
Ecuador, delved into the implementation of the 4Cs (critical thinking, creativity, collaboration, and
communication) in the classroom. The results revealed a diversity of strategies implemented by
teachers, such as collaborative projects, debates, problem-solving, and the use of digital tools.
However, recurring challenges were identified, such as a lack of specific training in active pedagogies,
a shortage of technological resources, and the difficulty of reconciling the 4Cs with the demands of
the traditional curriculum. Teachers expressed the need for greater institutional support, including
ongoing training programs, access to innovative teaching materials, and communities of practice
where they can share experiences and best practices. Furthermore, the importance of involving
parents and the community in general in the educational process was highlighted. The findings of this
research underscore the need for a paradigm shift in education, one that places the comprehensive
development of students and the acquisition of life skills at the center.
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INTRODUCCION

En un mundo caracterizado por la rapida evolucién tecnolégica y la globalizacion, las habilidades del
siglo XXI, representadas por las 4C, se han convertido en un imperativo para el éxito personal y
profesional. Estas habilidades, que van mas alla de la mera adquisicion de conocimientos, permiten a
los individuos adaptarse a un entorno laboral cada vez mds dindmico y complejo. Sin embargo, la
implementacién de las 4C en el aula plantea desafios significativos para los docentes, quienes deben
conciliar las demandas de un curriculo tradicional con la necesidad de desarrollar habilidades
superiores en sus estudiantes. Esta investigacién se propuso explorar las experiencias y percepciones
de los docentes ecuatorianos en relacién con la implementacion de las 4C, con el objetivo de identificar
las barreras y las oportunidades para promover un aprendizaje mas profundo y significativo. Al analizar
las estrategias utilizadas, los desafios enfrentados y las necesidades de los docentes, se busca
contribuir al disefio de politicas educativas y programas de formacion que faciliten la integracién de
las 4C en el aula.

METODOLOGIA

La presente investigaciéon es de tipo cualitativo que convino consultas bibliograficas y entrevistas
dirigidas a 20 docentes de 12 instituciones educativas de Ecuador, ubicadas en el cantén Milagro,
Yaguachi y Naranijito, profesionales con titulo de tercer y cuarto nivel académico, quienes desempefia
un rol importante en la institucion educativa y pertenecen a las areas de Lenguaje, Matematicas, Inglés,
Ciencias Naturales, Estudios Sociales y Educacién Cultural y artistica (ECA) en los niveles de Educacion
Elemental, Media y Bésica Superior. Una vez recopilados los datos, procedimos al andlisis utilizando
métodos estadisticos y técnicas cualitativas. Identificamos patrones y tendencias en las respuestas
de los entrevistados.

DESARROLLO
Descripcion de las estrategias 4C

Para comprender mejor como la estrategia de las 4C, es importante en el proceso de aprendizaje en
los educandos porque engloban el pensamiento critico, la creatividad, la colaboracién y la
comunicacién, representan una metodologia innovadora en la educacion. Estas habilidades,
fundamentales para el siglo XXI, promueven un aprendizaje activo y significativo. A través de estas
estrategias, los estudiantes desarrollan la capacidad de analizar informacién, generar ideas originales,
trabajar en equipo y expresar sus pensamientos de manera efectiva. Esto los prepara para enfrentar
los desafios de un mundo cada vez mds complejo y globalizado.

La estrategia 4C, aunque su origen especifico pueda ser dificil de rastrear, se ancla en corrientes
filosoficas y pedagdgicas que enfatizan la importancia de la construccién activa del conocimiento por
parte del estudiante.

Fundamentacion Filosofica

Las estrategias de las 4C encuentran su fundamento en corrientes pedagdégicas como el
constructivismo, que enfatiza la construccidon activa del conocimiento (Piaget, Vygotsky), y el
conectivismo, que propone el aprendizaje como un proceso de conexién entre nodos de informacion
(Siemens, 2015). La pedagogia critica, por su parte, subraya la importancia de formar ciudadanos
criticos capaces de transformar la sociedad (Freire, 1970). Estas perspectivas, junto con el humanismo
educativo, convergen en la promocion de un aprendizaje integral y significativo. Autores como Prensky
(2016) han adaptado estas ideas al contexto digital, destacando la necesidad de preparar a los
estudiantes para un mundo cada vez mas conectado. En este sentido, las 4C se presentan como un
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conjunto de habilidades esenciales para el siglo XXI, alineado con los objetivos de desarrollo sostenible
de la UNESCO.

La fundamentacién filoséfica de las 4C se encuentra en una confluencia de diversas corrientes
pedagodgicas que enfatizan la importancia del aprendizaje activo, la construccién del conocimiento, la
colaboracién y la relevancia social de la educacién. Autores contemporaneos como Siemens y Prensky
han actualizado estas perspectivas para el contexto actual, destacando el papel fundamental de las
tecnologias digitales en el aprendizaje.

Fundamentacion Pedagdgica

La fundamentacién pedagdgica de las 4C (pensamiento critico, creatividad, colaboraciéon y
comunicacién) se sustenta en una evolucion de las teorias del aprendizaje y en la respuesta a las
demandas de un mundo cada vez mas complejo y globalizado.

Enfoque constructivista

Piaget y Vygotsky: Estos autores, pioneros del constructivismo, postularon que el conocimiento se
construye activamente por el aprendiz a través de la interaccién con el entorno y con otros (Piaget,
1952; Vygotsky, 1978). Las 4C promueven esta construccién al fomentar la exploracién, la
experimentacion y la resolucion de problemas auténticos.

Papert: Papert, en su obra "Mindstorms", aboga por un aprendizaje constructivo a través de la
tecnologia, donde los estudiantes construyen su propio conocimiento interactuando con herramientas
digitales (Papert, 2015). Este enfoque se alinea perfectamente con las 4C.

Aprendizaje significativo

Ausubel: Ausubel enfatizé la importancia de que los nuevos conocimientos se relacionan con los
conocimientos previos del estudiante para lograr un aprendizaje significativo (Ausubel, 1968). Las 4C
facilitan este proceso al fomentar la conexién entre diferentes ideas y conceptos.

Aprendizaje colaborativo

Johnson y Johnson: Estos investigadores han demostrado de manera contundente los beneficios del
aprendizaje cooperativo, como la mejora del rendimiento académico y el desarrollo de habilidades
sociales (Johnson & Johnson, 1999). Las 4C, especialmente la colaboracion, se basan en este
principio.

Pedagogia basada en proyectos

Bransford, Brown y Cocking: En su libro "How People Learn," estos autores argumentan que los
proyectos auténticos fomentan un aprendizaje profundo y duradero (Bransford, Brown, & Cocking,
2000). Las 4C son esenciales para el éxito de los proyectos, ya que requieren pensamiento critico,
creatividad, colaboracién y comunicacién efectiva.

Competencias para el siglo XXI

P21 Framework: El marco P21 define un conjunto de competencias esenciales para el siglo XXI, que
incluyen las 4C, y las considera fundamentales para que los estudiantes sean ciudadanos activos y
preparados para el futuro (Partnership for 21st Century Skills, 2011).

Autores contemporéneos y sus aportes
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Prensky: Prensky ha destacado la necesidad de adaptar la educacién a las caracteristicas de los
"nativos digitales" y ha subrayado laimportancia de desarrollar competencias digitales (Prensky, 2016).
Las 4C son fundamentales para este objetivo.

Siemens: Siemens ha desarrollado teorias sobre el aprendizaje en la era digital, enfatizando el papel
de las redes sociales en la construccion del conocimiento (Siemens, 2015). Las 4C facilitan la creacion
y participacion en estas redes.

Aplicacion de la estrategia 4C en diferentes areas.

Las 4C (pensamiento critico, creatividad, colaboracidn y comunicacion) son habilidades transversales
que pueden enriquecer el aprendizaje en cualquier asignatura. A continuacion, te presento algunos
ejemplos concretos de como aplicar estas habilidades en diferentes areas del conocimiento:

Lenguas Modernas

Pensamiento critico: Analizar la estructura de un texto, identificar argumentos y contraargumentos,
evaluar la credibilidad de las fuentes.

Creatividad: Escribir relatos, poemas o canciones, realizar presentaciones originales, participar en
debates.

Colaboracion: Trabajar en grupos para crear didlogos, representar obras de teatro o preparar
presentaciones.

Comunicacién: Expresarse oralmente y por escrito de manera clara y efectiva, participar en
conversaciones y discusiones.

Matematicas
Pensamiento critico: Resolver problemas de diferentes maneras, analizar patrones y regularidades.
Creatividad: Encontrar soluciones originales a problemas, disefiar experimentos matematicos.

Colaboracion: Trabajar en equipo para resolver problemas complejos, compartir estrategias y discutir
diferentes enfoques.

Comunicacion: Explicar los razonamientos matematicos de manera clara y concisa.
Ciencias Naturales

Pensamiento critico: Disefiar experimentos, analizar datos y sacar conclusiones basadas en la
evidencia.

Creatividad: Proponer hipétesis innovadoras, disefiar modelos y simulaciones.

Colaboracion: Trabajar en equipo para realizar investigaciones y presentar los resultados.
Comunicacion: Elaborar informes cientificos, realizar presentaciones orales y participar en debates.
Ciencias Sociales

Pensamiento critico: Analizar eventos histéricos, evaluar diferentes perspectivas, tomar decisiones
basadas en la informacién disponible.

Creatividad: Crear proyectos de investigacion originales, disefiar simulaciones histoéricas.
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Colaboracion: Trabajar en grupos para analizar documentos histéricos, realizar entrevistas o crear
proyectos comunitarios.

Comunicacion: Expresar opiniones de manera clara y fundamentada, participar en debates sobre
temas sociales.

Artes

Pensamiento critico: Analizar obras de arte, evaluar diferentes estilos y técnicas.

Creatividad: Crear obras de arte originales, experimentar con diferentes materiales y técnicas.
Colaboracion: Trabajar en proyectos artisticos colectivos, compartir ideas y conocimientos.
Comunicacion: Explicar las intenciones artisticas, participar en exposiciones y criticas de arte.
Ejemplos practicos

Proyecto de ciencias: Un grupo de estudiantes investiga el impacto del cambio climatico en su
comunidad local. Utilizan el pensamiento critico para analizar datos, la creatividad para disefiar un
experimento, la colaboracién para recopilar informaciéon y la comunicaciéon para presentar sus
hallazgos a la comunidad.

Taller de escritura: Los estudiantes escriben un cuento corto en grupo. Cada estudiante aporta ideas,
personajes y situaciones, y luego colaboran para construir una historia coherente y creativa.

Beneficios de aplicar las 4C en el aula
Desarrollo integral: Las 4C promueven el desarrollo de habilidades cognitivas, sociales y emocionales.

Motivacidn: Los estudiantes se sienten mas motivados cuando participan en actividades significativas
y colaborativas.

Aprendizaje profundo: Las 4C fomentan un aprendizaje mas profundo y duradero.

Preparacion para el futuro: Las habilidades desarrolladas a través de las 4C son esenciales para el
éxito en la vida académica y profesional.

Comparacion con otras Estrategias y Ventajas/Desventajas

Las 4C (pensamiento critico, creatividad, colaboracién y comunicacién) representan una evolucion en
las estrategias pedagdgicas, pero es importante compararlas con otros enfoques para comprender
mejor sus fortalezas y limitaciones.

Comparacion con otras estrategias

Aprendizaje basado en contenidos: Este enfoque se centra en la transmisiéon de conocimientos
especificos. Las 4C complementan esta estrategia al proporcionar herramientas para que los
estudiantes procesen y apliquen esos conocimientos de manera mas profunda y significativa.

Aprendizaje basado en proyectos: Las 4C son fundamentales en los proyectos, ya que promueven la
investigacién, la resolucién de problemas y la comunicacion efectiva. Sin embargo, los proyectos
pueden ser mas estructurados y dirigidos hacia un objetivo especifico.
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Aprendizaje cooperativo: La colaboracion es un componente clave de las 4C, pero el aprendizaje
cooperativo se centra mads en la estructuracion de grupos y la asignacién de roles. Las 4C ofrecen un
enfoque mas amplio, incluyendo habilidades como el pensamiento critico y la creatividad.

Aprendizaje basado en problemas: Las 4C son esenciales para resolver problemas, pero el aprendizaje
basado en problemas puede ser mas estructurado y dirigido hacia un problema especifico.

Ventajas de las 4C
Desarrollo integral: Promueven el desarrollo de habilidades cognitivas, sociales y emocionales.

Relevancia: Conectan el aprendizaje con la vida real y preparan a los estudiantes para los desafios del
siglo XXI.

Motivacién: Fomentan la participacién activa y el interés de los estudiantes.
Flexibilidad: Se pueden adaptar a diferentes contextos y asignaturas.
Desventajas de las 4C

Requieren tiempo y recursos: Implementar las 4C de manera efectiva requiere una planificacién
cuidadosa y recursos adicionales.

Dificultad para evaluar: Evaluar las 4C puede ser mas complejo que evaluar conocimientos especificos.

Dependencia del docente: La calidad de la implementacién depende en gran medida de la formacién y
el compromiso del docente.

Tabla 1

Tabla comparativa (ejemplo)

Estrategia Foco Ventajas Desventajas
Aprendizaje basado Transmisién de Estructura, claridad | Puede ser pasivo
en contenidos conocimientos
Aprendizaje basado Resolucién de Autonomia, Requiere mas tiempo y
en proyectos problemas motivacion recursos
Aprendizaje Trabajo en equipo Mejora las Puede ser dificil gestionar
cooperativo relaciones sociales | grupos
4C Desarrollo de Integral, flexible, Requiere planificacién y

habilidades motivador evaluacion cuidadosa

Fuente: elaboracion propia.

Las 4C ofrecen un enfoque holistico y flexible para el aprendizaje, que complementa y enriquece otras
estrategias pedagdgicas. Sin embargo, es importante reconocer que su implementacion requiere un
esfuerzo adicional por parte de los docentes y que su evaluacion puede ser mas compleja.

RESULTADOS Y DISCUSION

Este articulo toma como referencia una entrevista realizada a 20 docentes de 10 instituciones
educativas de Milagro, Yaguachiy Naranjito de Ecuador, profesionales con titulo de tercer y cuarto nivel
académico de las dreas educativas: Lenguaje, Matematicas, Ciencias Naturales, Sociales, Inglés y
Educacion Cultural y Artistica (ECA), con el fin de revelar el desconocimiento y contrastar si conocen
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sobre la estrategia de las 4C en el proceso de aprendizaje en los estudiantes, la cual se pudo evidenciar
lo siguiente que sin duda alguna es un gran aporte a esta investigacion.

¢Qué desafios has encontrado al intentar integrar las 4C en tus clases? ; Como has logrado superarlos
o qué crees que podria facilitar este proceso?

Uno de los mayores desafios ha sido la resistencia al cambio. No todos los docentes estan
familiarizados con las metodologias activas y pueden sentirse incomodos al salir de su zona de
confort. Ademas, la evaluacién de las 4C puede resultar compleja, ya que no siempre se traducen en
calificaciones numéricas tradicionales. Para superar estos obstdaculos, he participado en talleres de
formacién docente y he creado una red de apoyo con colegas que comparten mi interés en las 4C.
También he implementado rdbricas de evaluaciéon mas holisticas que permiten valorar el proceso y los
resultados de manera mas justa.

Este docente no solo reconoce los desafios iniciales, sino que también describe las acciones que ha
tomado para superarlos. La formacion continua y la colaboracién con otros docentes son clave para
facilitar la implementacion de las 4C.

¢ Qué estrategias concretas utilizas para fomentar el pensamiento critico en tus estudiantes? ;Puedes
compartir algin ejemplo de una actividad que hayas realizado?

Para estimular el pensamiento critico, utilizo diversas estrategias como el método de los "seis
sombreros para pensar' de Edward de Bono, que permite analizar un problema desde diferentes
perspectivas. También organizo debates en clase sobre temas controvertidos, proporcionando a los
estudiantes informacién diversa para que puedan construir sus propios argumentos. Por ejemplo, al
estudiar la contaminacion ambiental, les presento diferentes puntos de vista sobre las causas y
soluciones, y les pido que elaboren propuestas concretas.

El docente utiliza herramientas y técnicas especificas para desarrollar el pensamiento critico, como el
método de los seis sombreros. Ademas, proporciona ejemplos concretos de cémo aplica estas
estrategias en su practica docente.

¢CO6mo promueves la creatividad en tu aula? ;Qué tipo de proyectos o actividades has implementado
para estimular la imaginacion de tus alumnos?

Fomento la creatividad a través de proyectos abiertos que les permitan explorar sus intereses y
talentos. Por ejemplo, en una clase de historia, les propongo crear un cémic o un videojuego sobre un
evento histérico. También utilizo técnicas como el brainstorming y el mind mapping para generar ideas
y conectar conceptos de manera creativa. Ademds, creo un ambiente de aula seguro donde los
estudiantes se sientan libres de expresar sus ideas sin miedo a ser juzgados.

El docente utiliza una variedad de estrategias para fomentar la creatividad, incluyendo proyectos
abiertos, técnicas de generacion de ideas y la creacion de un ambiente de aula seguro.

¢De qué manera organizas el trabajo en equipo para asegurar que todos los estudiantes participen y
contribuyan de manera equitativa?

Intento formar grupos heterogéneos considerando diferentes habilidades y estilos de aprendizaje.
Utilizo diversas estrategias como roles especificos (lider, secretario, presentador, etc.), rotaciones de
roles y herramientas digitales para la colaboracién. Sin embargo, algunos estudiantes siguen teniendo
dificultades para participar activamente, especialmente aquellos que son mas timidos o que tienen
dificultades de aprendizaje. Me gustaria implementar mas estrategias para fomentar la participacion
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de todos, como el uso de contratos de equipo o la creacién de espacios seguros para que los
estudiantes expresen sus ideas sin miedo a ser juzgados.

Si bien el docente utiliza diversas estrategias para fomentar la participaciéon equitativa, reconoce que
aun existen desafios, especialmente con estudiantes que tienen dificultades para comunicarse o que
son mas introvertidos. Es importante explorar nuevas estrategias y crear un ambiente de aula inclusivo
para que todos los estudiantes se sientan valorados y puedan contribuir.

¢Como evalias el desarrollo de las habilidades de comunicacion en tus estudiantes? ; Utilizas alguna
rabrica o herramienta especifica?

Utilizo rdbricas para evaluar las presentaciones orales y los trabajos escritos, pero también observo la
participacion de los estudiantes en los debates y las discusiones en clase. Sin embargo, evaluar las
habilidades de comunicacién no verbal y la capacidad de escuchar activamente es mas complejo.
Ademas, las rubricas pueden ser muy subjetivas y dificiles de estandarizar. Me gustaria explorar otras
formas de evaluar las habilidades de comunicacién, como el uso de portafolios digitales o |a realizacion
de proyectos colaborativos que permitan observar el desarrollo de estas habilidades a lo largo del
tiempo.

La evaluacion de las habilidades de comunicacion es un desafio importante. El docente reconoce que
las rdbricas son una herramienta util, pero también sefala las limitaciones de esta herramienta. Es
necesario explorar otras formas de evaluacién mads holisticas y que permitan valorar diferentes
aspectos de la comunicacion.

¢Como equilibras la necesidad de cubrir los contenidos del curriculo con el desarrollo de las 4C? ;Has
encontrado alguna manera de integrar ambas dimensiones de forma efectiva?

Es un equilibrio constante. A veces siento la presion de cubrir todo el temario y no tengo suficiente
tiempo para dedicar a actividades mas creativas y colaborativas. Sin embargo, he descubierto que
integrar las 4C en los contenidos tradicionales puede hacer que el aprendizaje sea mas significativo y
memorable para los estudiantes. Por ejemplo, al ensefiar historia, puedo pedirles que creen un blog o
un podcast sobre un evento histoérico.

El docente reconoce la importancia de integrar las 4C en los contenidos curriculares, pero también
sefala los desafios que esto implica. Es necesario encontrar formas creativas de integrar las 4C en el
curriculo sin sacrificar la profundidad del contenido.

¢Qué recursos o herramientas tecnolégicas consideras mas (tiles para fomentar las 4C en tu practica
docente?

Las herramientas digitales ofrecen muchas posibilidades para fomentar la colaboracién y la
comunicacion. Utilizo plataformas como Google Classroom y herramientas de creacion de
presentaciones para que los estudiantes trabajen en equipo y compartan sus ideas. Sin embargo, no
todos los estudiantes tienen acceso a internet en casa, lo que limita sus oportunidades de aprendizaje.
Ademas, es importante ensefar a los estudiantes a utilizar estas herramientas de manera critica y
responsable.

Las herramientas digitales pueden ser un gran aliado para fomentar las 4C, pero es importante
considerar la equidad en el acceso y ensefiar a los estudiantes a utilizarlas de manera responsable.
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¢Coémo involucras a los padres de familia en el desarrollo de las 4C en tus estudiantes?

Organizo reuniones periédicas con los padres para informarles sobre las actividades que estamos
realizando en clase y para pedirles su colaboracién. También utilizo plataformas digitales para
compartir recursos y materiales con los padres. Sin embargo, a veces es dificil lograr que los padres
se involucren activamente en el proceso educativo de sus hijos, especialmente si no tienen mucho
tiempo o si no estan familiarizados con las nuevas tecnologias.

La participacién de los padres es fundamental para el éxito de cualquier iniciativa educativa. Es
necesario encontrar formas de involucrar a los padres de manera significativa y ofrecerles el apoyo
que necesitan para ayudar a sus hijos.

¢Qué formacion o apoyo adicional necesitarias para implementar las 4C de manera mas efectiva en
tu aula?

Necesitaria mas formacién en pedagogias activas, disefio de proyectos colaborativos y evaluacion de
las 4C. También seria util contar con un mentor que me pueda guiar y apoyar en este proceso. Ademas,
seria importante tener acceso a recursos y materiales didacticos de calidad que me permitan
implementar las 4C de manera mas efectiva.

La formaciéon continua es esencial para que los docentes puedan desarrollar las competencias
necesarias para implementar las 4C. Es necesario ofrecer a los docentes oportunidades para aprender
y crecer profesionalmente.

¢Cual consideras que es el mayor beneficio que han obtenido tus estudiantes al desarrollar las
habilidades de las 4C?

Creo que el mayor beneficio es que los estudiantes se vuelven mas auténomos, creativos y capaces de
resolver problemas complejos. También desarrollan habilidades sociales y emocionales muy
importantes para su futuro. Sin embargo, es dificil medir el impacto a largo plazo de estas habilidades
en su desempefio académico y profesional.

El desarrollo de las 4C tiene un impacto positivo en el desarrollo integral de los estudiantes. Sin
embargo, es necesario realizar mas investigaciones para evaluar el impacto a largo plazo de estas
habilidades.

CONCLUSION

Los resultados de esta investigacion evidencian la importancia de las 4C en la educacion
contempordneay la necesidad de un cambio de paradigma en la practica docente. Si bien los docentes
han mostrado un gran interés en desarrollar estas habilidades en sus estudiantes, es fundamental
brindarles el apoyo necesario para superar los desafios que enfrentan. Para lograr una implementacién
efectiva de las 4C, se requiere un enfoque integral que involucre a todos los actores educativos. Esto
implica, por un lado, la formaciéon continua de los docentes en pedagogias activas y el uso de
herramientas tecnolégicas innovadoras. Por otro lado, es necesario contar con el apoyo de las
instituciones educativas, que deben proporcionar los recursos necesarios y crear ambientes de
aprendizaje que fomenten la creatividad, la colaboracién y el pensamiento critico. Asimismo, es
fundamental involucrar a los padres de familia y a la comunidad en general en el proceso educativo, ya
que su participacion es clave para el éxito de cualquier iniciativa. En conclusién, esta investigacion
resalta la importancia de las 4C como habilidades fundamentales para el siglo XXI y plantea la
necesidad de un cambio cultural en la educacion que ponga en el centro el desarrollo integral de los
estudiantes.
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