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Resumen

El liderazgo directivo influye en la calidad educativa, la gestidon escolar y el desempefio académico.
Este estudio analiza la relacion entre el liderazgo escolar y la calidad educativa en secundarias de
Veracruz, mediante un enfoque mixto. Se recolectaron datos cualitativos con entrevistas y
observaciones, y datos cuantitativos con tasas de retencion escolar, eficiencia terminal y evaluaciones
de MEJOREDU. La muestra incluy6 directivos, docentes y estudiantes de 12 escuelas. Los resultados
muestran que la formaciéon académica y capacitacidon directiva estdn correlacionadas con el
desempefio estudiantil (r = 0.55, p < 0.05), pero su impacto se ve limitado por la carga administrativa
y la falta de recursos. Se recomienda fortalecer la capacitacion en liderazgo transformacional y
distribuido, reducir la carga burocratica y mejorar la articulacién con la educacidon media superior.

Palabras clave: liderazgo directivo, calidad educativa, educacién secundaria, formacion
directiva, equidad educativa
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Abstract

School leadership influences educational quality, school management, and academic performance.
This study examines the relationship between school leadership and educational quality in secondary
schools in Veracruz using a mixed-methods approach. Qualitative data were collected through
interviews and observations, while quantitative data included school retention rates, terminal
efficiency, and MEJOREDU evaluations. The sample comprised principals, teachers, and students from
12 schools. Findings indicate that principals’ academic training and professional development
correlate with student performance (r = 0.55, p < 0.05), but their impact is constrained by administrative
burdens and resource scarcity. Strengthening transformational and distributed leadership training,
reducing bureaucracy, and improving coordination with upper-secondary education are recommended
strategies.

Keywords: school leadership, educational quality, secondary education, leadership training,
educational equity
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INTRODUCCION

El liderazgo educativo es un factor determinante en la calidad de la ensefianza y en la mejora de los
resultados escolares. La capacidad de los directivos escolares para influir en el desempefio estudiantil,
fomentar la cohesion institucional y promover la equidad educativa ha sido ampliamente documentada
en la literatura internacional (Leithwood et al., 2008; Hallinger & Heck, 2010). En el contexto de la
educacién secundaria, el liderazgo cobra una relevancia particular, ya que incide en la retencién escolar
y en la preparacion de los estudiantes para su transicién a la educacién media superior (Herrera Pérez
et al., 2024). Sin embargo, en México, este fendmeno ha sido poco explorado, lo que genera una brecha
en el conocimiento sobre como las estrategias de liderazgo directivo pueden contribuir a la mejora del
rendimiento académico y a la reducciéon de desigualdades socioecondémicas en las escuelas
secundarias (Reyes Zea et al., 2023; Chaucono Catrinao & Mellado Hernandez, 2024). Las condiciones
desiguales en infraestructura, acceso a recursos y formacion directiva afectan la capacidad de los
directores para ejercer un liderazgo efectivo, especialmente en zonas rurales y marginadas (CONEVAL,
2022). A pesar de los esfuerzos de politicas publicas como la Nueva Escuela Mexicana (NEM), que
busca reducir desigualdades estructurales en el acceso a la educacion (Sandoval Flores & Rangel
Montalvo, 2024), persisten desafios en laimplementacion de estrategias de liderazgo transformacional
que favorezcan la equidad y la mejora de los aprendizajes (Garcia Jaque, 2024).

Ante estas brechas estructurales y desigualdades en la formacién directiva, el objetivo de la
investigacién se centra en analizar el impacto del liderazgo directivo en la calidad educativa de las
escuelas secundarias en México, considerando su formacién académica, capacitacién continua y su
influencia en la retencién escolar y la transicion a la educacion media superior. A través de un enfoque
mixto, se busca identificar cémo los estilos de liderazgo y las estrategias de gestion implementadas
por los directivos afectan el desempefio académico y la equidad educativa.

Diversos estudios han examinado el impacto del liderazgo educativo en la calidad escolar. Leithwood
et al. (2008) y Hallinger y Heck (2010) han demostrado que el liderazgo directivo influye directamente
en la mejora del aprendizaje estudiantil y la motivacion docente. En América Latina, Murillo (2019) y
Gairin (2017) han sefalado que un liderazgo transformacional y distribuido fomenta la colaboracién
docente y la innovacion pedagdgica, mejorando la gestidn escolar y el clima institucional. Sin embargo,
en el contexto mexicano, los estudios sobre liderazgo en educacion secundaria son limitados y se
centran mayormente en niveles educativos superiores, dejando un vacio en la comprensiéon de su
impacto en este nivel educativo (Rodriguez Revelo, 2019). Esta ausencia de investigaciones
especificas justifica la pertinencia del presente estudio, el cual busca aportar evidencia empirica sobre
la relacion entre el liderazgo directivo y los indicadores de calidad educativa en secundaria.

Dado este panorama, el presente estudio busca responder a la siguiente pregunta de investigacién:
¢Como influye el liderazgo directivo en la calidad educativa de las escuelas secundarias en México,
considerando su formacién académica, capacitacion continua y su impacto en la retencién escolar y
la transicion a la educacion media superior? Para abordar esta interrogante, se analizaran diversas
dimensiones del liderazgo directivo, incluyendo su formacion, sus estrategias de gestion y su relacién
con indicadores clave del desempefio escolar. Se empleara un enfoque mixto, combinando métodos
cualitativos (entrevistas semiestructuradas y observaciones directas) y cuantitativos (analisis de tasas
de retencién escolar, eficiencia terminal y evaluaciones de MEJOREDU) para obtener una comprension
integral del fenémeno.

METODOLOGIA

Esta seccién describe los detalles sobre como se realizd el estudio, incluyendo las definiciones
conceptuales y operacionales de las variables, siguiendo una estructura organizada en cuatro
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subsecciones clave: sujetos de investigacion, procedimiento de muestreo, técnicas e instrumentos de
recoleccion de datos, y disefio de la investigacion.

Sujetos de Investigacion

La poblacién de estudio incluy6 directores, subdirectores, docentes y estudiantes de 12 escuelas
secundarias en Veracruz, seleccionadas por su diversidad socioeconémica y geografica. Los criterios
de inclusion fueron:

Ser director, subdirector, docente o estudiante matriculado en una de las 12 escuelas secundarias
seleccionadas.

Contar con al menos un afio de experiencia en la instituciéon para garantizar una perspectiva informada
sobre la gestién y liderazgo educativo.

Los criterios de exclusion fueron:
Directores o docentes con menos de un afio en el puesto.
Escuelas que no contaran con registros administrativos disponibles para el analisis cuantitativo.

La muestra estuvo conformada por 9 directores, 9 subdirectores, 304 docentes y 3,008 estudiantes,
con un equilibrio entre zonas urbanas y rurales.

Tabla 1

Perfil de Participantes del Estudio

Perfil Cantidad Formacion Académica Antigiiedad en el Cargo
Directores 9 Todos con licenciatura 2 con mas de 15 anos, 7 con menos
de 3 afios
Subdirectores 9 1 con maestria, 8 con Entre 1y 3 afios
licenciatura
Docentes 304 Diversa Variable
Estudiantes 3,008 - -

Fuente: Elaboracién propia con base en los datos recolectados en el estudio.
Definiciones conceptuales y operacionales de las variables

Para garantizar precisién conceptual y replicabilidad, este estudio establece definiciones operativas
claras para las variables clave, asegurando su alineacién con el contexto educativo y los objetivos de
la investigacion. La fundamentacion tedrica se sustenta en estudios previos que han analizado el
impacto del liderazgo directivo en la calidad educativa, asi como en modelos de gestién organizacional
y educativa.

Liderazgo directivo: Se define como el conjunto de competencias y estrategias implementadas por los
directivos escolares para optimizar la gestién institucional y promover mejoras en la calidad educativa
(Leithwood et al., 2008; Hallinger, 2011). Su operacionalizacién se estructura en tres dimensiones:

Formaciéon académica: Nivel educativo alcanzado por los directivos, incluyendo licenciaturas,
maestrias o especializaciones, influyendo en su capacidad de liderazgo y toma de decisiones
(Marzano, Waters & McNulty, 2005).
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Participaciéon en capacitaciones: Frecuencia y relevancia de los cursos, talleres o programas de
actualizacion en liderazgo educativo y gestion escolar, reconocidos como factores clave en la mejora
de la eficacia escolar (Robinson, Lloyd & Rowe, 2008).

Estrategias de liderazgo: Implementacion de modelos transformacionales o distribuidos para mejorar
el clima organizacional, fomentar la toma de decisiones compartida e impulsar la innovacion
pedagdgica (Bass & Avolio, 1994).

Calidad educativa: Se entiende como la capacidad de las instituciones escolares para garantizar un
proceso de ensefianza-aprendizaje equitativo y eficiente, en linea con los criterios del Banco Mundial
(2020) y la OCDE (2019). Su evaluacién se basa en indicadores clave como:

Tasa de retencidn escolar: Porcentaje de estudiantes que permanecen en el sistema educativo hasta
completar la educacién secundaria, un indicador ampliamente utilizado en estudios sobre equidad
educativa (UNESCO, 2022).

Eficiencia terminal: Proporcion de alumnos que finalizan la educaciéon secundaria en el tiempo
estipulado, reflejando el impacto del liderazgo escolar en la continuidad educativa (Fullan, 2007).

Desempeiio académico: Resultados obtenidos en evaluaciones de MEJOREDU, que reflejan el logro de
competencias fundamentales y permiten comparar la efectividad de las estrategias pedagogicas
implementadas (PISA, 2018).

Capacitacion directiva: Hace referencia al proceso de formacion continua de los directivos para
fortalecer su gestion educativa. Se mide a través de:

Cantidad de cursos recibidos: NiUmero de capacitaciones formales cursadas en el tltimo ciclo escolar,
un elemento clave en el desarrollo profesional docente (Darling-Hammond et al., 2017).

Relevancia de la formacion: Correspondencia entre los contenidos de los programas de capacitacién
y las necesidades especificas de la gestion escolar, siguiendo el modelo de competencias de liderazgo
educativo de Bush & Glover (2014).

Impacto en la practica educativa: Evaluacion del grado en que la capacitacion recibida influye en la
toma de decisiones y en la implementacién de estrategias innovadoras dentro de la escuela
(Hargreaves & Fullan, 2012).

Transicién educativa: Se define como el proceso de continuidad de los estudiantes hacia la educacion
media superior, condicionado por su preparacion académica y el apoyo institucional. Se mide
mediante:

Tasa de egreso: Proporcion de alumnos que finalizan la secundaria e ingresan a la educacion media
superior, un indicador clave en estudios sobre movilidad educativa (Tiana, 2011).

Preparacion percibida: Percepcién de los directivos sobre la preparacion académica y socioemocional
de los estudiantes para enfrentar los desafios de la educacién media superior, en concordancia con
modelos de transicion académica (Kirkpatrick, 2006).

Factores de éxito o barreras: Identificacién de elementos que facilitan o dificultan la transicién
educativa, tales como el acompafiamiento institucional, la orientacion vocacional y la disponibilidad de
opciones educativas, segun lo propuesto por Heckman & Kautz (2013).

El respaldo tedrico y metodoldgico de estas definiciones permite una evaluacion estructurada y
cientificamente fundamentada del liderazgo directivo y su impacto en la calidad educativa. La
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coherencia en los criterios de medicion facilita la comparacién de resultados y su aplicacion en la
formulacién de politicas educativas basadas en evidencia.

Procedimiento de Muestreo

Se empled un muestreo no probabilistico por conveniencia, dado que la seleccién de las escuelas y
participantes se realizd con base en su accesibilidad y representatividad dentro del contexto educativo
de Veracruz. La seleccién de la muestra se justificé considerando los siguientes aspectos:

Tamaiio de la muestra: Se determiné que incluir 12 escuelas permitiria captar diversidad en el liderazgo
y en las condiciones educativas.

Precision de la muestra y error estandar: Dado el tipo de muestreo, no se calcul6 un error estandar
estricto, pero se buscé maximizar la diversidad en las condiciones socioeconémicas de las escuelas
para obtener hallazgos generalizables dentro del contexto regional.

Contexto de recoleccion de datos: Los datos se recopilaron en el entorno escolar, mediante visitas
programadas a cada institucién para realizar entrevistas y observaciones.

Tabla 2

Directivos Participantes

Escuela Nivel de Cursos de Anos de Nivel de Cursos de Anos de
Estudios del Capacitacion Antigiiedad Estudios del Capacitacion Antigiiedad
Director (Ciclo Escolar) (Director) Subdirector | (Ciclo Escolar) | (Subdirector)
Esc. 1 Licenciatura 1 3 Licenciatura 1 2
Esc. 2 Licenciatura 0 3 Licenciatura 0 20
Esc. 3 Licenciatura 0 1 Maestria 0 3
Esc. 4 Licenciatura 0 1 Licenciatura 0 1
Esc. 5 Licenciatura 0 20 Licenciatura 0 10
Esc. 6 Licenciatura 0 20 Licenciatura 0 2
Esc. 7 Licenciatura 0 15 Licenciatura 0 20
Esc. 8 Licenciatura 0 15 Licenciatura 0 1
Esc.9 Licenciatura 0 3 N/A N/A N/A
Esc. 10 Licenciatura 0 2 N/A N/A N/A
Esc. 11 Licenciatura 0 1 Licenciatura 0 1
Esc. 12 | Licenciatura 0 3 N/A N/A N/A

Fuente: Elaboracién propia basada en los registros institucionales.
Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos
Se utilizaron multiples técnicas para obtener datos cualitativos y cuantitativos:

Entrevistas semiestructuradas: Se realizaron 24 entrevistas a directores y docentes, disefiadas con
base en estudios de Leithwood et al. (2008) y Schleicher (2016). Las preguntas abordaron estrategias
de liderazgo, equidad educativa y practicas de gestion.

Observaciones presenciales: Se llevaron a cabo en las 12 escuelas participantes, documentando la
interaccion de directivos con docentes y estudiantes, la gestion de recursos y el ambiente escolar. Se
utilizaron diarios de campo para registrar eventos clave.

Andlisis documental: Se revisaron datos del Diagnéstico de Competitividad Organizacional (DCO) y los
indicadores de MEJOREDU, evaluando su relacion con el liderazgo directivo.
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Tabla 3

Distribucion de Escuelas Participantes

Escuela Municipio Sostenimiento | Clasificacion Nivel de Total de Total de
(Urbana/Rural) Pobreza del Alumnos Docentes
Municipio
Esc. 1 Acultzingo Publica Rural Muy Alto 308 18
Esc. 2 Maltrata Publica Rural Muy Alto 528 32
Esc. 3 Camerino Z. Publica Urbana Medio 423 31
Mendoza
Esc. 4 Camerino Z. Publica Urbana Medio 211 21
Mendoza
Esc. 5 Rio Blanco Publica Urbana Bajo 451 40
Esc. 6 Rio Blanco Publica Urbana Bajo 230 33
Esc. 7 Rio Blanco Publica Urbana Bajo 381 43
Esc. 8 Rio Blanco Publica Urbana Bajo 273 44
Esc. 9 Nogales Privada Urbana Bajo 57 11
Esc. 10 Camerino Z. Privada Urbana Medio 39 10
Mendoza
Esc. 11 Rio Blanco Privada Urbana Bajo 71 12
Esc. 12 Rio Blanco Privada Urbana Bajo 36 9

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion institucional y datos del CONEVAL (2022).
Disefo de la Investigacién

El estudio sigue un disefio no experimental y transversal, centrado en la observacion y analisis de
relaciones entre variables sin manipularlas directamente. Se justifica la eleccion del disefio
considerando:

Naturaleza del estudio: La investigacion se enfoca en describir y analizar la influencia del liderazgo
directivo sin intervenir en su desarrollo.

Temporalidad: Al ser transversal, los datos se recopilaron en un solo momento en el tiempo,
proporcionando una imagen representativa de la situacién actual del liderazgo en secundaria.

Compatibilidad con el enfoque mixto: La combinacién de métodos cualitativos y cuantitativos permite
una vision integral del fenémeno estudiado.

Consideraciones Eticas Para garantizar la ética en la investigacién, se cumplieron los siguientes
principios:

Consentimiento informado: Se obtuvo autorizacion escrita de directivos y docentes para participar en
entrevistas y observaciones.

Confidencialidad: Se resguarda la identidad de los participantes y la informacién obtenida se utilizé
exclusivamente con fines académicos.

Aprobacion institucional: Se consultaron las normativas vigentes para la investigacion en instituciones
educativas y se aseguré el cumplimiento de los lineamientos establecidos.

Esta metodologia proporciona un marco sélido para evaluar la relacion entre liderazgo directivo y
calidad educativa en escuelas secundarias de Veracruz, garantizando rigor cientifico y pertinencia
contextual.
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RESULTADOS

Esta seccién presenta los hallazgos de la investigaciéon organizados en dos apartados: resultados
cualitativos y resultados cuantitativos. En esta primera parte se detallan los hallazgos cualitativos
obtenidos a partir del analisis de entrevistas y observaciones en las 12 escuelas secundarias
participantes.

Resultados Cualitativos

El andlisis cualitativo se realizé mediante entrevistas semiestructuradas y observaciones directas. Se
empled la técnica de codificacion axial (Strauss & Corbin, 1998), lo que permitié identificar patrones
emergentes clave en la gestion directiva.

Liderazgo Transformacional Limitado y Resistencia al Cambio

El liderazgo transformacional, definido como la capacidad de inspirar y motivar cambios significativos
en la institucion (Leithwood & Jantzi, 2006), se observé en baja medida en las escuelas secundarias
estudiadas. Se identifico que los directores muestran una marcada resistencia al cambio, favoreciendo
la continuidad de practicas tradicionales en lugar de la implementacidn de estrategias innovadoras.

Algunas declaraciones ilustran esta tendencia:
Aqui las cosas siempre se han hecho asi, no hay necesidad de cambiar lo que funciona.”

Los cambios solo generan mas trabajo y no garantizan resultados. Prefiero seguir con lo que ya
conocemos.”

Estos resultados refuerzan estudios previos que indican que la resistencia al cambio es una barrera
para la efectividad del liderazgo educativo (Fullan, 2007).

Gestion Deficiente de Recursos y Falta de Iniciativa

En contextos de alta vulnerabilidad, el liderazgo escolar debe incluir estrategias de optimizacién de
recursos (Hallinger, 2011). Sin embargo, la evidencia recopilada muestra una actitud pasiva de los
directivos en relacion con la escasez de insumos y apoyos gubernamentales.

Las entrevistas reflejan esta postura:
“Si no nos mandan materiales, no hay nada que hacer. No podemos trabajar sin recursos.”
“Pedimos apoyo, pero nunca llega. No vale la pena insistir.”

Estos hallazgos concuerdan con estudios que sugieren que el liderazgo efectivo en contextos
vulnerables no solo depende de la disponibilidad de recursos, sino de la capacidad de los directores
para gestionarlos eficientemente (OCDE, 2015; Bolivar, 2019).

Carga Administrativa Excesiva y Falta de Supervision Pedagégica

La sobrecarga administrativa se identifica como uno de los principales obstaculos en la gestidn
directiva. Aunque la burocracia es una barrera real, también se percibe como una justificacion para
evitar la supervision pedagdgica.

Algunas expresiones ilustran esta problematica:

“Tengo demasiados informes que hacer, no puedo estar supervisando a los maestros todo el tiempo.”

LATAM Revista Latinoamericana de Ciencias Sociales y Humanidades, Asunciéon, Paraguay.

ISSN en linea: 2789-3855, marzo, 2025, Volumen VI, Nimero 1 p 2969




Redilat REVISTA LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES

Red de Investigadores
Latinoamericanos

“La supervision nos pide documentos y evidencias, pero en la practica no cambia nada.”

Investigaciones previas indican que el exceso de burocracia debilita el liderazgo escolar y afecta la
capacidad de los directivos para mejorar la practica docente (Leithwood et al., 2008; Schleicher, 2016).

Desconexion entre Politicas Educativas y su Implementacion

Existe una desconexion entre las politicas educativas oficiales y su aplicacién en las escuelas. Mientras
que los lineamientos gubernamentales promueven modelos de gestién basados en la mejora continua,
los directores perciben estas normativas como imposiciones ajenas a la realidad de sus instituciones.

Comentarios como:
“Nos exigen cambios desde el escritorio, pero en la realidad no se aplican para nuestras escuelas.”
“Cada afio cambian de estrategia, ya mejor sugerimos qué hacer y qué ignorar.”

Estos hallazgos coinciden con estudios que indican que la imposiciéon de normativas sin considerar el
contexto escolar genera desconfianza y resistencia por parte de los directivos (Tiana Ferrer, 2011).

Los resultados cualitativos indican que el liderazgo directivo en las escuelas secundarias de Veracruz
esta limitado por factores estructurales y actitudinales:

Resistencia al cambio: Se prioriza la continuidad de practicas tradicionales sobre la implementacion
de estrategias innovadoras.

Gestion deficiente de recursos: No se observa iniciativa en la busqueda de financiamiento o apoyos
adicionales.

Carga administrativa y desinterés pedagdgico: La burocracia limita la supervision docente, pero
también es utilizada como justificacién para un liderazgo pasivo.

Desafio a la autoridad y normativas educativas: Los directivos rechazan laimplementacién de politicas
educativas sin contextualizacion.

Estos hallazgos refuerzan la literatura sobre liderazgo educativo y sugieren la necesidad de un enfoque
integral que transforme la cultura organizacional en las escuelas (Fullan, 2007; Leithwood et al., 2020).

Resultados Cuantitativos

El andlisis cuantitativo permitié examinar la relacion entre el liderazgo directivo y la calidad educativa
en las escuelas secundarias de Veracruz. Se emplearon técnicas de estadistica descriptiva para
evaluar indicadores clave como retencion escolar, eficiencia terminal y desempefio en evaluaciones de
MEJOREDU, asi como andlisis correlacional para determinar la relacién entre la formacién académica
de los directivos y los resultados escolares.

Estadistica Descriptiva
Se analizaron los siguientes indicadores:

Tasa de retencidn escolar: 97% de los estudiantes permanecen en el sistema educativo hasta la
finalizacion de la secundaria.

Eficiencia terminal: 92% de los estudiantes completan la educacién secundaria dentro del tiempo
esperado.
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Desempeiio en evaluaciones de MEJOREDU: Promedio de 42.5% en comprension lectora y
matematicas.

Tabla 6

Comparacién de Indicadores de Calidad Educativa por Zona (Rural vs. Urbana)

Indicador Total Rural Urbana
Tasa de retencion escolar 97% 95% 98%
Eficiencia terminal 92% 89% 94%
Comprension lectora (MEJOREDU) 42.5% 38% 46%
Matematicas (MEJOREDU) 42.9% 35% 47%

Fuente: Elaboracion propia basada en datos de la Secretaria de Educacion de Veracruz (SEV) y
MEJOREDU.

Los datos reflejan que, aunque las tasas de retencién y eficiencia terminal son altas, el desempefio
académico en evaluaciones estandarizadas sigue siendo bajo, especialmente en las zonas rurales.

Anadlisis Correlacional

Para evaluar la influencia del liderazgo en la calidad educativa, se empleé el coeficiente de correlacion
de Pearson (p), permitiendo identificar relaciones entre variables clave como la formacién académica
de los directores, la capacitacion continua y los indicadores de desempefio escolar.

Tabla 7

Relacidén entre Factores Educativos y Desempefio Académico

Relacién evaluada Correlacion Significancia Interpretacion
(P) (p)

Formacion académica de directores y 0.55 <0.05 Correlacién positiva
comprension lectora moderada
Capacitacion continua y eficiencia 0.72 <0.01 Correlacién positiva
terminal fuerte
Capacitacion directiva y tasas de 0.60 <0.05 Correlacién positiva
retencion escolar moderada
Resultados en MEJOREDU y 0.25 >0.05 No significativo
transicion a educaciéon media
superior

Fuente: Elaboracién propia con base en andlisis estadistico de los datos recopilados en el estudio.

Los anadlisis muestran que:

La formacién académica de los directores estd positivamente correlacionada con el desempefio en
comprension lectora (p = 0.55, p < 0.05). Esto indica que los directores con estudios avanzados
implementan estrategias pedagdgicas mas efectivas, lo que mejora los resultados en lectura.

La capacitacion continua esta fuertemente relacionada con la eficiencia terminal (p = 0.72, p < 0.01).
Las escuelas con directivos que participan en programas de actualizacién presentan una mayor tasa
de finalizacién de estudios dentro del tiempo esperado.
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Existe una correlacién moderada entre la capacitacién directiva y las tasas de retencién escolar (p =
0.60, p < 0.05), lo que sugiere que los directores que han recibido capacitacion en liderazgo promueven
un ambiente escolar que incentiva la permanencia de los estudiantes.

No se encontré una relacién significativa entre los resultados en MEJOREDU y la transicién a educacién
media superior (p = 0.25, p > 0.05), lo que indica que, aunque los estudiantes son promovidos, no
necesariamente desarrollan las competencias necesarias para el siguiente nivel educativo.

DISCUSION

Esta seccion examina e interpreta los resultados en relaciéon con la pregunta de investigacion,
destacando sus implicaciones tedricas y practicas. Ademads, se comparan los hallazgos con estudios
previos y se reconocen las limitaciones del estudio.

Evaluacion e Interpretacion de los Resultados

Los resultados confirman que el liderazgo directivo influye en la calidad educativa, aunque su impacto
estd condicionado por factores estructurales y formativos. La correlacién positiva entre la formacion
directiva y el desempeiio en comprension lectora (r = 0.55, p < 0.05) evidencia que los directores mejor
preparados aplican estrategias pedagdgicas mas efectivas. No obstante, la falta de capacitacion
continua y la carga administrativa limitan la aplicacion del liderazgo transformacional y distribuido.
Asimismo, el analisis cualitativo muestra resistencia al cambio y falta de iniciativa en la gestién de
recursos, lo que impacta negativamente en la implementacién de estrategias innovadoras.

El andlisis cuantitativo confirma que el liderazgo directivo influye significativamente en la calidad
educativa, pero su efectividad esta condicionada por la formacidon académica y la capacitacion
continua. La triangulacién metodolégica ha permitido contextualizar estos hallazgos dentro del ODS 4
y la Nueva Escuela Mexicana, generando una base empirica para futuras politicas educativas. Estos
resultados serdn interpretados y analizados a mayor profundidad en la seccion de discusion.

Implicaciones Tedricas y Comparacion con Estudios Previos

Liderazgo transformacional y distribuido: Los hallazgos confirman su relevancia en la mejora
educativa (Schleicher, 2016; Leithwood et al., 2008), pero su aplicacién sigue siendo limitada por la
falta de formacion y capacitacion directiva. « Teoria del capital cultural (Bourdieu, 1986): La
desigualdad en el acceso a la formacion profesional perpetia brechas educativas, reflejandose en
desempefios académicos inferiores en contextos vulnerables. « Comparacion con estudios previos: Se
confirma que el liderazgo escolar mejora el clima institucional y la motivacién docente (Leithwood et
al., 2008). Sin embargo, en contraste con Wallace Foundation (2023), el impacto de la capacitacion es
menor en contextos con carencias estructurales.

Implicaciones Practicas

Capacitacion Directiva: Disefiar programas de formaciéon continua centrados en liderazgo
transformacional y distribuido, adaptados a zonas rurales y marginadas.

Estrategias de Gestion Escolar: Implementar mecanismos para optimizar la gestion de recursos,
reduciendo la dependencia exclusiva de apoyos gubernamentales.

Evaluacioén del Liderazgo Escolar: Establecer sistemas de monitoreo alineados con el ODS 4y la Nueva
Escuela Mexicana para medir su impacto en la retencion y el desempefio académico.
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Limitaciones del Estudio y Direcciones para Investigaciones Futuras

Muestra limitada: El estudio se basé en 12 escuelas, lo que no representa la totalidad de secundarias
en Veracruz. Caracter transversal: No se analizaron cambios a largo plazo en la efectividad del
liderazgo. Datos autoinformados: Las entrevistas pueden contener sesgos perceptuales.

Para futuras investigaciones se recomienda: Ampliar la muestra incluyendo diversos contextos
socioecondémicos. Desarrollar estudios longitudinales sobre la evolucién del liderazgo escolar. Evaluar
el impacto de la Nueva Escuela Mexicana en la gestion directiva.

CONCLUSIONES

El presente estudio confirma que el liderazgo directivo es un factor determinante en la calidad
educativa en el nivel secundario, influyendo en la retencién escolar, el desempefio académico y la
equidad educativa. Se encontré que los directores con una formaciéon académica mas sélida y con
capacitaciéon continua implementan estrategias pedagdgicas mas efectivas, lo que repercute en
mejores resultados estudiantiles. Sin embargo, la evidencia empirica sugiere que la falta de formacion
directiva estructurada, la sobrecarga administrativa y la ausencia de estrategias de liderazgo
transformacional y distribuido limitan significativamente su impacto.

Uno de los hallazgos mas relevantes es la correlacién positiva entre la formacién académica de los
directores y el desempefio en comprension lectora (r = 0.55, p < 0.05), lo que indica que una mayor
preparacioén facilita la implementacion de estrategias pedagdgicas efectivas. No obstante, se identifico
que la capacitacion continua sigue siendo deficiente en muchas de las instituciones analizadas, lo que
restringe la aplicacion de modelos de liderazgo innovadores. En este sentido, la teoria del capital
cultural de Bourdieu (1986) explica como las desigualdades en el acceso a la formacion profesional
perpetdan brechas estructurales en la calidad educativa, especialmente en zonas rurales y marginadas.

Desde una perspectiva cualitativa, se evidencié una resistencia al cambio por parte de los directivos,
asi como una gestion deficiente de recursos y un desinterés generalizado en la supervision pedagdgica,
priorizando actividades administrativas sobre el desarrollo docente. Estos resultados sugieren que la
transformacion del liderazgo escolar en México requiere no solo de un fortalecimiento en la formacion
directiva, sino también de un replanteamiento en la distribucién de las responsabilidades
administrativas para que los directores puedan centrarse en la gestidon pedagdgica.

En términos de politica educativa, los hallazgos de este estudio refuerzan la necesidad de fortalecer la
capacitacion directiva con un enfoque diferenciado segun el contexto de cada escuela, priorizando
estrategias adaptadas para comunidades rurales y urbanas. Asimismo, es fundamental la
implementacion de mecanismos de monitoreo y evaluacién del liderazgo escolar alineados con el ODS
4y los principios de la Nueva Escuela Mexicana, garantizando que las estrategias de gestion directiva
respondan a las necesidades reales de las instituciones educativas.

Finalmente, se recomienda que futuras investigaciones amplien la muestra a un espectro mas diverso
de instituciones y adopten un enfoque longitudinal para evaluar el impacto sostenido del liderazgo en
la calidad educativa. Ademas, seria relevante analizar cémo la implementacion de la Nueva Escuela
Mexicana incide en la formacion y desempefio de los directores escolares, permitiendo establecer
estrategias basadas en evidencia para mejorar la gestion directiva en el pais.
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