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Resumen 

Este trabajo analiza el impacto de las políticas públicas de los Nodos de Impulso a la Economía Social 

y Solidaria (NODESS) en el bienestar de las comunidades marginadas en México. El objetivo general 

es evaluar si estas políticas contribuyen a reducir la marginación, mejorar el acceso a los servicios 

básicos y generar oportunidades económicas sostenibles para las comunidades vulnerables. La 

metodología utilizada involucra el análisis de datos cualitativos y cuantitativos, así como la revisión 

de literatura académica y documentos gubernamentales relacionados con la implementación de los 

NODESS. Se examinan estudios de caso en comunidades específicas para comprender los efectos 

concretos de estas políticas en la vida de las personas. Los principales hallazgos de la investigación 

indican que las políticas NODESS tienen un impacto positivo en el bienestar de las comunidades 

marginadas. Estas políticas fomentan la organización social y el desarrollo económico, promoviendo 

la inclusión social y económica, así como el desarrollo sostenible. Los NODESS establecen alianzas 

entre instituciones académicas, gobiernos locales y organizaciones sociales, lo que permite diseñar 

acciones adaptadas a las necesidades de cada comunidad. Además, contribuyen a la formación 

técnica de los participantes, permitiéndoles adquirir habilidades para competir en el mercado laboral 

y desarrollar sus propios proyectos. En resumen, las políticas NODESS generan efectos positivos en 

el bienestar de las comunidades marginadas, promoviendo un desarrollo inclusivo y sostenible en 

México. 
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Abstract 

This work analyzes the impact of public policies of the Nodes of Impulse to the Social and Solidarity 

Economy (NODESS) on the well-being of marginalized communities in Mexico. The general objective 
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is to evaluate whether these policies contribute to reducing marginalization, improving access to basic 

services, and generating sustainable economic opportunities for vulnerable communities. The 

methodology used involves the analysis of qualitative and quantitative data, as well as the review of 

academic literature and governmental documents related to the implementation of NODESS. Case 

studies in specific communities are examined to understand the concrete effects of these policies on 

people's lives. The main findings of the research indicate that NODESS policies have a positive impact 

on the well-being of marginalized communities. These policies promote social organization and 

economic development, promoting social and economic inclusion, as well as sustainable 

development. NODESS establish alliances between academic institutions, local governments, and 

social organizations, which allows for the design of actions adapted to the needs of each community. 

In addition, they contribute to the technical training of participants, allowing them to acquire skills to 

compete in the labor market and develop their own projects. In summary, NODESS policies generate 

positive effects on the well-being of marginalized communities, promoting inclusive and sustainable 

development in Mexico. 

Keywords: inclusion, development, marginalization, policies, cohesion 
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INTRODUCCIÓN 

Este trabajo pretende identificar el efecto de las políticas públicas NODESS en el bienestar de 

comunidades marginadas dado que estas iniciativas buscan fomentar la organización social y el 

desarrollo económico en zonas con altos niveles de pobreza y exclusión, debido a que al analizar su 

importancia de impacto evalúa si realmente contribuyen la reducción de la marginación, logran mejorar 

el acceso a los servicios básicos y alcanzan a generar oportunidades económicas sostenibles para las 

comunidades vulnerables. 

La implementación de los Nodos de Impulso a la Economía Social y Solidaria (NODESS) por parte del 

Instituto Nacional de Economía Social (INAES) representa un esfuerzo significativo para abordar las 

necesidades de las comunidades marginadas en México. Estas políticas públicas están diseñadas 

para fomentar la inclusión social y económica, así como el desarrollo sostenible en territorios que 

enfrentan desafíos estructurales. 

Según Díaz et al. (2024), el objetivo principal de los NODESS es generar ecosistemas que permitan la 

creación e implementación de soluciones a problemáticas colectivas, promoviendo así el bienestar 

social por encima del lucro. Este enfoque se traduce en oportunidades laborales dignas y en la 

reducción de la desigualdad, lo que es fundamental para el desarrollo integral de las comunidades 

(Diaz, 2024). 

Los NODESS funcionan como alianzas estratégicas entre diferentes actores, incluyendo instituciones 

académicas, gobiernos locales y organizaciones del sector social de la economía. Esta colaboración 

es crucial para diseñar e implementar acciones que respondan a las necesidades específicas de cada 

comunidad (NODESS, 2023) (NODESS, 2022). Además, se destaca que estas iniciativas no solo buscan 

mejorar las condiciones económicas, sino también fortalecer la cohesión social y fomentar un entorno 

de apoyo mutuo (Rodríguez, 2020). 

En este contexto, se ha observado que los NODESS contribuyen a la formación técnica y capacidad de 

los participantes, lo que les permite consultar habilidades necesarias para competir en el mercado 

laboral y desarrollar sus propios proyectos (García, 2022). Esto no solo mejora su situación económica, 

sino que también promueve una transformación cultural en los territorios donde operan. 

Así, el análisis del impacto social de las políticas públicas NODESS revela su potencial para transformar 

realidades en comunidades marginadas, ofreciendo un camino hacia un desarrollo más equitativo y 

sostenible (Cañedo, 2022) (Diaz, 2024). 

La importación de las políticas NODESS en comunidades marginadas radica en su capacidad para 

generar un impacto significativo en el bienestar social y económico de estas poblaciones. A 

continuación, se presentan algunos aspectos clave que destacan su relevancia, citando a autores 

pertinentes. 

Las políticas públicas NODESS implementadas por el INAES tienen como objetivo fundamental 

promover el desarrollo sostenible y mejorar la calidad de vida en comunidades marginadas. Según el 

INAES (2022), los NODESS son alianzas estratégicas que integran a diversos actores, incluyendo 

instituciones académicas, gobiernos locales y organizaciones del sector social, para abordar de 

manera colaborativa las necesidades específicas de estas comunidades. 

El trabajo realizado por los NODESS no solo busca fomentar la economía social, sino también 

transformar culturalmente los territorios donde operan. Como señala Diaz et. al. (2020), estas políticas 

permiten que las comunidades participen activamente en la identificación de sus problemas y en la 

búsqueda de soluciones, lo que fortalece su sentido de pertenencia y empoderamiento. Esta 
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participación es crucial para el desarrollo de iniciativas que realmente respondan a las necesidades 

locales. 

Además, los NODESS promueven la capacitación y el fortalecimiento de capacidades en las 

comunidades, lo que se traduce en un aumento de la empleabilidad y en la creación de 

emprendimientos sostenibles. Según el análisis realizado por Diaz et. al. (2024), estas acciones 

contribuyen a mejorar las condiciones económicas y sociales, generando un impacto positivo en la 

reducción de la pobreza y la desigualdad. 

Otro aspecto relevante es el enfoque integral que adoptan las políticas NODESS, que considera no solo 

el desarrollo económico, sino también la inclusión social, el cuidado del medio ambiente y la equidad 

de género. Esto se refleja en las estrategias implementadas que buscan generar un bienestar colectivo, 

como lo destaca la investigación de Diaz et. al. (2022), quien ocupa que estas políticas son 

fundamentales para construir sociedades más justas y equitativas. 

Tomando en consideración que en las políticas públicas NODESS son esenciales para el 

fortalecimiento del tejido social y económico en comunidades marginadas. A través de un enfoque 

participativo e inclusivo, estas políticas contribuyen al desarrollo sostenible y al bienestar integral de 

las poblaciones más vulnerables. 

Los Nodos de NODESS son una estrategia implementada por el Instituto Nacional de la Economía 

Social (INAES) en México. Su objetivo es fomentar la economía social y solidaria mediante la creación 

de redes territoriales que integran a instituciones académicas, gobiernos locales y Organismos del 

Sector Social de la Economía (OSSE). Estas alianzas buscan promover el desarrollo económico 

inclusivo y sostenible en comunidades socialmente excluidas (NODESS, 2023). 

En algunos artículos destacados que analizan los efectos de las políticas públicas NODESS en el 

bienestar de comunidades marginadas son: 

Análisis del impacto social de la política pública NODESS implementado por INAES Este estudio 

examina los resultados sociales, ambientales y económicos de los NODESS en la comunidad de 

Laguna Guerrero, Quintana Roo. Destaca cómo estas políticas han mejorado la inclusión económica y 

reducido la desigualdad en la región (Diaz, 2024). 

Los Nodos de la Economía Social y Solidaria como política de Estado en México: La experiencia del 

NODESS-REDESSGRO Este artículo analiza la formación y desarrollo de la Red de Economía Social y 

Solidaria de Guerrero (REDESSGRO), resaltando la convergencia de proyectos académico-sociales y su 

impacto en el fortalecimiento del sector social de la economía en México (Cañedo, 2022). 

Estrategia de nodo de impulso a la economía social y solidaria para el desarrollo sostenible Este trabajo 

propone una estrategia para la implementación de NODESS, enfatizando la importancia de la 

colaboración entre instituciones académicas, gobiernos locales y OSSE para promover el desarrollo 

sostenible en comunidades marginadas (Tapia et. al, 2021). 

Estos artículos proporcionan una visión integral de cómo los NODESS contribuyen al bienestar de 

comunidades marginadas, promoviendo la inclusión económica, la reducción de la desigualdad y el 

desarrollo sostenible a través de alianzas estratégicas y la implementación de políticas públicas 

enfocadas en la economía social y solidaria. 

En los casos de éxito en el estado de Quintana Roo, los NODESS han implementado políticas públicas 

que han generado impactos positivos en comunidades marginadas. Un ejemplo destacado es el de la 

comunidad de Laguna Guerrero, donde se llevó a cabo una investigación para analizar el impacto social 

de estas políticas en una cooperativa local. El estudio concluyó que las estrategias de Economía Social 
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y Solidaria promovidas por los NODESS contribuyeron al desarrollo humano de los habitantes, 

ampliando sus libertades y oportunidades para acceder a una vida digna y satisfactoria. Otros ejemplos 

son: 

Programa de Capacitación y Empleo en la Zona Sur de Quintana Roo: En comunidades como José 

María Morelos y Bacalar, se han implementado programas de capacitación técnica y profesional para 

los jóvenes y adultos en situación de vulnerabilidad. Estos programas se enfocan en habilidades para 

la industria hotelera, la construcción y el comercio. La formación ha tenido un impacto positivo, pues 

ha reducido el desempleo y mejorado el nivel educativo de los participantes. 

Infraestructura en la comunidad de Felipe Carrillo Puerto: En esta comunidad se ha desarrollado una 

serie de proyectos de infraestructura básica y mejoramiento de servicios públicos, como agua potable 

y energía eléctrica, lo que ha permitido a la población acceder a un ambiente más saludable y mejorar 

las condiciones de vida, además de fomentar la inclusión social. 

Proyectos Ecológicos Sostenibles en Tulum: En Tulum, donde el ecoturismo es una fuente importante 

de ingresos, las políticas públicas NODESS han promovido proyectos de ecoturismo que involucran a 

comunidades mayas locales. Estos proyectos no solo han generado empleos, sino que también han 

incentivado el respeto por el medio ambiente y la preservación de los recursos naturales. 

Apoyo a la Agricultura Sostenible en las Zonas Rurales: A través de subsidios y asistencia técnica, 

algunas comunidades rurales de la zona norte, como las que rodean Cancún, han implementado 

prácticas agrícolas sostenibles que no solo benefician a los pequeños agricultores, sino que también 

tienen un impacto positivo en la seguridad alimentaria y la reducción de la migración rural. 

Educación en Comunidades Indígenas de la Zona Maya: En las comunidades mayas del estado, 

especialmente en Mahahual y sus alrededores, los proyectos educativos financiados por NODESS han 

logrado aumentar la tasa de escolarización entre los niños y adolescentes, reduciendo el rezago 

educativo y creando oportunidades para el desarrollo personal y profesional de las nuevas 

generaciones. 

Estos casos destacan cómo las políticas públicas pueden tener un impacto positivo en áreas 

marginadas, generando oportunidades económicas, mejorando la infraestructura social, promoviendo 

la inclusión y la sostenibilidad ambiental. 

Además, en Quintana Roo se han establecido 10 NODESS de los 116 que existen en el país que trabajan 

en el fortalecimiento del sector social, generando autoempleo colectivo y desarrollando proyectos que 

benefician a comunidades vulnerables. 

Estos casos evidencian el impacto positivo de las políticas públicas implementadas por los NODESS 

en el bienestar de comunidades marginadas en Quintana Roo. 

En el marco de este estudio, se reconocer varios retos y oportunidades influyendo en la mejora de estas 

políticas: 

Retos: Sostenibilidad de los proyectos: La continuidad de las iniciativas NODESS depende en gran 

medida de la capacidad de las comunidades para autogestionarse y mantener las actividades a largo 

plazo. Es fundamental fortalecer las estructuras organizativas y fomentar el liderazgo local para 

asegurar la permanencia de los proyectos (Cañedo, 2022). 

Integración de actores locales: La participación activa de gobiernos locales, organizaciones 

comunitarias y otros actores es crucial para el éxito de las políticas NODESS. La falta de coordinación 

y colaboración puede limitar el alcance y la efectividad de las iniciativas (Cañedo, 2022). 
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Reconocimiento y visibilidad: A pesar de los esfuerzos, la Economía Social y Solidaria (ESS) aún 

enfrenta desafíos en términos de reconocimiento formal y visibilidad en las políticas públicas 

nacionales. Es necesario promover una mayor comprensión y valoración de la ESS en todos los niveles 

gubernamentales (Mendel, 2023). 

Oportunidades: Fortalecimiento de capacidades: Implementar programas de formación y capacitación 

que desarrollen habilidades técnicas, administrativas y de liderazgo en las comunidades, potenciando 

su autonomía y capacidad de gestión (Cañedo, 2022). 

Articulación de redes: Fomentar la creación de redes de colaboración entre diferentes NODESS y otras 

entidades de la ESS para compartir experiencias, recursos y buenas prácticas, fortaleciendo el 

ecosistema de la economía solidaria (Cañedo, 2022). 

Innovación y adaptación tecnológica: Aprovechar las tecnologías digitales para mejorar la gestión, 

comercialización y comunicación de las iniciativas, facilitando el acceso a nuevos mercados y recursos 

(Nolasco & Edel, 2020). 

Políticas públicas inclusivas: Desarrollar marcos normativos que reconozcan y promuevan la ESS, 

asegurando apoyo financiero, técnico y logístico para las iniciativas NODESS, y garantizando su 

integración en las estrategias de desarrollo económico y social. 

Expertos analizaron los efectos de las políticas públicas de los NODESS en el bienestar de 

comunidades marginadas, algunas opiniones y hallazgos destacados son los siguientes: 

Impacto positivo en el bienestar social: Según un análisis publicado en la revista Vértice Universitario, 

los NODESS contribuyen a mejorar el bienestar social al promover la inclusión económica y reducir la 

desigualdad. El estudio destaca que estas políticas fomentan la cohesión social y la solidaridad, 

facilitando la integración de comunidades marginadas y contribuyendo a una sociedad más equitativa 

(Díaz et. al. 2024). 

Importancia de la participación comunitaria: Investigadores señalan la relevancia de comprender el 

significado y alcance de las políticas NODESS desde la perspectiva de las comunidades involucradas. 

La participación activa de los habitantes es esencial para identificar áreas de oportunidad y evaluar el 

impacto social de manera integral (Díaz et. al. 2024). 

Desafíos en la sostenibilidad y expectativas: A pesar de los beneficios, se reconoce que abordar 

desigualdades estructurales es complejo. Además, la creación de altas expectativas sin una 

planificación adecuada puede generar desilusión y conflictos sociales (Díaz et. al. 2024). 

Experiencias locales exitosas: Estudios de caso, como el de la comunidad de Laguna Guerrero en 

Quintana Roo, evidencian que la implementación de políticas NODESS ha fortalecido las capacidades 

organizativas y productivas de las cooperativas locales, mejorando su calidad de vida y promoviendo 

el desarrollo sostenible (Díaz et. al. 2024). 

La participación ciudadana es considerada esencial para evaluar los efectos de las políticas públicas 

implementadas a través de los NODESS en comunidades marginadas, es por ello que presento 

testimonios de personas beneficiadas por estas iniciativas: 

Comunidad de Laguna Guerrero, Quintana Roo: Un estudio sobre el impacto social de las políticas 

NODESS implementadas por el Instituto Nacional de la Economía Social (INAES) en la cooperativa de 

Laguna Guerrero destaca mejoras significativas en el bienestar de sus miembros. Los participantes 

señalaron que, gracias a las estrategias de la Economía Social y Solidaria, han experimentado una 

expansión de oportunidades y acceso a una vida más digna y satisfactoria. Uno de los cooperativistas 
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comentó: "La implementación de estas políticas nos ha permitido mejorar nuestras condiciones de 

vida y fortalecer nuestra organización comunitaria" (Diaz, 2024). 

Red de Economía Social y Solidaria de Guerrero (REDESSGRO): En Guerrero, la creación del NODESS-

REDESSGRO ha sido una estrategia del sector público para fomentar el Sector Social de la Economía 

en México. Integrantes de esta red han destacado la importancia de la convergencia de proyectos 

académico-sociales para construir un ecosistema sólido en favor de la Economía Social y Solidaria. Un 

miembro de la red expresó: "La colaboración entre diferentes actores nos ha permitido desarrollar 

proyectos que benefician directamente a nuestras comunidades, promoviendo el desarrollo sostenible 

y la cohesión social" (Cañedo, 2022). 

Estos testimonios reflejan cómo las políticas públicas NODESS han influido positivamente en el 

bienestar de comunidades marginadas, promoviendo el desarrollo económico, la cohesión social y el 

empoderamiento de sus miembros. 

Para evaluar los efectos de las políticas públicas de los NODESS en el bienestar de comunidades 

marginadas, es útil analizar infografías que muestran comparaciones antes y después de su 

implementación. A continuación, se presentan algunas fuentes relevantes: 

Infografías sobre los cambios en bienestar social 

Infografías de la Red Nacional de NODESS: El INAES ofrece una serie de infografías que ilustran la 

estructura y objetivos de los NODESS en diversas regiones de México. Aunque estas infografías se 

centran principalmente en la organización y metas de los nodos, proporcionan una visión general de 

las áreas de enfoque y las estrategias implementadas. 

Comparaciones antes y después de la implementación de NODESS 

Análisis de la experiencia del NODESS-REDESSGRO: Un estudio detallado sobre la Red de Economía 

Social y Solidaria de Guerrero (REDESSGRO) analiza su proceso de construcción y desarrollo. Este 

documento incluye comparaciones que permiten observar los cambios en el bienestar social antes y 

después de la implementación del NODESS en esa región (Cañedo, 2022). 

Aunque las infografías específicas que comparen el bienestar social antes y después de la 

implementación de los NODESS son limitadas, estos recursos ofrecen información valiosa sobre la 

estructura, objetivos y resultados de estas políticas públicas en comunidades marginadas. 

METODOLOGÍA 

El presente estudio, en el que se emplea la metodología mixta conocida como Social Value Metrics, en 

la cual está enfocada en analizar el impacto social y el valor generado por proyectos, organizaciones o 

políticas. De acuerdo con la Comisión Europea [CE] (2015), este enfoque facilita la medición y 

comunicación efectiva de manera que las acciones de una entidad contribuyan al bienestar social y al 

desarrollo sostenible. En la siguiente tabla se reflejan los Stakeholders propuestos para el análisis. 
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Tabla 1 

Mapeo de Stakeholders 

Beneficiarios 
Directos 

Beneficiarios 
Indirectos 

Instituciones de 
Gobierno 

Organizaciones 
de la Sociedad 

Civil 

Sector Privado 

Emprendedores 
Sociales 
Cooperativas y 
Asociaciones 
Comunidades 
Locales 

Familias de los 
Emprendedores 
Consumidores 
Locales 

Instituto Nacional 
de la Economía 
Social (INAES) 
Gobiernos 
Locales y 
Regionales 

ONGs y 
Fundaciones 
Grupos 
Comunitarios 

Empresas 
Sociales 
Proveedores y 
Comerciantes 
Locales 

 

Fuente: elaboración propia. 

Artículos de investigadores o activistas sobre los efectos positivos y negativos 

Las políticas públicas implementadas a través de los NODESS han sido objeto de análisis por diversos 

investigadores y activistas, quienes han identificado efectos positivos como desafíos en su 

implementación en comunidades marginadas, los puntos clave extraídos de artículos más relevantes 

son los siguientes: 

Efectos Positivos 

Fortalecimiento de la cohesión social: Las iniciativas de economía social y solidaria promueven la 

colaboración y solidaridad entre los miembros de las comunidades, lo que contribuye a una mayor 

cohesión social y al desarrollo de redes de apoyo mutuo (Blanco, 2024) (Cerdio, et. al, 2022). 

Empoderamiento económico: La creación de cooperativas y otras formas de organización económica 

solidaria permite a las comunidades marginadas generar ingresos y mejorar sus condiciones de vida, 

reduciendo la dependencia de ayudas externas (García, 2024). 

Desarrollo sostenible: Al enfocarse en prácticas económicas responsables y sostenibles, las políticas 

NODESS fomentan el uso adecuado de los recursos locales y la protección del medio ambiente, 

asegurando beneficios a largo plazo para las comunidades (INAES, 2022). 

Entre otros efectos positivos son 

Transformación Territorial y Bienestar Social: Según el INAES (2021), los NODESS han demostrado 

ser agentes transformadores en comunidades marginadas al generar ecosistemas de economía social 

y solidaria. Estas alianzas promueven emprendimientos asociativos, ahorro, producción de bienes y 

servicios, fortaleciendo el tejido social y económico local (NODESS, 2021) (NODESS, 2022). 

En Guerrero, el NODESS-REDESSGRO ha logrado mejorar la calidad de vida en comunidades rurales 

mediante la capacitación en técnicas agroecológicas y formación cooperativa. Esto ha fortalecido las 

capacidades productivas y organizativas de los habitantes, promoviendo su autosuficiencia 

económica (Cerdio et al., 2019)4. 

Reducción de la Violencia Económica: De acuerdo con un artículo publicado por Economía Solidaria 

(2021), los NODESS fomentan la cultura de paz al regenerar el tejido social y reducir la violencia 

económica. Esto se logra mediante la creación de redes comerciales y la promoción de buenas 

prácticas en economía social. 
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Vinculación con Programas Federales: El caso del NODESS ESSALIA en Puebla destaca por su 

vinculación con el programa federal "Sembrando Vida", lo que ha permitido combinar esfuerzos para 

atender problemáticas ambientales y sociales en comunidades rurales (García, 2022). 

Desafíos y Efectos Negativos: Desigualdad en la implementación: Algunos estudios señalan que la 

aplicación de estas políticas no siempre llega de manera equitativa a todas las comunidades 

marginadas, lo que puede perpetuar o incluso aumentar las desigualdades existentes (López & 

Ramírez, 2022). 

Falta de sostenibilidad a largo plazo: Sin un apoyo continuo y una adecuada capacitación, algunas 

iniciativas pueden no ser sostenibles en el tiempo, llevando al fracaso de proyectos y a la desilusión de 

las comunidades involucradas (OCDE, 2024). 

Resistencia cultural: En ciertas comunidades, las prácticas de economía solidaria pueden chocar con 

tradiciones o estructuras sociales preexistentes, generando resistencia o conflictos internos (García 

et. al, 2022). 

Otros efectos negativos que podemos encontrar 

Falta de Financiamiento Sostenido: Aunque los NODESS han tenido éxito en varias regiones, enfrentan 

limitaciones relacionadas con el financiamiento a largo plazo. Según el INAES (2022), muchas alianzas 

no logran consolidarse debido a la falta de recursos económicos estables para mantener sus 

operaciones (NODESS, 2022) (NODESS, S. F.). 

Desafíos Organizativos: En Sinaloa, un estudio realizado por González y Pérez (2020) resalta que 

algunos NODESS enfrentan dificultades organizativas internas, como la falta de liderazgo efectivo o 

coordinación entre actores locales. Esto limita su capacidad para implementar proyectos sostenibles 

(Velarde, 2024). 

Burocracia y Falta de Adaptación Local: Algunos investigadores, como López (2023), critican que las 

políticas públicas relacionadas con los NODESS no siempre se adaptan a las necesidades específicas 

del territorio. Además, mencionan que los procesos burocráticos pueden retrasar la implementación 

efectiva de iniciativas (Velarde, 2024) (Cañedo, 2022). 

Es fundamental que las políticas NODESS se diseñen e implementen considerando las particularidades 

de cada comunidad, asegurando una participación activa de sus miembros y proporcionando los 

recursos necesarios para garantizar la sostenibilidad y equidad de las iniciativas (Smith, 2024). 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

Los autores de esta investigación cuentan con los hallazgos del análisis de impacto social de la política 

pública NODESS sean de suma importancia para optimizar su implementación política, garantizar la 

transparencia, captar financiamiento, fortalecer la planificación estratégica, evaluar su avance, 

visibilizar sus efectos y enriquecer el conocimiento académico. De manera unitaria, los resultados se 

enfocaron en resaltar la importancia de los NODESS, ofreciendo también una orientación práctica para 

el desarrollo continuo y el éxito sostenido. 

Artículos de investigadores o activistas sobre los efectos positivos y negativos 

Las políticas públicas implementadas a través de los NODESS han sido objeto de análisis por diversos 

investigadores y activistas, quienes han identificado efectos positivos como desafíos en su 

implementación en comunidades marginadas, los puntos clave extraídos de artículos más relevantes 

son los siguientes: 
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Efectos Positivos 

Fortalecimiento de la cohesión social: Las iniciativas de economía social y solidaria promueven la 

colaboración y solidaridad entre los miembros de las comunidades, lo que contribuye a una mayor 

cohesión social y al desarrollo de redes de apoyo mutuo (Blanco, 2024) (Cerdio, et. al, 2022). 

Empoderamiento económico: La creación de cooperativas y otras formas de organización económica 

solidaria permite a las comunidades marginadas generar ingresos y mejorar sus condiciones de vida, 

reduciendo la dependencia de ayudas externas (García, 2024). 

Desarrollo sostenible: Al enfocarse en prácticas económicas responsables y sostenibles, las políticas 

NODESS fomentan el uso adecuado de los recursos locales y la protección del medio ambiente, 

asegurando beneficios a largo plazo para las comunidades (INAES, 2022). 

Entre otros efectos positivos se encuentran 

Transformación Territorial y Bienestar Social: Según el INAES (2021), los NODESS han demostrado 

ser agentes transformadores en comunidades marginadas al generar ecosistemas de economía social 

y solidaria. Estas alianzas promueven emprendimientos asociativos, ahorro, producción de bienes y 

servicios, fortaleciendo el tejido social y económico local (NODESS, 2021) (NODESS, 2022). 

En Guerrero, el NODESS-REDESSGRO ha logrado mejorar la calidad de vida en comunidades rurales 

mediante la capacitación en técnicas agroecológicas y formación cooperativa. Esto ha fortalecido las 

capacidades productivas y organizativas de los habitantes, promoviendo su autosuficiencia 

económica (Cerdio et al., 2019)4. 

Reducción de la Violencia Económica: De acuerdo con un artículo publicado por Economía Solidaria 

(2021), los NODESS fomentan la cultura de paz al regenerar el tejido social y reducir la violencia 

económica. Esto se logra mediante la creación de redes comerciales y la promoción de buenas 

prácticas en economía social. 

Vinculación con Programas Federales: El caso del NODESS ESSALIA en Puebla destaca por su 

vinculación con el programa federal "Sembrando Vida", lo que ha permitido combinar esfuerzos para 

atender problemáticas ambientales y sociales en comunidades rurales (García, 2022). 

Desafíos y Efectos Negativos: Desigualdad en la implementación: Algunos estudios señalan que la 

aplicación de estas políticas no siempre llega de manera equitativa a todas las comunidades 

marginadas, lo que puede perpetuar o incluso aumentar las desigualdades existentes (López & 

Ramírez, 2022). 

Falta de sostenibilidad a largo plazo: Sin un apoyo continuo y una adecuada capacitación, algunas 

iniciativas pueden no ser sostenibles en el tiempo, llevando al fracaso de proyectos y a la desilusión de 

las comunidades involucradas (OCDE, 2024). 

Resistencia cultural: En ciertas comunidades, las prácticas de economía solidaria pueden chocar con 

tradiciones o estructuras sociales preexistentes, generando resistencia o conflictos internos (García 

et. al, 2022). 

Otros efectos negativos 

Falta de Financiamiento Sostenido: Aunque los NODESS han tenido éxito en varias regiones, enfrentan 

limitaciones relacionadas con el financiamiento a largo plazo. Según el INAES (2022), muchas alianzas 

no logran consolidarse debido a la falta de recursos económicos estables para mantener sus 

operaciones (NODESS, 2022) (NODESS, S. F.). 
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Desafíos Organizativos: En Sinaloa, un estudio realizado por González y Pérez (2020) resalta que 

algunos NODESS enfrentan dificultades organizativas internas, como la falta de liderazgo efectivo o 

coordinación entre actores locales. Esto limita su capacidad para implementar proyectos sostenibles 

(Velarde, 2024). 

Burocracia y Falta de Adaptación Local: Algunos investigadores, como López (2023), critican que las 

políticas públicas relacionadas con los NODESS no siempre se adaptan a las necesidades específicas 

del territorio. Además, mencionan que los procesos burocráticos pueden retrasar la implementación 

efectiva de iniciativas (Velarde, 2024) (Cañedo, 2022). 

Es fundamental que las políticas NODESS se diseñen e implementen considerando las particularidades 

de cada comunidad, asegurando una participación activa de sus miembros y proporcionando los 

recursos necesarios para garantizar la sostenibilidad y equidad de las iniciativas (Smith, 2024). 

CONCLUSIÓN 

Las políticas públicas NODESS han mostrado un impacto significativo en el bienestar de comunidades 

marginadas en México, evidenciando tanto logros como desafíos. Este análisis ha permitido identificar 

hallazgos clave que son fundamentales para entender su efectividad y su potencial futuro. 

Resumen de Hallazgos Clave 

Inclusión Social y Económica: Los NODESS han facilitado el acceso a empleo digno y han promovido 

la participación activa en la economía local. Según Díaz et al. (2024), estas políticas han contribuido a 

la reducción de la desigualdad al ofrecer formación técnica y capacitación, mejorando las habilidades 

de los participantes y permitiéndoles competir en el mercado laboral. 

Cohesión Social: La creación de redes cooperativas y el apoyo mutuo dentro de las comunidades han 

fortalecido la cohesión social. Cañedo et. al. (2022) destacan que estas iniciativas no solo generan 

oportunidades económicas, sino que también fomentan un sentido de pertenencia y colaboración entre 

los miembros de la comunidad 

Desafíos Organizativos y Financieros: A pesar de los éxitos, los NODESS enfrentan desafíos 

significativos, como la falta de financiamiento sostenible y problemas organizativos internos. Diaz 

(2024) señala que la burocracia y la falta de adaptación a las realidades locales pueden limitar el 

impacto positivo de estas políticas. 

Sostenibilidad Ambiental: Los NODESS también han promovido prácticas sostenibles, integrando 

consideraciones ambientales en sus estrategias. Esto es crucial en un contexto donde las 

comunidades marginadas a menudo enfrentan problemas ambientales significativos (Nolasco & Edel, 

2020). 

Reflexión sobre el Futuro de las Políticas Públicas en LATAM 

El futuro de las políticas públicas NODESS y su modelo podría servir como referencia para otros países 

de América Latina que enfrentan desafíos similares en términos de pobreza, desigualdad y exclusión 

social. La experiencia acumulada sugiere que es vital: 

Fortalecer alianzas: La creación de alianzas entre gobiernos, academia y organizaciones sociales es 

esencial para diseñar e implementar estrategias efectivas que respondan a las necesidades locales. 

Asegurar Financiamiento Sostenible: Es crucial establecer mecanismos de financiamiento que 

garanticen la continuidad y sostenibilidad de las iniciativas NODESS a largo plazo. 
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Adaptación Local: Las políticas deben ser flexibles y adaptarse a las realidades específicas de cada 

comunidad para maximizar su efectividad. 

Incorporar enfoques interdisciplinarios: Integrar perspectivas económicas, sociales y ambientales 

puede enriquecer las estrategias implementadas por los NODESS, asegurando un desarrollo más 

integral. 

Para finalizar, las políticas públicas NODESS representan una oportunidad valiosa para transformar el 

bienestar en comunidades marginadas. Con ajustes estratégicos y un enfoque colaborativo, estas 

iniciativas pueden contribuir significativamente al desarrollo sostenible e inclusivo en México y 

potencialmente en toda América Latina. 
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