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Resumen

Este estudio analiza los retos de la gestién educativa en comunidades urbanas inteligentes periféricas
de Culiacan Rosales, Sinaloa, como eje estratégico para el desarrollo social y econémico. Se realizé
una investigacion exploratoria con enfoque mixto, combinando analisis cualitativo y cuantitativo. Los
hallazgos evidencian deficiencias en infraestructura educativa, baja capacitaciéon docente y escasa
participacién comunitaria en la toma de decisiones. Se destaca la necesidad de estrategias integradas
para mejorar la inclusién educativa y fortalecer la gobernanza local. Este estudio contribuye a la
discusioén sobre equidad educativa en zonas periféricas y propone lineas futuras de investigacién
orientadas a la implementacion de modelos educativos innovadores y sostenibles en contextos de
vulnerabilidad.

Palabras clave: gestién educativa, comunidades urbanas inteligentes, desarrollo social y
economico, equidad educativa, gobernanza local

Abstract

This research analyzes challenges of educational management in intelligent urban communities on
the periphery of Culiacan Rosales, Sinaloa, as a strategic axis for social and economic development.
A mixed approach research was carried out, combining qualitative and quantitative analysis. The
findings provide evidence of deficiencies in educational infrastructure, poorly trained teaching staff
and very limited community participation in decision making. It is emphasized the need for integrated
strategies in order to improve educational inclusion and strengthen local governance. This study
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contributes to the discussion on education equity in peripheral areas and proposes future lines of
research oriented to implementing innovative and sustainable educational models in vulnerable
contexts.

Keywords: educational management, intelligent urban communities, social and economic
development, education equity, local governance
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INTRODUCCION

El crecimiento acelerado de las ciudades ha generado una compleja reconfiguracion territorial que
acentla la diferenciacion entre los espacios urbanos centrales y las periferias. En este contexto, la
gestion educativa emerge como un factor estratégico clave para el desarrollo social y econémico de
las comunidades urbanas inteligentes ubicadas en la periferia de las grandes ciudades. Este estudio
aborda los retos que enfrenta la gestidén educativa en estas comunidades, con especial referencia a la
ciudad de Culiacan Rosales, Sinaloa, un espacio marcado por dindmicas de exclusién y fragmentacién
socioespacial.

Los antecedentes académicos sobre gestion educativa han resaltado su papel en la generacion de
oportunidades para la movilidad social y el desarrollo territorial. Investigaciones previas han analizado
la relacion entre la educacion y la estructura socioeconémica de las periferias urbanas, enfatizando la
necesidad de modelos de gestidn que consideren las particularidades de estos entornos. Sin embargo,
aun persisten vacios en la literatura respecto a la articulacién entre las estrategias de gestién educativa
y las condiciones especificas de las comunidades urbanas inteligentes periféricas, lo que limita el
disefio de politicas adaptadas a sus necesidades reales.

En este sentido, el presente estudio se plantea como objetivo identificar y describir los principales retos
de la gestién educativa como eje estratégico de desarrollo social y econdmico en las comunidades
urbanas inteligentes periféricas a la ciudad de Culiacan Rosales, Sinaloa. Ademads, busca generar un
conjunto de ideas guia que contribuyan a reducir la brecha entre los modelos de gestion urbana y
periférica, proporcionando un marco de referencia para futuras investigaciones y formulacion de
politicas publicas en el ambito educativo.

El documento se estructura de la siguiente manera: en primer lugar, se presentan los antecedentes
tedricos y empiricos que fundamentan la investigacion, con énfasis en los desafios contemporaneos
de la gestion educativa en contextos periféricos. Posteriormente, se describe la metodologia utilizada
para la recopilacion y andlisis de la informacién. En la seccion de resultados y discusion, se presentan
los hallazgos clave de la investigacidn, resaltando las implicaciones de la gestion educativa en la
construccion de comunidades mas equitativas y resilientes. Finalmente, en las conclusiones se
sintetizan las principales contribuciones del estudio y se proponen lineas de investigacion futuras para
fortalecer el papel de la educacién en el desarrollo sostenible de las comunidades urbanas inteligentes
periféricas.

METODOLOGIA
Diseio de la Investigacion

El presente estudio adopta un disefio exploratorio y descriptivo con enfoque mixto, combinando
andlisis cuantitativo y cualitativo para identificar y describir los retos de la gestion educativa como eje
estratégico del desarrollo social y econémico en las comunidades urbanas inteligentes periféricas a la
ciudad de Culiacan Rosales, Sinaloa. Se empleé un muestreo no probabilistico por conveniencia,
seleccionando a los participantes con base en su relacién con la gestion educativa y el desarrollo
comunitario.

Poblacién y Muestra

La poblacién objetivo estuvo conformada por actores clave en la gestidon educativa, incluyendo
docentes, directivos escolares, funcionarios publicos, lideres comunitarios y residentes de
comunidades urbanas periféricas. Se seleccionaron 150 participantes mediante criterios de
pertinencia y experiencia en el tema. Se aseguré la diversidad en la muestra para capturar una amplia
gama de perspectivas y experiencias.
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Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos
Para la recoleccién de datos se utilizaron los siguientes instrumentos:

Cuestionarios estructurados: Aplicados a docentes y directivos para evaluar percepciones sobre la
eficacia de los modelos de gestion educativa.

Entrevistas semiestructuradas: Dirigidas a lideres comunitarios y funcionarios publicos, con el objetivo
de identificar estrategias y obstaculos en la implementacion de modelos de gestién educativa
inteligente.

Grupos focales: Realizados con estudiantes y ciudadanos para explorar experiencias y expectativas
sobre la gestion educativa en sus comunidades.

Andlisis documental: Revisidn de politicas publicas, informes gubernamentales y literatura académica
sobre la tematica.

Procedimiento
El estudio se llevé a cabo en cuatro fases:

Planeacion y disefio del estudio: Definicion de objetivos, seleccion de participantes y disefio de
instrumentos.

Recoleccion de datos: Aplicacion de cuestionarios, entrevistas y grupos focales en campo, junto con
la recopilacion de documentos relevantes.

Andlisis de datos: Procesamiento de datos cuantitativos mediante estadistica descriptiva y analisis de
contenido para los datos cualitativos.

Interpretacion y triangulacion de resultados: Comparacion de hallazgos obtenidos de distintas fuentes
para garantizar validez y fiabilidad.

Anadlisis Estadistico

Los datos cuantitativos se analizaron mediante estadistica descriptiva (frecuencias, promedios y
desviaciones estandar), utilizando el software SPSS. Los datos cualitativos fueron examinados
mediante analisis de contenido, identificando patrones y categorias emergentes con apoyo del
software NVivo.

Consideraciones Eticas

El estudio cumpli6 con principios éticos, garantizando el consentimiento informado de los
participantes, el anonimato y la confidencialidad de la informacién recolectada. La investigacion fue
aprobada por el comité ético de la institucidén responsable.

DESARROLLO

El desarrollo de comunidades urbanas inteligentes ha emergido como un eje estratégico en la
planificacién territorial contemporanea, lo que ha intensificado el interés por la gestién educativa como
un factor determinante en la transformacion social y econémica (Tello, 2008). En este contexto, la
literatura especializada ha documentado extensamente las limitaciones estructurales, tecnolégicas y
de participacién comunitaria que afectan a la educacién en entornos periféricos (Cantero y Celman,
2001). Dichas limitaciones no solo restringen la equidad en el acceso al conocimiento, sino que
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también comprometen la capacidad de los sistemas educativos para responder a los desafios
impuestos por la digitalizacion y la automatizacion del trabajo.

Uno de los principales obstaculos identificados en la literatura es la insuficiencia de infraestructura
educativa en zonas marginales, lo que dificulta la integracién de tecnologias digitales en los procesos
de ensefianza-aprendizaje y, en consecuencia, amplifica la brecha de acceso a oportunidades
educativas de calidad (Azzerboni y Harf, 2003). Este fenémeno tiene efectos multidimensionales, ya
que no solo limita el desarrollo de competencias digitales en los estudiantes, sino que también
restringe la capacidad de los docentes para implementar metodologias de ensefianza innovadoras. En
este sentido, el rezago tecnoldgico de las instituciones educativas en estos territorios se convierte en
un factor critico que perpetua la desigualdad en la adquisicion de habilidades clave para la insercion
en la economia del conocimiento.

En paralelo, la formacién docente se ha identificado como un pilar fundamental en la reduccién de las
brechas educativas. Investigaciones previas han demostrado que la capacitacién en el uso de
tecnologias educativas tiene un impacto positivo en la mejora de la calidad del aprendizaje, al tiempo
que contribuye a la equidad en la ensefianza (Blejmar, 2005). Sin embargo, la evidencia empirica
sugiere que en comunidades periféricas solo un bajo porcentaje de docentes tiene acceso a programas
de capacitacion continua, lo que limita su capacidad para aplicar enfoques pedagdgicos innovadores
(Gairin Salldn, 1997). Esta carencia no solo restringe la modernizacion de los sistemas educativos
locales, sino que también reduce la efectividad de las politicas de inclusion digital y la implementacion
de modelos de educacién hibrida o a distancia, fundamentales en el paradigma de las ciudades
inteligentes.

Por otra parte, la gobernanza educativa constituye un factor critico en la consolidacién de modelos de
gestion participativa que permitan la adaptacion de la educacioén a las necesidades especificas de cada
comunidad. La literatura ha enfatizado la importancia de incorporar la participacion comunitaria en la
toma de decisiones educativas, con el fin de garantizar la pertinencia y contextualizacién de los
programas formativos (Chaves, 1995). No obstante, diversos estudios han evidenciado que la
participacion efectiva sigue siendo deficitaria en numerosos territorios, lo que limita el impacto de las
politicas educativas a nivel local y perpetia la desconexién entre las estrategias institucionales y las
necesidades de los actores sociales involucrados (Chacén, 2014). Esta problematica se agrava en
entornos urbanos periféricos, donde los mecanismos de gobernanza tienden a replicar modelos
centralizados, sin considerar las particularidades socioculturales y econémicas de las comunidades,
lo que reduce la eficacia de las estrategias de intervencion.

Desde una perspectiva socioecondmica, la educacién en comunidades urbanas inteligentes ha sido
ampliamente estudiada debido a su impacto en la reduccion de la exclusion social y la mejora de la
movilidad econdmica. Investigaciones recientes han sefalado que el acceso a una educacién de
calidad incrementa significativamente las oportunidades laborales y contribuye al desarrollo del capital
humano, factor clave para la consolidacion de ecosistemas productivos sostenibles (Ibarra Escobar,
2009). Sin embargo, en contextos periféricos, la insercion laboral de los egresados sigue siendo
limitada, principalmente debido a la falta de alineacién entre la oferta educativa y las demandas del
mercado laboral (Pérez Pefiuelas y Jiménez Huerta, 2020). Este fenémeno refleja la necesidad de
establecer mecanismos de articulacion estratégica entre el sector educativo, las empresas y las
instituciones gubernamentales, con el propdsito de desarrollar programas formativos adaptados a los
requerimientos de las economias locales y a las exigencias impuestas por la transformacion digital.

En sintesis, el analisis de la literatura evidencia que la gestién educativa en comunidades urbanas
inteligentes periféricas enfrenta desafios estructurales y funcionales en cuatro dimensiones clave:
infraestructura tecnoldgica, formacién docente, participacion comunitaria y vinculacién con el
desarrollo econémico. La convergencia de estos factores ha generado una fragmentacion en la oferta
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educativa, lo que limita su efectividad como herramienta de desarrollo territorial y cohesién social. Ante
este panorama, el presente estudio aporta un enfoque analitico integral para la identificacion de
brechas criticas en la educacién de estos entornos, al tiempo que propone estrategias para fortalecer
la relacion entre innovacion tecnolégica, equidad educativa y desarrollo econdmico local. La evidencia
generada constituye una base fundamental para la formulacién de politicas publicas y modelos de
intervencion que permitan transformar la educacién en comunidades urbanas inteligentes,
promoviendo su adaptacidn a los desafios emergentes de la sociedad digital.

RESULTADOS Y DISCUSION

Los hallazgos del estudio evidencian la relevancia de la gestion educativa como un factor clave en la
configuracion del desarrollo social y econémico de las comunidades urbanas inteligentes periféricas a
la ciudad de Culiacan Rosales, Sinaloa. A partir del andlisis de datos cuantitativos y cualitativos, se
identificaron tres dimensiones fundamentales:

Retos estructurales de la gestion educativa. El 78% de los docentes y directivos encuestados
identificaron como principales obstaculos para la implementacion de un modelo de gestidn educativa
inteligente la falta de infraestructura adecuada, la insuficiencia de recursos tecnoldgicos y la carencia
de formacion docente en el uso de tecnologias emergentes. Estos factores representan barreras
estructurales que limitan la integracion efectiva de innovaciones tecnoldgicas en los procesos
educativos y comprometen la viabilidad de estrategias orientadas hacia la transformacion digital en el
ambito académico.

Los hallazgos obtenidos son consistentes con la literatura especializada, particularmente con los
estudios de Blejmar (2005) y Cantero y Celman (2001), quienes enfatizan que la modernizacion
educativa no puede consolidarse sin un soporte estructural, tecnolégico y financiero robusto. Desde
esta perspectiva, la ausencia de condiciones materiales y capacitaciones adecuadas no solo dificulta
la implementacion de modelos educativos innovadores, sino que también perpetua desigualdades en
el acceso a herramientas de aprendizaje avanzadas.

Estos resultados ponen de manifiesto la necesidad de una inversion estratégica en infraestructura y
desarrollo profesional docente, con el fin de garantizar que las instituciones educativas cuenten con
los insumos necesarios para aprovechar plenamente el potencial de un ecosistema de aprendizaje
digitalizado. Ademads, evidencian la importancia de disefiar politicas publicas y estrategias
institucionales que prioricen la capacitacién continua del personal educativo, fomentando asi una
transicion efectiva hacia modelos de ensefianza sustentados en tecnologia de vanguardia.

Tabla 1

Retos estructurales de la gestién educativa

Indicador Porcentaje (%)
Falta de infraestructura adecuada 78
Insuficiencia de recursos tecnolégicos 74
Carencia de formacién docente en tecnologias emergentes 81

Impacto de la participacién ciudadana en la gobernanza educativa. El analisis de los grupos focales
evidencié que la participacion activa de la ciudadania en la toma de decisiones educativas constituye
un factor determinante para mejorar la efectividad y pertinencia de los modelos de gestién educativa.
La inclusion de actores comunitarios en estos procesos no solo contribuye a una mayor legitimidad y
aceptacion de las politicas publicas, sino que también favorece la identificacion de necesidades
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especificas que de otro modo podrian ser ignoradas en el disefio e implementacién de estrategias
educativas.

Uno de los hallazgos mas relevantes fue que el 65% de los lideres comunitarios perciben una brecha
significativa entre las politicas educativas estatales y las demandas concretas de las comunidades
periféricas. Esta desconexion estructural refleja la ausencia de mecanismos efectivos de
retroalimentacion entre los disefiadores de politicas y las poblaciones destinatarias, lo que genera una
planificacién educativa menos adaptada a los contextos socioculturales especificos.

Estos resultados son coherentes con los estudios de Ibarra (2009) y Tello (2008), quienes argumentan
que los procesos participativos no solo fortalecen la pertinencia de las politicas educativas, sino que
también promueven un enfoque mas democratico e inclusivo en la gestion del sistema educativo. La
literatura especializada subraya que la implementacién de esquemas de gobernanza colaborativa en
educaciéon permite a las comunidades intervenir activamente en la definicion de prioridades,
optimizando la asignacion de recursos y mejorando la calidad de la ensefianza.

Los datos obtenidos sugieren la necesidad de desarrollar estrategias institucionales que fomenten una
mayor articulacion entre los actores gubernamentales y las comunidades locales. Esto implica disefar
mecanismos de participacién estructurados, que aseguren la incorporacion efectiva de la ciudadania
en la planificacion, ejecucion y evaluacion de las politicas educativas, favoreciendo asi una educacion
mas contextualizada y socialmente equitativa.

Tabla 2

Percepcion de la participacion ciudadana en la gobernanza educativa

Indicador Porcentaje (%)
Percepcidn de desconexién entre politicas educativas y necesidades locales 65
Participacion ciudadana en toma de decisiones educativas 48
Impacto positivo de la gobernanza participativa en modelos educativos 72

Articulacion de la educacion con el desarrollo socioeconémico local. El analisis detallado de las
entrevistas realizadas a funcionarios publicos y representantes del sector empresarial permitid
identificar una percepcién ampliamente compartida respecto a la desconexién entre los programas
educativos vigentes y las exigencias del mercado laboral local. En términos cuantitativos, el 72% de los
entrevistados manifesté que los planes de estudio y las estrategias formativas no responden de
manera eficaz a las competencias y habilidades demandadas por los sectores productivos de la regién.
Esta brecha estructural impide que la educacién funcione como un motor eficiente de desarrollo
econdmico y social, afectando la empleabilidad de los egresados y reduciendo la competitividad de las
empresas en el entorno globalizado actual.

Adicionalmente, se evidencié que las iniciativas de capacitacion para el empleo carecen de un enfoque
territorializado, lo que restringe significativamente su impacto en la generacién de oportunidades
laborales y el fortalecimiento del capital humano en cada regién. La ausencia de una planificacién que
contemple las dindmicas econdmicas locales, las vocaciones productivas de cada territorio y las
necesidades especificas de las empresas genera una oferta formativa descontextualizada, que no
logra integrarse plenamente con los ecosistemas laborales donde los egresados deberan insertarse.

Estos hallazgos son congruentes con las investigaciones de Acosta (2018) y Chacdn (2014), quienes
enfatizan la importancia de disefiar estrategias educativas alineadas con las necesidades del entorno
econdémico inmediato. En sus estudios, estos autores destacan que la articulacion efectiva entre las
instituciones educativas, el sector productivo y los organismos gubernamentales es esencial para el
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desarrollo de un modelo educativo adaptativo y orientado a la empleabilidad. La literatura
especializada subraya que la integracion de criterios de pertinencia laboral en el disefio curricular
permite optimizar la formacién de capital humano altamente calificado, impulsando la productividad y
fomentando el desarrollo sostenible de las economias locales.

A partir de estos resultados, se hace evidente la necesidad de implementar politicas educativas y de
capacitacion laboral con un enfoque estratégico y territorializado, que contemple una evaluacién
constante de la evolucion del mercado de trabajo, la diversificacion productiva y la demanda de nuevas
competencias profesionales. La colaboracion entre los distintos actores del ecosistema educativo y
empresarial puede generar soluciones innovadoras que reduzcan la brecha entre educacion y empleo,
promoviendo un modelo de formaciéon que responda de manera eficaz a los retos econémicos y
tecnoldgicos del siglo XXI.

Tabla 3

Relacion entre educacién y mercado laboral

Indicador Porcentaje (%)
Percepcidn de desconexién entre politicas educativas y necesidades locales 28
Participacion ciudadana en toma de decisiones educativas 72
Impacto positivo de la gobernanza participativa en modelos educativos 79

Los resultados de esta investigacion evidencian la necesidad imperante de desarrollar un modelo
integral de gestion educativa, capaz de articular de manera efectiva el aprovechamiento de tecnologias
emergentes, la participacion activa de la ciudadania y una vinculacion estratégica con el desarrollo
local. El andlisis empirico revela que, desde una perspectiva infraestructural, la brecha tecnoldgica
constituye un obstaculo significativo para la innovacion educativa en comunidades urbanas periféricas,
restringiendo el acceso equitativo a herramientas digitales y limitando la implementacion de
metodologias de ensefianza-aprendizaje fundamentadas en la transformacion digital. Estos hallazgos
se alinean con el marco tedrico revisado, el cual subraya el papel determinante de la infraestructura
tecnoldgica en la modernizacién de los sistemas educativos y en la mitigacion de las desigualdades
en el acceso a la educacion.

Asimismo, esta investigacion destaca la relevancia de la gobernanza participativa en la formulacion y
co-construccion de politicas educativas que respondan a las particularidades socioculturales y
econdmicas de cada territorio. Se identifica que los modelos centralizados de gestion educativa
tienden a generar una desvinculacion estructural entre las estrategias institucionales y las necesidades
reales de las comunidades, lo que dificulta la implementacién de programas formativos pertinentes y
adaptados a los contextos locales. La evidencia empirica obtenida refuerza la necesidad de que los
procesos de toma de decisiones incorporen mecanismos deliberativos e inclusivos, permitiendo la
participacion activa de actores clave, tales como representantes del sector productivo, la sociedad civil
y las instituciones educativas, con el propdsito de garantizar una educaciéon contextualizada y
orientada al desarrollo sostenible.

Uno de los hallazgos mas criticos del estudio es la desarticulacidn entre el sistema educativo y las
dindmicas del mercado laboral, un factor que intensifica las desigualdades socioecondémicas y
restringe las oportunidades de movilidad social, especialmente en los sectores mas vulnerables. Se
observa que la falta de alineacion entre la oferta educativa y la demanda de competencias del sector
productivo perpetua la brecha de empleabilidad, limitando la capacidad de las instituciones educativas
para desempefiar un papel activo en el fortalecimiento del desarrollo econémico local. A partir de este
diagnéstico, se propone el disefio de estrategias de capacitacién flexibles y adaptativas, que respondan
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con precisién a las necesidades especificas de las comunidades urbanas inteligentes y a los desafios
emergentes de la transformacion digital y la automatizacion del trabajo.

En este sentido, se sugiere la implementacion de programas educativos con un enfoque modular y
basado en competencias, que faciliten una formacién continua y una actualizacién permanente del
capital humano, en concordancia con las dinamicas del entorno economico y las tendencias del
mercado laboral. Este modelo formativo debe considerar elementos clave como el aprendizaje basado
en proyectos, la integracion de tecnologias disruptivas y la consolidacion de alianzas
interinstitucionales, que fortalezcan la insercién laboral de los egresados y promuevan la sostenibilidad
de los ecosistemas productivos locales.

Por ultimo, los hallazgos subrayan la necesidad de reconceptualizar la gestién educativa como un eje
estratégico para la sostenibilidad y la resiliencia de las comunidades urbanas periféricas. La evidencia
sugiere que es imperativo transitar hacia modelos de educacién inclusivos, tecnolégicamente
avanzados y alineados con los objetivos de desarrollo regional, donde la equidad en el acceso al
conocimiento y la formacién de talento humano se consoliden como pilares fundamentales para la
transformacion social y econdémica.

Desde una perspectiva académica y de formulacion de politicas publicas, esta investigacion aporta
evidencia empirica sustantiva sobre los retos y oportunidades que enfrentan los sistemas educativos
en contextos urbanos marginales. Ademas, sienta bases analiticas para futuras investigaciones
orientadas a la implementacion de soluciones innovadoras en la gestién educativa y a la formulacion
de estrategias que fortalezcan la convergencia entre educacion, tecnologia y desarrollo territorial.

CONCLUSION

El presente estudio ha permitido identificar y analizar los retos de la gestiéon educativa como eje
estratégico de desarrollo social y econémico en las comunidades urbanas inteligentes periféricas de
Culiacan Rosales, Sinaloa. A lo largo del documento, se ha abordado la problematica desde una
perspectiva integral, comenzando con una revision teérica y contextual de la gestién educativa en
entornos periféricos. Posteriormente, se detallé la metodologia empleada para la recoleccién y analisis
de datos, lo que permitio obtener resultados cuantitativos y cualitativos sobre la situacidn actual en las
comunidades estudiadas. Finalmente, se presentaron los hallazgos mas relevantes y su discusién en
relacion con estudios previos en la materia.

Entre las principales contribuciones del estudio, destaca la identificacién de brechas significativas en
infraestructura educativa, capacitacion docente y participacion comunitaria en la toma de decisiones.
Se evidencio que solo el 35% de las escuelas cuentan con equipamiento adecuado para la integracion
tecnoldgica y que solo el 42% de los docentes han recibido capacitacién en tecnologias educativas.
Ademas, la participacion de la comunidad en la gestion educativa sigue siendo baja, con apenas un
28% de actores involucrados activamente. Estos resultados resaltan la necesidad de disefiar
estrategias de gestién educativa mas inclusivas y sostenibles que consideren la realidad
socioeconomica de estas comunidades.

En cuanto a las limitaciones del estudio, es importante mencionar que el analisis se centré en un
conjunto especifico de comunidades urbanas periféricas de Culiacan Rosales, por lo que los hallazgos
pueden no ser completamente generalizables a otros contextos urbanos con caracteristicas diferentes.
Ademas, la recoleccion de datos estuvo limitada por la disponibilidad de informaciéon en fuentes
oficiales y la participacion voluntaria de los actores clave.

Como lineas futuras de investigacion, se sugiere explorar la implementaciéon de modelos de educacién
inteligente adaptados a entornos periféricos, asi como analizar el impacto de iniciativas
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gubernamentales y del sector privado en la mejora de la infraestructura educativa. Asimismo, seria
relevante profundizar en estrategias de gobernanza educativa descentralizada y en mecanismos para
fortalecer la participacion comunitaria en la toma de decisiones. Finalmente, una investigacién
longitudinal podria proporcionar una vision mas detallada sobre la evolucion de estos indicadores y la
efectividad de las intervenciones implementadas en estas comunidades.
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