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Resumen

La presente investigacién examiné la convergencia entre la Nueva Escuela Mexicana (NEM) vy el
modelo de Educacion Comunitaria para el Bienestar (ECB) implementado por el Consejo Nacional de
Fomento Educativo (CONAFE), con el propédsito de identificar los retos y potencialidades en su
operacionalizacion dentro del contexto rural. El estudio se desarrollé mediante una metodologia
cualitativa con disefio etnografico en la localidad rural de Echeverria, Hidalgo, empleando como
instrumentos de recoleccién de datos entrevistas semiestructuradas y observacion participante con
Lideres para la Educacién Comunitaria (LEC) y educandos. Los hallazgos evidenciaron que la
articulacién NEM-ECB favorece practicas pedagdgicas inclusivas y contextualizadas; sin embargo, se
identificaron limitaciones significativas en tres dimensiones: la priorizaciéon curricular, las
restricciones temporales para el desarrollo del plan analitico y las deficiencias en la comprension
conceptual del modelo por parte del personal educativo. No obstante, se constatd un impacto positivo
en la pertinencia sociocultural de los contenidos y el fortalecimiento de la identidad comunitaria entre
el alumnado. Las conclusiones sugieren la imperativa necesidad de robustecer la profesionalizacién
docente y optimizar la estructuracion curricular para maximizar las sinergias entre ambos paradigmas
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educativos.
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Abstract

This research examined the convergence between the New Mexican School (NEM) and the Community
Education for Well-being (ECB) model implemented by the National Council for Educational
Development (CONAFE), aiming to identify challenges and potentialities in its operationalization within
the rural context. The study was conducted through a qualitative methodology with an ethnographic
design in the rural locality of Echeverria, Hidalgo, using semi-structured interviews and participant
observation with Community Education Leaders (LEC) and students as data collection instruments.
The findings showed that the NEM-ECB articulation promotes inclusive and contextualized
pedagogical practices; however, significant limitations were identified in three dimensions: curricular
prioritization, temporal restrictions for the development of the analytical plan, and deficiencies in the
conceptual understanding of the model by educational staff. Nevertheless, a positive impact was
confirmed in the sociocultural relevance of the contents and the strengthening of community identity
among students. The conclusions suggest the imperative need to strengthen teacher
professionalization and optimize curricular structuring to maximize synergies between both
educational paradigms.

Keywords: community education, new mexican school, educational quality, CONAFE
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INTRODUCCION

En el contexto mexicano, la educaciéon comunitaria constituye un instrumento fundamental para la
mitigacion de las brechas educativas que prevalecen en las zonas rurales y comunidades marginadas.
El Consejo Nacional de Fomento Educativo (CONAFE), mediante su modelo de Educacion Comunitaria
para el Bienestar (ECB), ha desempefiado una funcién estratégica en la provision de servicios
educativos a estas poblaciones. Paralelamente, la implementacién de la Nueva Escuela Mexicana
(NEM) representa una iniciativa de transformacion sistémica que prioriza tres ejes fundamentales: la
inclusion, la equidad y el desarrollo integral del educando.

La convergencia entre los paradigmas de la NEM y la ECB, aunque comparten objetivos orientados al
mejoramiento de la calidad educativa, ha sido escasamente investigada en términos de su articulacién
e implementacién conjunta en los contextos atendidos por CONAFE. Esta interseccion paradigmatica
presenta potencialidades significativas para el fortalecimiento de la educacién en entornos rurales; sin
embargo, también suscita desafios particulares, especialmente en lo concerniente a la
contextualizacién curricular y su adaptacion a las especificidades socioculturales locales.

En esta investigacion se examind la articulacion entre la NEM y la ECB, con el objetivo de identificar las
sinergias y obstaculos emergentes en su implementacion, tomando como unidad de andlisis la
comunidad rural de Echeverria, en el estado de Hidalgo. Mediante una aproximacion cualitativa con
disefio etnografico, se buscé desarrollar un analisis exhaustivo sobre el impacto de esta vinculacion
en dos dimensiones fundamentales: la calidad educativa y el bienestar integral del alumnado.

El marco analitico para el estudio de esta convergencia se fundamenta en diversas teorias educativas
y constructos conceptuales que permiten comprender las dindmicas de implementacion y sus efectos
en el contexto especifico de la comunidad estudiada.

METODOLOGIA
Enfoque de investigacion

Este estudio adopté un enfoque cualitativo, con disefio etnografico, alineado con el paradigma
interpretativo. El objetivo principal es comprender, desde una perspectiva holistica, como se articulan
los principios de la Nueva Escuela Mexicana (NEM) con la Educaciéon Comunitaria para el Bienestar
(ECB) del Consejo Nacional de Fomento Educativo (CONAFE). La investigacion se fundamenta en la
comprension de las practicas educativas dentro de sus contextos sociales especificos, considerando
la perspectiva de los actores educativos comunitarios y su interpretacion de las politicas educativas
actuales. Al tratarse de un proceso de andlisis que involucra aspectos culturales, pedagdgicos y
comunitarios, este enfoque permite una exploracion profunda de los significados que los actores
locales atribuyen a su experiencia educativa en la comunidad rural de Echeverria, Hidalgo.

Diseiio etnografico

El disefio etnografico resulta particularmente pertinente para este estudio, ya que permite analizar las
practicas educativas en su contexto social y cultural, tal como lo sefialan Hammersley y Atkinson
(2019). Este enfoque metodoldgico facilita la comprension de la dindmica entre la Nueva Escuela
Mexicana (NEM) y la Educacién Comunitaria para el Bienestar (ECB), permitiendo identificar como
estas politicas se adaptan y transforman dentro del entorno comunitario. A través de la observacién
participante, la interaccion directa con los actores educativos y el registro detallado de las experiencias,
este disefio posibilita una exploraciéon profunda de los procesos educativos en la secundaria
comunitaria “Nifilos Héroes” de la comunidad Echeverria, Hidalgo. La etnografia contribuye a revelar la
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interaccion entre las politicas educativas estatales y las practicas educativas locales, proporcionando
una vision integral de los retos y alcances de la implementacion de la NEM en contextos comunitarios.

Contexto del estudio

La investigacion se desarrollé en la comunidad rural de Echeverria, ubicada en el estado de Hidalgo,
México. De acuerdo con los registros de la Secretaria de Educacion Publica (2022), y a partir de la
observacion participante realizada durante los seis meses de trabajo de campo, se constaté que esta
localidad presenta caracteristicas distintivas que la convierten en un caso de estudio significativo.

Ademas de su ubicacién geografica de dificil acceso, la comunidad se caracteriza por una composicién
demografica predominantemente indigena y rural, donde se perciben fuertes vinculos entre las
tradiciones culturales y las practicas educativas informales. Durante la observacién participante se
evidencid, por ejemplo, la realizacién de reuniones comunitarias espontaneas en las que padres,
estudiantes y educadores discutian temas relacionados con el proceso educativo y la relevancia de la
Educacion Comunitaria para el Bienestar (ECB) en la vida diaria. Asimismo, se observaron dindmicas
de colaboraciéon y apoyo mutuo en las actividades escolares y comunitarias, lo que refuerza la
importancia del modelo educativo en un contexto donde la comunidad asume un rol activador y
transformador.

La seleccion de Echeverria como escenario de investigacion responde al papel estratégico en la
implementacion de la Nueva Escuela Mexicana (NEM), que propone una transformacion sustancial de
los paradigmas educativos tradicionales y a la singular interaccion entre la NEM y el modelo ECB,
caracterizado por un enfoque flexible y adaptativo a las realidades locales.

Esta convergencia de factores, evidenciada tanto en la documentacion oficial como en las
observaciones directas en el terreno, convierte a la comunidad de Echeverria en un escenario natural
para comprender como las politicas educativas nacionales se entrelazan con las necesidades y
dinamicas locales en contextos rurales.

Participantes

Los participantes del estudio incluyeron a figuras clave dentro del ambito educativo comunitario,
siguiendo los principios de muestreo intencional recomendados por Patton (2015). La muestra se
conformé por 20 participantes, incluyendo a educadores comunitarios encargados de implementar la
Educacion Comunitaria para el Bienestar (ECB), miembros de la comunidad activamente involucrados
en actividades educativas, estudiantes de secundaria, representantes locales de CONAFE vy
coordinadores responsables de la implementacion de la Nueva Escuela Mexicana (NEM) en la region.

Los criterios de inclusidon se basaron en su participacién directa en los programas educativos y su
permanencia en la comunidad durante al menos seis meses, lo que permitié una recoleccidén de datos
ricay diversa.

Técnicas de recoleccion de datos

Para la recoleccion de datos se emplearon diversas técnicas cualitativas, alineadas con las
recomendaciones de Flick (2018) para estudios etnograficos, que permitieron obtener una vision
profunda y contextualizada del fenédmeno en estudio.

Observacion participante: Se realizaron observaciones prolongadas en las aulas comunitarias y
durante actividades extracurriculares, lo que posibilité captar la interaccion natural entre docente,
alumnos y miembros de la comunidad. Se documenté como los educadores comunitarios
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implementan dinamicas de tutoria personalizadas y adaptadas a las necesidades locales, evidenciadas
en sesiones en las que se promovia el aprendizaje colaborativo y su atendian las inquietudes
emocionales y académicas de los estudiantes. Ademads, durante encuentros informales en espacios
comunitarios, se observo la participacién dinamica entre padres y coordinadores, quienes intercambian
ideas y sugerencias sobre la adaptacién de contenidos a las necesidades locales, lo cual fortalecio6 la
comprension de la implementacion de la NEM y la ECB en un contexto real.

Entrevistas Semiestructuradas: Se llevaron a cabo entrevistas a profundidad con docentes
comunitarios, representantes de CONAFE y alumnos. Las preguntas se orientaron a recabar
percepciones sobre la integracion de la NEM y la ECB, los desafios que enfrentan en el contexto rural y
las adaptaciones locales de estas politicas. La informacién obtenida en estas entrevistas se
complementa con las observaciones en campo, lo que permitié contrastar las declaraciones de los
participantes con sus practicas y comportamientos observados durante las actividades diarias.
Durante las entrevistas se obtuvo informacion valiosa que complementa las evidencias observadas en
campo.

Revisién Documental: Se analizé la documentacion clave, incluyendo guias curriculares de la NEM y
materiales educativos proporcionados por CONAFE, para identificar la congruencia entre las
propuestas formales y su aplicacion practica en la comunidad. Esta revision se enriquecié con
evidencias observacionales, al constatarse, por ejemplo, como algunos materiales tedricos eran
adaptados en tiempo real por los educadores durante las clases, reflejando una interaccion viva entre
la teoria y la practica en el entorno educativo comunitario.

Procedimiento de andlisis de datos

El andlisis de los datos se realizé mediante un enfoque interpretativo, centrado en identificar patrones
emergentes y recurrentes en los discursos y comportamientos observados durante la investigacion.
Este proceso incluyé la categorizacion sistematica de la informaciéon, complementada con la
triangulacion de fuentes, para asegurar la validez y confiabilidad de los hallazgos.

Consideraciones éticas

Se adoptaron rigurosos estandares éticos en cada etapa de la investigacion, garantizando el respeto y
la protecciéon de los derechos de todos los participantes. Se informé a cada uno del propésito del
estudio y se solicitd su consentimiento informado por escrito, enfatizando su derecho a retirarse en
cualquier momento sin repercusiones. Durante la observacion participante se evidencié que este
procedimiento se implementé de manera transparente, lo que se reflejé en la disposicion activa y
voluntaria de los participantes a colaborar en el estudio.

DESARROLLO
La Teoria del Capital Humano: Fundamentos e Implicaciones en la Educacién Rural

La Teoria del Capital Humano, desarrollada seminalmente por Becker (1964) y posteriormente refinada
por Theodore Schultz (1971), constituye un marco teérico fundamental para comprender la relacién
entre educacidn y desarrollo socioecondmico. Esta teoria postula que la inversiéon en educacioén y
formacién representa un factor determinante en la productividad individual y el crecimiento econémico
colectivo, estableciendo una correlacion directa entre el nivel educativo y las capacidades productivas
de una poblacion.

En el contexto contemporaneo, investigadores como Quintero (2020) y Hanushek & Woessmann (2021)
han expandido esta perspectiva tedrica, enfatizando que la formacion de capital humano trasciende la
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mera acumulaciéon de conocimientos, abarcando el desarrollo de competencias adaptativas y
habilidades socioemocionales fundamentales para la insercion efectiva en mercados laborales
dindmicos. La aplicacion de esta teoria al analisis de la convergencia NEM-ECB resulta especialmente
pertinente por dos razones fundamentales:

Desarrollo de Capacidades Locales: Los modelos educativos comunitarios, cuando se alinean con
politicas educativas nacionales coherentes, potencian el desarrollo de capacidades especificas
adaptadas al contexto socioeconémico local.

Retorno Social de la Inversion: Estudios recientes demuestran que la inversién en educacién rural
genera un efecto multiplicador en el desarrollo comunitario, especialmente cuando los programas
educativos incorporan elementos de pertinencia cultural y vinculacién con el entorno productivo local.

En el marco especifico de la articulacion NEM-ECB, la Teoria del Capital Humano proporciona
herramientas analiticas para examinar la efectividad de las estrategias de formacioén en competencias,
el impacto en la movilidad social y econémica de los educandos, la contribucién al desarrollo
sostenible de las comunidades rurales y la generacién de capacidades adaptativas frente a cambios
socioeconoémicos.

Esta perspectiva tedrica, actualizada con hallazgos contemporaneos, permite evaluar cémo la
convergencia entre estos modelos educativos contribuye a la formacién de capital humano en
contextos rurales, considerando tanto las dimensiones econémicas como las socioculturales del
desarrollo comunitario (Quintero Montafo, 2020).

Pedagogia Critica: Transformacion Social y Emancipacién Educativa

La pedagogia critica, paradigma educativo fundamentado por Paulo Freire (1970) en su obra seminal
"Pedagogia del Oprimido", establece que la educaciéon debe trascender la mera transmisién de
conocimientos para convertirse en una praxis liberadora que promueva la conciencia critica y la
transformacion social. Esta perspectiva tedrica, enriquecida posteriormente por autores como Giroux
(2020) y McLaren (2019), enfatizan la necesidad de una educacién problematizadora que reconozca y
desafie las estructuras de poder existentes.

En el contexto latinoamericano contemporaneo, Cruz (2020) y otros autores han actualizado estos
postulados, subrayando la vigencia de la pedagogia critica como herramienta para fomentar la
participacion democratica y la justicia social en entornos educativos. Particularmente, Walsh (2018)
destaca su relevancia en contextos rurales e indigenas, donde la educacion debe articularse con las
luchas por la autonomiay el reconocimiento cultural. La convergencia entre la NEM y la ECB encuentra
en la pedagogia critica un marco teérico pertinente por su énfasis en el didlogo como herramienta
pedagdgica fundamental (Torres-Carrillo & Mendoza, 2019), el reconocimiento de los saberes locales
y la experiencia comunitaria, y la promocién de una educacion contextualizada y transformadora.

Cruz (2020) afirma que esta perspectiva tedrica resulta especialmente valiosa para analizar cémo los
modelos educativos pueden promover la emancipacién y el desarrollo comunitario en contextos de
marginacion.

Evaluacion Educativa
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Ruz (2018) destaca que la evaluacidén, en su concepcién técnica, ha evolucionado hacia una
herramienta que diagnostica y retroalimenta los procesos educativos. Esta perspectiva ayuda a
entender como se evallan los procesos de ensefianza y aprendizaje en las escuelas multigrado de
CONAFE, destacando el papel de la evaluacién formativa, que Solis et al. (2018) describen como un
proceso continuo que busca la mejora educativa a través del andlisis de interacciones y necesidades
de los estudiantes.

Hortiglela et al. (2019) sefialan que la evaluacion debe estar intimamente ligada al aprendizaje. Si no
es clara, democratica, abierta y participativa, el aprendizaje no alcanzard su maximo potencial.
Ademas, la evaluacién no solo debe centrarse en el estudiante, sino también en la labor docente. En
una sociedad con acceso masivo a la informacion y multiples formas de interaccién, los docentes
deben reflexionar sobre su rol en el aula.

Por otro lado, el Ministerio de Educacién (2016) afirma que las concepciones de la evaluacién han
evolucionado. Inicialmente centrada en la ensefianza y utilizada para valorar lo correcto o incorrecto al
final del proceso, ahora se enfoca en el aprendizaje del estudiante, proporcionando retroalimentacion
oportuna sobre sus progresos.

Asi, la evaluacién permite diagnosticar, ajustar y mejorar el proceso educativo. Martinez et al. (2019)
destacan que la evaluacion formativa tiene como objetivo principal mejorar la ensefianza y el
aprendizaje en el aula.

Educacion Comunitaria y Escuelas Multigrado

Essomba (2019) y Quispe-Martinez y Castillo (2022) conceptualizan la educacién comunitaria como
un enfoque centrado en resolver problemas sociales desde la educacidn, reconociendo el valor de los
recursos y experiencias comunitarias. Este enfoque conecta la humanidad con su entorno y cultura,
siendo clave en la propuesta del CONAFE para comunidades rurales.

Las Escuelas Multigrado y la Educaciéon Comunitaria en México operan bajo un modelo educativo
integral a través del Consejo Nacional de Fomento Educativo (CONAFE), quien implementa un sistema
de educacion comunitaria donde mas de 34,000 jévenes educadores atienden servicios multigrado y
multinivel, adaptandose a las necesidades especificas de las comunidades rurales y marginadas
(CONAFE, 2024a).

El Programa Institucional 2023-2024 del CONAFE establece como objetivo fundamental garantizar los
aprendizajes basicos y fomentar el aprendizaje profundo a través de un modelo educativo que
responde a las necesidades especificas de las comunidades mas vulnerables (Diario Oficial de la
Federacion [DOF], 2023a).

Para 2024, el CONAFE ha establecido como meta principal el desarrollo de trayectorias educativas
completas desde los 0 hasta los 15 afios, ademds de brindar acompafiamiento continuo para el
aprendizaje de jovenes y adultos en estas comunidades (CONAFE, 2024b). El marco normativo
actualizado, publicado en el Diario Oficial de la Federacion, establece los lineamientos para la
operacién de la Educacién Basica Comunitaria, definiendo claramente los roles de los educadores
comunitarios y las estrategias para alcanzar los objetivos educativos en zonas de alta marginacion
(DOF, 2023b). Este modelo educativo representa una evolucion significativa en la manera de abordar
la educacion en zonas rurales y marginadas, combinando la atencion a mudltiples grados con un
enfoque comunitario que respeta y valora las caracteristicas culturales y sociales de cada region.

RESULTADOS
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El andlisis de los datos revela varias sinergias y desafios en la articulacién de la Nueva Escuela
Mexicana (NEM) con la Educacién Comunitaria para el Bienestar (ECB) en la comunidad de Echeverria.

En el andlisis se prestd especial atencion a la articulacion entre la NEM y la ECB, examinando con
detalle las oportunidades, desafios y adaptaciones pedagdgicas surgidas en el contexto comunitario.
Por ejemplo, la observacion participante permitié constatar cémo, en diversas sesiones de tutoria y
reuniones informales, los educadores y miembros de la comunidad discutian activamente estrategias
para integrar ambos modelos, evidenciando una transformacion en la practica educativa. Estas
discusiones se reflejaron en categorias especificas durante el proceso de andlisis, como "adaptaciones
curriculares”, "dinamicas de tutoria" y "colaboracién comunitaria”.

Por ejemplo, un 80% de los educadores comunitarios manifesté la necesidad de mayor capacitacién y
de recursos para adaptar eficazmente la NEM y la ECB en las realidades locales. Uno de ellos expreso:
“La implementacién de estos nuevos enfoques requiere un acompafiamiento constante para que tanto
docente como estudiantes se sientan comodos y logren un aprendizaje significativo”.

Asimismo, varios alumnos sefialaron un cambio positivo en la metodologia de ensefianza, destacando
que la atencion personalizada y la dindmica de tutoria facilitaban su comprensién de los temas, a pesar
de que al inicio encontraron dificultades para adaptarse a los nuevos métodos. Un estudiante comenté:
"Al principio fue complicado, pero con el apoyo de mis profesores pude ver cémo se relacionan los
temas con nuestra vida diaria en la comunidad.”

Por otro lado, representantes de CONAFE enfatizaron la importancia de mantener un didlogo continuo
con la comunidad, destacando que la retroalimentacién directa de padres y coordinadores es esencial
para ajustar las estrategias pedagdgicas. Estas declaraciones se corroboraron con las reuniones
comunitarias observadas, en las que se registré un intercambio activo de ideas y propuestas para
mejorar la integracion de la NEM y la ECB.

Estas evidencias cualitativas derivadas de las entrevistas semiestructuradas no solo fortalecen la
comprension de las percepciones de los actores involucrados, sino que también complementan la
informacion obtenida mediante la observacion participante, ofreciendo una visién mas completa del
proceso de implementacion y adaptacion de los modelos educativos en la comunidad de Echeverria.

Ademds, se contrastaron estos hallazgos con los datos obtenidos en las entrevistas
semiestructuradas, donde un alto porcentaje de los participantes subray6 la importancia de la
retroalimentacion continua y el acompafamiento en el proceso de implementacion. La convergencia
de evidencias provenientes de la observacion directa, las entrevistas y la revision documental permitié
profundizar en la comprensiéon de cémo se manifiestan y transforman las politicas educativas en el
entorno real de la comunidad.

A continuacion, se expresan los resultados en las tres categorias principales:
Apropiacién de los ejes articuladores de la NEM

La fundamentacion curricular de la NEM se basa en principios que buscan transformar el sistema
educativo mexicano hacia uno mas inclusivo y centrado en el estudiante. Segin la Secretaria de
Educacion Publica (SEP, 2020), estos principios incluyen equidad, inclusion, calidad, pertinencia y
relevancia social. La fundamentacion curricular de la Nueva Escuela Mexicana (NEM) se basa en
principios sélidos que buscan transformar el sistema educativo mexicano hacia uno mas inclusivo y
centrado en el estudiante. Estos ejes orientan el disefio y laimplementacién del curriculo, garantizando
que la educacion responda a las necesidades y realidades de todos los estudiantes,
independientemente de su origen socioecondmico, género o etnia.
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Durante las observaciones participantes en aulas y actividades extracurriculares, se constaté como
estos principios se reflejan en la planificacion de clases y en las interacciones diarias. Por ejemplo, se
observé a educadores comunitarios empleando dindmicas de grupo que promovia la discusion y el
andlisis critico, y actividades en las que se evidenciaba la integracion de temas culturales propios de
la comunidad.

Organizacioén curricular

La organizacion curricular en la Nueva Escuela Mexicana se caracteriza por un enfoque integrador y
flexible que permite adaptar los contenidos a las necesidades especificas de la comunidad. Segun la
SEP (2020b), este enfoque por competencias favorece el desarrollo integral, abordando tanto aspectos
cognitivos como socioemocionales. Durante la observacién participante, se documenté Ia
implementaciéon de actividades interdisciplinares donde se fusionan contenidos académicos con
contextos reales, facilitando que los estudiantes conectaran los aprendizajes con su entorno y cultura
local.

Ejes articuladores

La vinculacién entre la NEM y la Educacidon Comunitaria para el Bienestar se fundamenta en la
necesidad de ofrecer una educacién holistica que atienda las particularidades de las comunidades
marginadas. Los ejes articuladores, segun la SEP (2020), incluyen la inclusién, el pensamiento critico,
la interculturalidad, la igualdad de género, la vida saludable, la apropiacién cultural a través de la lectura
y escritura, asi como las artes. Durante las sesiones de observacion, se evidencié que los educadores
comunitarios, al impartir clases de Lenguajes, por ejemplo, utilizaron ejercicios de escritura creativa y
debates que invitan a los estudiantes a explorar y valorar su identidad cultural, promoviendo tanto la
interculturalidad como el pensamiento critico.

Campos de formacion

Con base en la articulacién de la NEM con la ECB, se han redefinido los campos formativos y su relacion
con las disciplinas que anteriormente se contemplaban en el modelo del CONAFE, sin dejar de lado la
importancia del modelo pedagdgico de la relacién tutora. La tabla 1 muestra la estructura curricular de
la Educacion Comunitaria para el Bienestar.

Tabla 1

Estructura curricular de la Educaciéon Comunitaria para el Bienestar

Campos formativos Disciplinas
Lenguajes Espanol, Lengua indigena como Lengua Materna, Lengua indigena
como segunda lengua, Inglés y Artes
Saberes y Pensamiento Matematicas y Ciencias (Biologia, Fisica y Quimica)
Cientifico
Etica, Naturalezay Formacién Civica y Etica, Historia y Geografia
Sociedades
De lo Humanoy lo Educacion Fisica, Tecnologia y Educacion Socioemocional / Tutoria
Comunitario

Nota: en esta tabla se muestran las disciplinas que se integran a cada campo formativo.

Apropiacion y desafios
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En general, los educadores comunitarios demostraron un buen dominio de los ejes articuladores de la
NEM, aplicando de manera efectiva principios como la inclusién, el pensamiento critico y la igualdad
de género en sus actividades diarias. Sin embargo, la observacién participante reveld algunos desafios:
en ciertas sesiones se observé que la falta de formacién continua y la sobrecarga de trabajo limitaban
la integracion plena de estos ejes, especialmente al disefiar desafios cognitivos adaptados a las
necesidades locales. Ademas, se notéd que los educadores comunitarios recién incorporados
enfrentaban dificultades para alinear sus practicas con estos nuevos enfoques, lo que resalta la
necesidad de estrategias de capacitacién y acompafiamiento permanente para garantizar una
apropiacion integral y sostenible de la NEM en el contexto de la Educacién Comunitaria para el
Bienestar.

Construccion del plan analitico

De acuerdo con la Secretaria de Educacién Publica (2022a), el programa o plan analitico “es una
estrategia para la contextualizacion que los maestros, como colectivo escolar, llevan a cabo a partir de
los programas sintéticos, de acuerdo con las condiciones de su situacion comunitaria, escolar y, en
particular, de su grupo escolar” (p. 25).

Si bien en el Consejo Nacional de Fomento Educativo (CONAFE) se cuenta con un curriculo y
contenidos nacionales propios, es fundamental identificar las similitudes con la Nueva Escuela
Mexicana (NEM). Este cambio de paradigma en la practica docente y la labor de los Educadores
Comunitarios permite establecer vinculos interinstitucionales que faciliten la transicién hacia un
modelo educativo mas contextualizado. En las entrevistas realizadas a los educadores comunitarios,
se identificé que la construccién del plan analitico es un proceso esencial en la implementacion de la
NEM en combinacion con la Educacién Comunitaria para el Bienestar. En general la mayoria de los
educadores comunitarios refieren que: “Este plan no solo establece los lineamientos pedagdgicos y
curriculares que guian la ensefianza, sino que también refleja las particularidades del contexto
comunitario en el que se desarrolla.”

Dado que los Educadores Comunitarios juegan un rol central en la adaptacion de este plan a las
realidades locales, sus percepciones y comentarios constituyen una fuente valiosa de
retroalimentacion para evaluar la efectividad y relevancia de las estrategias pedagdgicas empleadas.
A partir de la observacion participante, se constatd que la construccidn del plan analitico, realizada de
manera colaborativa entre educadores, estudiantes y padres de familia, es una de las fortalezas clave
del proceso. Esta colaboracion permite una mayor contextualizacién de los contenidos educativos,
alineandolos con las necesidades locales. Sin embargo, se identificaron dificultades en la
jerarquizacién de los contenidos curriculares, lo que en algunos casos afectd la profundidad con la que
se abordan ciertos temas.

Una de las aportaciones mas destacadas por los Educadores Comunitarios es la integracion de la NEM
a las Unidades de Aprendizaje Auténomo (UAA), las cuales han demostrado ser herramientas clave en
el proceso educativo. Los educadores mencionaron que estas unidades permiten una mayor
flexibilidad en el aprendizaje, adaptando los contenidos a las necesidades especificas de la
comunidad. Ademas, ofrecen a los estudiantes la posibilidad de explorar temas de su interés,
fomentando una mayor autonomia y motivacion en el aprendizaje. Durante la observacion, se evidencio
que en varias sesiones los estudiantes participaban activamente en la seleccién de los temas de
estudio, lo que derivé en un mayor compromiso y apropiacién del conocimiento.

Desde esta perspectiva, el enfoque colaborativo garantiza que los contenidos educativos estén
alineados con las necesidades y los intereses de la comunidad. Este enfoque asegura que la educacion
sea relevante y significativa para los estudiantes. Los Educadores Comunitarios enfatizaron que al
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integrar temas que los estudiantes desean aprender, se fortalece el vinculo entre la escuela y la
comunidad, promoviendo un sentido de pertenencia y responsabilidad social. Asimismo, este proceso
permite que los estudiantes desarrollen una conciencia critica sobre las problematicas locales,
preparandose para ser agentes de cambio en sus comunidades.

Uno de los problemas identificados es el posible descuido de ciertos contenidos debido a la falta de
respeto por la jerarquia establecida en el curriculo. Este desajuste puede resultar en una cobertura
insuficiente de contenidos fundamentales, lo que podria afectar la calidad del aprendizaje. Algunos
Educadores Comunitarios expresaron su preocupacion al respecto, sefialando que “la falta de una
estructura clara y jerarquica de los contenidos puede tener consecuencias graves en la calidad del
aprendizaje.” Durante la observacion de clases, se identificaron casos en los que los estudiantes
presentaban dificultades para conectar nuevos conocimientos con los anteriores, lo que evidenciaba
la importancia de una secuencia légica en la ensefianza.

En este sentido, la falta de una estructura clara en la jerarquizaciéon de contenidos puede afectar la
profundidad del aprendizaje. Esto sugiere que, aunque la flexibilidad del curriculo es valiosa, es crucial
establecer una secuencia logica en los contenidos para evitar lagunas en el aprendizaje, especialmente
en materias fundamentales. La observacion participante también revelé que algunos Educadores
Comunitarios implementan estrategias de apoyo, como la creacion de materiales didacticos
complementarios y sesiones de reforzamiento, para mitigar los efectos de estas inconsistencias
curriculares.

La construccion del plan analitico en el marco de la NEM y la Educacién Comunitaria para el Bienestar
representa una oportunidad para contextualizar la ensefianza y fortalecer el vinculo entre la escuela 'y
la comunidad. Sin embargo, es fundamental establecer mecanismos que garanticen una jerarquizacion
adecuada de los contenidos, asegurando asi un aprendizaje profundo y significativo para los
estudiantes.

Impacto en el rendimiento académico y bienestar estudiantil

A partir de las observaciones en el aula y los testimonios de los educadores comunitarios, se
identificaron avances significativos en el desarrollo de habilidades cognitivas y socioemocionales en
los estudiantes. En términos de rendimiento académico, los educadores sefialaron que los estudiantes
mostraron mejoras notables en el pensamiento critico y la resolucién de problemas, especialmente
cuando se emplearon estrategias de ensefianza contextualizadas y basadas en experiencias de la vida
cotidiana. Por ejemplo, en comunidades donde la economia local gira en torno a la agricultura, se
promovié el andlisis de costos de produccién y comercializacion como una forma de aplicar
conocimientos matematicos en situaciones reales.

Asimismo, se observé que el enfoque participativo de la Nueva Escuela Mexicana (NEM) fortalecid la
educacién comunitaria al promover un sentido de pertenencia y cohesién social entre los alumnos, lo
que a su vez impactod positivamente en su bienestar emocional. Durante las sesiones de aprendizaje
colaborativo, los estudiantes demostraron un mayor compromiso y motivacién al trabajar en proyectos
vinculados con sus intereses y su entorno. Un caso ilustrativo fue el de un grupo de alumnos que, tras
debatir sobre la importancia del acceso al agua potable en su comunidad, disefiaron un sistema de
recoleccion de agua de lluvia con apoyo de sus familias, lo que no solo reforzé sus conocimientos en
ciencias y tecnologia, sino que también aumenté su sentido de responsabilidad social

Sin embargo, los educadores comunitarios expresaron preocupaciones respecto al tiempo limitado
para la implementacién plena del plan analitico y las dificultades para articular todos los contenidos
propuestos. Se documentaron casos en los que, debido a la carga administrativa y la diversidad de
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niveles en una misma aula, algunos temas no pudieron ser abordados con la profundidad necesaria, lo
que impacté la adquisicion de ciertos conocimientos fundamentales. Un educador mencioné que,
aunque logré integrar proyectos interdisciplinarios, en ocasiones tuvo que priorizar actividades
practicas sobre contenidos teéricos debido a la falta de tiempo y recursos didacticos adecuados.

Ademas, se identificd que, si bien los estudiantes han mostrado mejoras en habilidades criticas y
bienestar emocional, es crucial establecer estrategias para optimizar el tiempo de planificacién y
ejecucion de actividades educativas. En este sentido, algunos educadores resaltaron la necesidad de
capacitacion continua para fortalecer la implementacion de metodologias activas que permitan
aprovechar al maximo los recursos disponibles. Se destaco el caso de una comunidad en la que, tras
recibir formacion especifica sobre ensefianza multinivel, los educadores lograron estructurar mejor sus
sesiones, permitiendo que los estudiantes avanzan a su propio ritmo sin afectar el cumplimiento de los
contenidos curriculares.

En conjunto, los resultados muestran que la vinculacién entre la NEM y la Educacién Comunitaria para
el Bienestar (ECB) tiene un gran potencial para mejorar la calidad educativa en comunidades rurales.
No obstante, persisten desafios relacionados con la gestién del tiempo, la disponibilidad de recursos 'y
la necesidad de formacion docente continua. Para maximizar el impacto positivo de la NEM en el
aprendizaje, es fundamental fortalecer la planificacion estratégica y proporcionar herramientas
pedagodgicas que permitan una integracion efectiva de los ejes articuladores en la ensefianza diaria.

DISCUSION

Los hallazgos de este estudio evidencian tanto los avances como los desafios en la articulacion entre
la Nueva Escuela Mexicana (NEM) y la Educacién Comunitaria para el Bienestar (ECB) del CONAFE en
la comunidad de Echeverria, Hidalgo. Esta integracion representa un enfoque prometedor para adaptar
la educacion a las realidades locales de las comunidades rurales, favoreciendo un modelo mas
inclusivo y centrado en el estudiante. No obstante, su implementacion enfrenta dificultades que
requieren atencion para optimizar el impacto de ambos modelos educativos.

En la revisién de la literatura, no se identificaron estudios previos que aborden especificamente esta
articulacién, lo que resalta la necesidad de continuar investigando el tema para generar referencias
comparativas y ampliar la discusién académica. Sin embargo, diversas investigaciones han destacado
la importancia de la contextualizacién y la inclusion educativa en comunidades rurales. Jiménez y
Kreisel (2018) sostienen que "a través del arraigo comunitario se genera una oportunidad de obtener
otros conocimientos y competencias con la sociedad". De manera similar, Ble y Cornelio (2023)
enfatizan que "la educacién inclusiva debe basarse en la adaptacién del sistema para responder con
equidad a las caracteristicas, necesidades, intereses, capacidades, habilidades y estilos de aprendizaje
de todos los estudiantes” (p. 195).

Estos planteamientos sugieren que, para garantizar una implementacién efectiva y sostenible de la
articulacién entre la NEM y la ECB, es fundamental fortalecer la formacioén docente y el respaldo
institucional. Si bien esta vinculaciéon posee el potencial de transformar la educacién en contextos
rurales, su éxito depende de una mejor preparacion de los educadores, el acceso a materiales y
recursos didacticos adecuados, asi como la optimizaciéon del uso del tiempo disponible para consolidar
sus beneficios.

Los resultados de esta investigacion aportan elementos clave para reforzar la relaciéon entre ambos
enfoques educativos y proponen ajustes necesarios para mejorar la calidad de la educacién en
comunidades marginadas. Es imprescindible continuar explorando estrategias que faciliten la

LATAM Revista Latinoamericana de Ciencias Sociales y Humanidades, Asuncion, Paraguay.

ISSN en linea: 2789-3855, abril, 2025, Volumen VI, NUmero 2 p 2944.




@

Redilat REVISTA LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES

Red de Investigadores
Latinoamericanos

implementacion de este modelo, promoviendo asi una educaciéon mas equitativa y contextualizada que
responda a las particularidades de cada comunidad.

CONCLUSION

La presente investigacion, sustentada en un enfoque cualitativo con disefio etnografico, permitid
profundizar en la articulacion entre la Nueva Escuela Mexicana (NEM) y la Educacion Comunitaria para
el Bienestar (ECB) del Consejo Nacional de Fomento Educativo (CONAFE) en la comunidad rural de
Echeverria, Hidalgo. A lo largo del estudio, se evidencié que la implementacion de estos modelos en
contextos rurales enfrenta tanto desafios estructurales como oportunidades contextuales que influyen
directamente en la practica educativa y en el impacto generado en la comunidad.

Uno de los hallazgos mas significativos fue la colaboracién activa entre educadores, estudiantes y
familias en la construccion del plan analitico, lo que se ha consolidado como un factor clave para la
contextualizacién educativa. La participacion de diversos actores en la planificacion garantiza que los
contenidos sean pertinentes y significativos para la comunidad, fortaleciendo el sentido de pertenencia
y el compromiso civico. Este enfoque no solo responde a las necesidades educativas locales, sino que
también refuerza la cohesién social y fomenta la participacion comunitaria.

Asimismo, se identificé que los docentes comunitarios han desarrollado estrategias pedagdgicas
flexibles y creativas para enfrentar la falta de recursos y las limitaciones tecnolégicas. Mas alla de ser
una respuesta reactiva, este proceso ha demostrado la capacidad de los educadores para innovar y
adaptar su prdactica docente en funcion de las particularidades del contexto. No obstante, persisten
limitaciones importantes, especialmente en lo que respecta a la formacién y el acompafiamiento
pedagdgico de los docentes, quienes con frecuencia deben asumir mdltiples roles en un entorno con
escaso apoyo institucional.

Desde una perspectiva pedagdgica, el enfoque humanista de la NEM, que prioriza la inclusién y el
desarrollo integral del estudiante, ha encontrado en la ECB un medio eficaz para promover précticas
educativas contextualizadas. Estas practicas estan estrechamente vinculadas con las condiciones
sociales, econdmicas y culturales de la comunidad. La poblacion de Echeverria ha valorado
positivamente este modelo, ya que fomenta la participacién activa no solo de los estudiantes, sino
también de los padres de familia y otros actores locales, fortaleciendo asi el tejido social y
contribuyendo al bienestar integral de la comunidad.

No obstante, a nivel de politica educativa, los resultados de este estudio sugieren que la articulacion
entre la NEM y la ECB requiere ajustes profundos para garantizar su implementaciéon eficaz en
comunidades rurales. Aunque ambas iniciativas comparten principios orientados hacia la equidad, la
inclusion y la calidad educativa, la realidad de estas comunidades demanda una mayor flexibilidad en
las politicas educativas, asi como un fortalecimiento del apoyo institucional y una asignacién adecuada
de recursos. La formacion continua de los educadores comunitarios y su participacion activa en la
toma de decisiones a nivel local emergen como factores criticos para mejorar la implementacién y los
resultados de ambos modelos educativos.

En conclusion, la articulacion entre la NEM y la ECB en Echeverria representa un proceso dinamico de
adaptaciéon que, a pesar de enfrentar desafios estructurales y operativos, tiene el potencial de
transformar positivamente la experiencia educativa en comunidades rurales. Este estudio contribuye
al conocimiento sobre como las politicas educativas nacionales pueden ser reinterpretadas y
adaptadas a contextos especificos, subrayando la importancia de un enfoque flexible y centrado en las
necesidades y fortalezas de cada comunidad. Las implicaciones de estos hallazgos deben ser
consideradas en el disefio y aplicacion de futuras politicas publicas, con el fin de garantizar que la

LATAM Revista Latinoamericana de Ciencias Sociales y Humanidades, Asuncion, Paraguay.

ISSN en linea: 2789-3855, abril, 2025, Volumen VI, NUmero 2 p 2945.




Redilat REVISTA LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES

Red de Investigadores
Latinoamericanos

educacidén en contextos rurales no solo sea accesible, sino también equitativa, pertinente y de alta
calidad.
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