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Resumen

La gestion es el direccionamiento que se les otorga a las organizaciones, en lo que se refiere a las
instituciones educativas las autoridades son las encargadas de administrar respetando las politicas
educativas vigentes con los recursos disponibles, ya que, las acciones administrativas, pedagdgicas
y disciplinarias tienen resultados que se ven reflejados en el rendimiento escolar de los estudiantes.
Por ello, el objetivo de la investigacién es analizar el impacto de las politicas de gestién educativa en
el rendimiento escolar mediante los resultados de las pruebas Ser Estudiante SEST para el
fortalecimiento del sistema educativo ecuatoriano. Respecto a la metodologia fue con el método
cuantitativo, con disefio no experimental, de tipo relacional con correlacidn entre las variables gestion
educativa y rendimiento escolar, con la técnica de la entrevista con dos instrumentos con 30 preguntas
con escala de Likert a una poblacion de 353 personas con el consentimiento informado y el analisis
de los datos se efectud con estadistica descriptiva con el programa SPSS que emitié como resultados
que existe una correlacion positiva entre las variables. Generando como conclusién, que la gestion
educativa de los ultimos tres afos escolares en Ecuador ha influenciado para tener un bajo
rendimiento escolar.

Palabras clave: normas, gerencia, ciencias, aprendizaje, resultados

Abstract

Management is the direction given to organizations; in regards to educational institutions, the
authorities are responsible for administering, respecting current educational policies with the available
resources. Administrative, pedagogical, and disciplinary actions have results that are reflected in the
academic performance of students. Therefore, the objective of the research is to analyze the impact
of educational management policies on academic performance through the results of the Ser
Estudiante (SEST) tests to strengthen the Ecuadorian educational system. Regarding the methodology,
it was with the quantitative method, with a non-experimental, relational design with a correlation
between the variables educational management and academic performance, with the interview
technique with two instruments with 30 questions with a Likert scale to a population of 353 people
with informed consent. Data analysis was carried out with descriptive statistics using the SPSS
program, which showed a positive correlation between the variables. The conclusion is that the
educational management of the last three school years in Ecuador has contributed to poor academic
performance.
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INTRODUCCION

La educacion es un aspecto fundamental en todas las sociedades que requiere de una administracion
eficaz y ética que promueva conocimiento, desarrollo y bienestar para todos. En este contexto, un
pueblo bien educado impulsa la convivencia pacifica, a la vez permite ejercer el trabajo honesto con la
aplicacion de valores, permitiéndoles a las personas que realicen sus actividades de manera tranquila,
sin temor a los problemas sociales que provoca la delincuencia y la escasez de recursos.

Por lo tanto, la educacién es un pilar social que requiere de inversion, administracion y control de
manera oportuna, ética e imparcial, orientada siempre a obtener buenos resultados. Debido a que se
esta formando de manera directa a los futuros profesionales, emprendedores y ciudadanos que van a
aportar al progreso de su pais, también, se forma de manera indirecta a las familias de los estudiantes,
quienes estan pendientes de las actividades que realizan las instituciones educativas en beneficio de
la comunidad educativa.

Sin embargo, cuando la gestion educativa implementada no esta bien direccionada y no prioriza un
aprendizaje eficiente surgen inconvenientes. Los resultados observan el rendimiento escolar y
disciplinar de los estudiantes. En ese contexto, en el Ecuador los estudiantes durante los periodos
escolares 2020 - 2021, 2021 - 2022, 2022 - 2023 ha tenido una bajo rendimiento escolar a nivel
nacional, como lo demuestran los resultados emitidos por el Instituto Nacional de Evaluacion Educativa
(INEVAL, 2024).

Asi mismo, (Cabrera, 2022) en su investigacion acerca del rendimiento escolar de los estudiantes de
secundaria expone que con la prueba Ser Bachiller que se aplicaron desde el 2013 al 2019, durante el
periodo 2019 -2020 los estudiantes alcanzaron la base con un puntaje de 7.62/10 demostrando que
tenian los conocimientos basicos. Después en el afio 2020 se deroga la prueba Ser Bachiller para
implementar la prueba Ser Estudiante SEST que durante el periodo escolar 2021 -2022 los estudiantes
adquieren un promedio general de 683/1000 puntos, lo que significa que no alcanzaron la nota minima
de 700 puntos, provocando un retroceso en la calidad educativa.

Antecedentes, por los cuales se realiza la presente investigacion en la que se expone el
direccionamiento educativo, las politicas de gestién educativa, los factores que influyen en el
rendimiento escolar, impacto de la gestién educativa en el rendimiento escolar. Con ello, se genera la
pregunta de investigacion ;De qué manera se analiza el impacto de las politicas de gestion educativa
en el rendimiento escolar? Creando asi el objetivo, analizar el impacto de las politicas de gestion
educativa en el rendimiento escolar mediante los resultados de las pruebas Ser Estudiante SEST para
el fortalecimiento del sistema educativo ecuatoriano.

METODOLOGIA

El proceso de una investigacién inicia con la observacion del entorno, al existir necesidades o
problemas se delimita el planteamiento del problema a estudiar, expone (Tamayo, 2003) el problema
proviene de una dificultad de la realidad que necesita resolverse pero de manera adecuada para que
no pierda el horizonte porque puede ocasionar otros problemas secundarios. Seguidamente, se realiza
la revision doctrinaria acerca del tema investigativo y el estudio de la poblacidn objetivo.

Por consiguiente, en la presente investigacion se utilizé el método empirista deductivo que proviene
del paradigma positivista, como expresa (Gonzalez & Gonzalez, 2015), el positivismo admite que el
conocimiento proviene de la observacién, la experiencia, se puede contar, medir, es comprobable, tiene
una orientacion objetiva, utiliza un lenguaje numérico. En otras palabras, se utilizé el enfoque
cuantitativo.
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También, el nivel de investigacion es relacional, como menciona (Arias, 2012) la correlacion tiene como
finalidad comprobar la asociacién no causal entre las variables investigativas y debe comprobar la
hipotesis, siendo la variable independiente gestion educativa con la variable dependiente rendimiento
escolar. Asi mismo, el disefio es no experimental, con fuentes mixtas (vivas y bibliograficas), el foco es
multivariable con dos variables las cuales son gestion educativa variable independiente y rendimiento
escolar variable dependiente con modalidad contemporanea (Hurtado, 2010).

Adicional, la hipotesis segun (Hurtado, 2010) es una deduccion que se crea a partir de la teoria y se la
comprueba o rechaza conforme los datos obtenidos, la hipétesis nula Ho: Las politicas de gestién
educativa no impactan en el rendimiento escolar y la hipotesis alternativa H1: Las politicas de gestién
educativa impactan en el rendimiento escolar.

Seguidamente, la técnica aplicada fue la encuesta con dos instrumentos en linea enviados mediante
correo electrénico con un cuestionario de 30 preguntas por cada variable con escala de Likert: siempre,
casi siempre, rara vez, casi nunca, nunca, los cuales fueron validados por tres expertos en el area
educativay se aplicaron a la poblacion de autoridades, docentes, padres de familia de manera anénima,
presentandoles previamente el consentimiento informado y respetando las normas de bioética. En
cuanto a la muestra se determiné 353 personas aplicando muestreo aleatorio en tres instituciones
educativas.

En cuanto al analisis de los datos obtenidos en las encuestas se realizé con estadistica descriptiva,
con el programa estadistico SPSS que facilita la tabulacién y presentacién de las respuestas de cada
pregunta para una interpretacién mds adecuada y concisa. De hecho, el programa facilité determinar
la correlacion de Pearson entre las variables, también, al ser una muestra significativa se determiné la
confiabilidad con el coeficiente del Alfa de Cronbach con un indice 0.998 con 60 elementos, lo cual que
significa que el valor es alto.

DESARROLLO
Direccionamiento educativo de los ultimos 5 afios en el Ecuador

Los avances tecnoldgicos y cientificos provocan que se den cambios en la vida de las personas, por
ello, las normativas no pueden permanecer estaticas en el tiempo, tienen que adaptarse a las
necesidades y exigencias de las sociedades actuales. En este contexto, (Fullan et al., 2004) mencionan
que las reformas globales provocan cambios educativos que involucra diferentes dimensiones de las
organizaciones.

En lo que respecta a la gestion educativa con el transcurso del tiempo ha ido modificdndose acorde al
contexto que se presenta porque no puede quedarse estdtica cuando existen cambios sociales,
culturales y tecnolégicos que invitan a una constante capacitacion de las autoridades, docentes,
estudiantes y la comunidad educativa. Por eso, es necesario que se realicen reformas para actualizar
los procedimientos pero sin perder la esencia del proceso de ensefianza - aprendizaje.

Por consiguiente, es necesario resaltar que la gestion educativa, es un proceso organizativo que abarca
la gestion y la educacién, siendo la gestion la responsable de planificar, organizar, dirigir, evaluar, en
cambio la educacién esta centrada en el servicio de ensefianza aprendizaje, pero ambas necesitan de
un buen liderazgo y compromiso por parte de sus participantes (Sanchez & Delgado, 2020).

En el caso de Ecuador, las reformas educativas de los ultimos afios han generado cambios que han
provocado la disminucién considerablemente de la exigencia académica a los estudiantes y a la vez,
los ha vuelto mas vulnerables, otorgandoles una condicidon que en muchos casos no corresponde. En
este contexto, expresa (Zevallos, 2024) no es suficiente con evitar la desercidon escolar, lo
verdaderamente importante es la calidad del aprendizaje.
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Ademas, desde agosto del 2023 entr6 en vigencia el Reglamento a la Ley Orgdnica de Educacion
Intercultural (RGLOEI, 2023) con el cual se anulan dos oportunidades que tenian los estudiantes para
pasar el afio: 1) los exdmenes de remedial y 2) el examen de gracia permaneciendo solamente el
supletorio. También, la norma especificaba que a partir del quinto afio de basica sino tenia los
conocimientos podia perder el afio, pero después ese articulo fue derogado para evitar la desercién
escolar (Zevallos, 2024).

Situacion que genera una complejidad entre elegir que exista aprendizaje o evitar la desercién escolar.
Resaltando que el nivel de educacién de los paises de bajos y medios recursos econémicos no es
adecuado, segun el (Banco Mundial, 2023) el 70% de los nifios de 10 afios no pueden leer y esto puede
provocar rezagado por el resto de su vida escolar, a pesar que asista normalmente a la escuela.

Situaciones por las cuales, (Zevallos, 2024) argumenta que existe una crisis de aprendizaje, pero lo
mas triste es que no existen las medidas necesarias para enfrentarla. Escenario por el cual, genera la
pregunta ¢Se trata de solo pasar el afio o de invertir en enfoques de ensefianza eficientes? Contexto
que hace pensar en cual es el verdadero enfoque del sistema educativo, sera que el aprendizaje pasé
a un segundo plano, pareciera que el sistema esta mas orientado en la cantidad que en la calidad, en
entregar titulos mas alla, de garantizar que poseen los conocimientos minimos para desenvolverse en
las universidades o en sus futuros trabajos.

Sin olvidar, que con post pandemia COVID-19 se emitieron decretos ministeriales que establecen los
requisitos para una pérdida de afio escolar. No obstante, en la practica el Departamento de Consejeria
Estudiantil DECE junto con Vicerrectorado son los que solicitan evidencia contundente, la cual, consiste
en un portafolio con todos los documentos que ratifiquen la pérdida del afio, limitando asi el accionar
y el criterio profesional de los docentes con exceso de burocracia, la sobre carga laboral y el manejo
de emociones de los estudiantes, cuando el docente es otro ser humano.

Destacando que la gestion de las instituciones educativas en opinién de la autora depende de varios
factores como son: 1) Politicas educativas, 2) Formacién y liderazgo de las autoridades educativas, 3)
Planificacion institucional, 4) Distribucion de recursos, 5) Control y evaluacién, 6) Capacidad de
resolucion de conflictos, 7) Toma de decisiones. Entonces, la gestion educativa tiene como principal
influyente las politicas educativas que son las normas que establecen lo permitido y lo prohibido por
parte de los actores educativos.

Politicas de gestion educativa y su implementacion

Al considerar que la gestién se aplica con complejidad, se debe tener en cuenta las necesidades, las
particularidades de la institucion y su contexto. De alli, que no es suficiente con tener una buena
planificacién, es necesario ejecutarla correctamente con una distribucion equitativa de los recursos
disponibles, a pesar de los cambios que se presenten, sin dejar de lado las innovaciones ineludibles
para el progreso institucional (Chacén, 2014).

Asi mismo, (Flores, 2021) en su investigacion manifiesta que las demandas sociales generan cambios
en las politicas educativas y con esto los sistemas educativos deben estar enfocados en mejorar la
calidad educativa con nuevos procesos de gestién que alcancen los objetivos institucionales en el
tiempo planificado. De ahi, que la gestion y la calidad tienen una conexién para mejorar los sistemas
educativos de manera integral.

Igualmente, (Pita, 2020) expresa que la educacion es una herramienta para crear sociedades mas
justas, en la que se distribuya equitativamente los recursos, cree inclusion y calidad educativa. Por ello,
las politicas educativas deben estar armonizadas con la realidad del pais en los aspectos econémico,
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politico y cultural, también, las politicas deben ir cambiando conforme el desarrollo educativo que tiene
el pais.

Por eso, las politicas educativas deben estar enfocadas en la educacién de los estudiantes y la
formacién continua de los docentes. Sin embargo, cuando la formacién del docente se dificulta por
factores internos y externos como son los permisos para ausentarse para continuar estudiando,
autorizacién para aplicar instrumentos de investigacion y la falta de recursos econdémicos, se evidencia
que no es suficiente con plasmar los derechos en la ley debe existir aplicaciéon de manera justa.

De ahi, que es fundamental implementar gestion educativa con liderazgo transformacional que es un
estilo de liderazgo que busca concordar los intereses de los colaboradores con los de las
organizaciones (Tirado & Heredia, 2022) y no solamente, los intereses de las autoridades. De hecho,
(Sardon, 2017) considera que este estilo de liderazgo impulsa el cambio, la innovacion y con ello, el
éxito de las organizaciones.

Ademas, la gestion educativa requiere de la comunicacion organizacional que es un sistema complejo
que ejerce influencia con mensajes, direccionamientos en el medio y abarca los sentimientos y
actitudes de las personas (Segui & Salas, 2023). Por eso, es necesario evaluar la gestion de manera
imparcial en los diferentes niveles educativos para identificar los pros y contras de la calidad educativa
implementada.

Factores que influyen en el rendimiento escolar

El rendimiento escolar a lo largo de los afios se ha visto influenciado por diversos factores internos y
externos. De hecho, (Martin et al., 2018) mencionan que el entorno es un elemento fundamental, por
eso, la teoria ecosistémica del desarrollo humano de Bronfenbrenner expone que los factores del
rendimiento escolar son: el rol del docente, el programa de estudio, factores cognitivos, el entorno
familiar, la profesion de los padres, el costo de los estudios, el lugar de estudio, la movilidad, aspectos
socioeconomicos y politicos en los que se desenvuelven los estudiantes.

El rendimiento escolar, segtin (Tourén, 1985) es el resultado de la ensefanza iniciada por los docentes
y producida por los estudiantes. Sin embargo, no todo aprendizaje es suscitado por el docente, la
autoeducacion y la interaccion con el medio hace que el proceso de aprendizaje sea mas real y
eficiente, resaltando que existen lecciones de vida que se adquieren con la practica.

De igual forma, (Anchundia et al., 2023) expresa que el rendimiento escolar es afectado por factores:
sociales, culturales, econémicos, demograficos, politicos y psicologicos. Destacando que en los paises
de América Latina el factor socioecondémico es determinante ya que, muchas personas no tienen los
recursos econdémicos para financiar sus estudios, lo que hace que aumente la brecha de desigualdad
social.

Por otra parte, los factores se dividen en dos grupos los factores exégenos y endégenos. Siendo los
factores exdgenos los que se refieren a los aspectos socioecondmicos, institucionales y politicos
(Cardozo et al, 2018). Entre los factores institucionales estan: 1) Inversién realizada en las
instituciones educativas, 2) Materiales didacticos para la ensefianza, 3) Calidad educativa ejercida por
los docentes, 4) Practica pedagdgica en el salén de clases, 5) Administracion escolar (Martin et al.,
2018).

En lo que respecta a los factores endégenos son los que estan directamente relacionados con el
estudiante, entre los cuales se destacan: 1) las enfermedades, 2) capacidad de relacionarse con otros,
3) los habitos de estudio, 4) las distracciones, 5) los conocimientos adquiridos (Martinez et al., 2020).
En conjunto, con su entusiasmo en querer aprender.
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Por lo tanto, el rendimiento escolar se ve afectado por diversos factores, pero depende en gran parte
de la aptitud y ganas de salir delante de los estudiantes para que a pesar de las dificultades continten
con sus estudios y alcancen la meta de ejercer una carrera profesional. Entonces, el lograr efectivizar
la inversion en educacion que reciben los estudiantes depende en gran medida de la responsabilidad y
el compromiso de cada uno de ellos.

Impacto de la gestion educativa en el rendimiento escolar

La gestion educativa influye en la calidad educativa, la misma que se refleja significativamente en los
resultados académicos, resaltando que el rendimiento escolar es el desempefio que demuestran los
estudiantes a través de los resultados que se obtienen de los exdamenes (Alvarez, 2024). Por lo tanto,
los puntajes se convierten en el indicador clave de la gerencia educativa que se implementa en las
instituciones.

De hecho, (Gémez et al., 2024) en su estudio menciona que la gestion escolar con el rendimiento
escolar tiene una relacion directa y para determinarla es necesario establecer los niveles de gestién
con los de aprendizaje. En otras palabras, el rendimiento escolar es el resultado de las acciones
propuestas por la gestion educativa, a través del proceso de ensefianza - aprendizaje.

Similarmente, (Lule et al., 2023) expresan que los directivos son los agentes de cambio de las
instituciones educativas, los que direccionan para que exista desarrollo de la comunidad educativa, por
eso, las autoridades encargadas de gestionar las instituciones deben trabajar en proyectar una buena
imagen con ética a nivel interno y externo desde la planificacién organizacional, las autoridades son
quienes fomentan educacion de calidad y estandares de calidad. Entonces, la gestion educativa es el
motor que impulsa el aprendizaje y la gerencia, es la responsable de garantizar que se efectivice el
aprendizaje.

No obstante, si pasa, al contrario, las organizaciones pierden la direccion, el rumbo y empiezan a existir
situaciones desagradables que entorpecen todas las funciones educativas de las instituciones.
Ocasionando que el ambiente estudiantil sea desfavorable para el aprendizaje y limita la pasién de los
docentes por la existencia de lineamientos que provienen de ideologias politicas, sesgos sociales,
culturales y de género que crean un mal ambiente laboral que es percibido por los estudiantes y padres
de familia.

En lo que respecta al Ecuador, menciona (Beltran, 2024) que los resultados de las pruebas Ser
Estudiante SEST aplicadas en el 2023 por el Instituto Nacional de Evaluaciéon Educativa (INEVAL) en
las materias de matematica, lengua, ciencias naturales y ciencias sociales, a 24.000 estudiantes de
instituciones publicas, privadas, fiscomisionales y municipales, demuestran que existe un promedio
por debajo de la nota minima 700/1.000, mas aun, en la zona rural.

Respecto a los resultados académicos de los estudiantes de Ecuador, a nivel internacional se
consideran los emitidos de las pruebas estandarizadas de la OCDE, las pruebas PISA que se realizaron
durante el afio 2022 para medir las competencias de lengua, ciencias sociales, matematicas y ciencias
naturales a adolescentes de 15 afios. No obstante, al revisar el informe emitido, el Ecuador no consta,
lo que significa que no participé (OCDE, 2024). Ante lo cual, el Ministerio de Educacién manifiesta que
Ecuador participara en las pruebas PISA 2025 (MINEDUC, 2024).

Destacando que en las Ultimas pruebas fueron realizadas en el afio 2017 a 6.100 estudiantes de
manera aleatoria en instituciones fiscales, fiscomisionales, privadas y municipales, los resultados
obtenidos fueron: 48.8% de estudiantes en lectura, el 31% en matematica, el 44.2% en ciencias
alcanzaron el nivel 2 en las pruebas PISA D, es decir, alcanzaron la nota minima (INEVAL, 2018). Lo que
refleja que ain hay mucho por mejorar respecto al nivel educativo de todo el pais.
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En lo que se refiere a los resultados académicos internos, actualmente, se ejecuta la prueba Ser
Estudiante SETS por el Instituto Nacional de Evaluacion Educativa (INEVAL), quien anualmente emite
los resultados de los estudiantes evaluados en los niveles educativos: 1) Subnivel Elemental, 2)
Subnivel Media, 3) Subnivel Superior, 4) Nivel Bachillerato (INEVAL, 2024).

Por consiguiente, los ultimos resultados emitidos por el (INEVAL, 2024) en las cuatro ciencias: 1)
Matemadtica, 2) Ciencias Sociales, 3) Lengua y Literatura, 4) Ciencias Naturales demuestran que los
afios escolares 2020- 2021, 2021 - 2022, 2022 - 2023 los estudiantes en los diferentes niveles
educativos no alcanzaron el porcentaje minimo 700/1000 puntos. A continuacién, en la figura N1, se
describen los resultados de evaluacion en Lengua y Literatura.

Grafico 1

Promedios de la evaluacién de lengua y literatura en los afios escolares 2020 — 2021, 2021 - 2022, 2022
- 2023

Figura 2. Promedio de Lengua y Literatura por subniveles de los periodos 2020-2021, 2021-2022 y 2022-2023
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Nota. Elaborado por la Direccion de Geomatica y Gestion de la Informacion, con informacion de Ser Estudiante 2020-2021, 2021-2022 y 2022-2023

Fuente: Resultados de la evaluacion Ser Estudiante SETS (INEVAL, 2024).

En ese contexto, se observa en el gréfico 1, estan los resultados de evaluar la competencia de lengua
y literatura durante los afios escolares 2020 -2021, 2021 — 2021 - 2022, 2022 - 2023, los cuales
demuestran: 1) El nivel elemental no se alcanza la nota minima de 700 puntos durante los tres afios
escolares, 2) En el nivel medio solamente durante el afio 2020 — 2021 alcanza la nota minima
destacando que fue cuando estaban con la pandemia COVID-19, 3) En el nivel superior, en el afio 2020
- 2021 alcanzaron la nota minima mientras estaban en la pandemia COVID-19, 4) En bachillerato
igualmente en el afio 2020 — 2021 los estudiantes alcanza la nota minima. A continuacion, en el grafico
2 se muestran los resultados de las materias de ciencias naturales en bachillerato.
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Grafico 2

Promedio de Ciencias Naturales en Bachillerato ciencias naturales en los afios escolares 2020 — 2021,
2021 - 2022, 2022 - 2023

Figura 4. Promedio de Ciencias Naturales por el subnivel Bachillerato de los periodos 2020-2021, 2021-2022 y 2022-2023
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Fuente: Resultados de la evaluacion Ser Estudiante SETS (INEVAL, 2024).

Al observar el grafico 2, se puede contemplar los resultados de las materias de fisica, quimica y biologia
que pertenecen al area de ciencias naturales durante los afios escolares 2020 — 2021, 2021 — 2022,
2022 - 2023 en bachillerato, es decir, a los estudiantes que estan en tercero finalizando sus estudios
secundarios. Lamentablemente, en ninguna materia alcanzan la nota minima de 700 puntos y los
resultados son de estudiantes que supuestamente estan listos para iniciar una carrera universitaria.

Resultados que hacen pensar que esta pasando con el nivel educativo en Ecuador porque hasta la
pandemia en la mayoria de los niveles educativos se alcanzaba el porcentaje minimo, pero después de
la pandemia COVID-19 el porcentaje ha disminuido en los cuatro niveles educativos. De hecho, los
resultados demuestran que la gestién educativa impacta en el rendimiento escolar, al responder Ila
pregunta de investigacion se observa en las pruebas Ser Estudiante que mientras mas facilidades se
les otorga a los estudiantes para aprobar el afio menor es su rendimiento escolar.

RESULTADOS

Una vez efectuadas las encuestas a la poblacién objetivo se puede observar su criterio personal en
cada una de ellas. Debido a la relevancia que tienen algunas preguntas para comprobar las hipotesis
planteadas se ha determinado presentar cuatro preguntas, las dos primeras corresponden al
cuestionario de la variable gestién educativa y las dos siguientes del cuestionario rendimiento escolar.
Por otra parte, en el grafico 3 se exponen los resultados obtenidos al aplicar la pregunta 27 del
cuestionario de la variable gestién educativa.

LATAM Revista Latinoamericana de Ciencias Sociales y Humanidades, Asuncidon, Paraguay.

ISSN en linea: 2789-3855, junio, 2025, Volumen VI, Numero 3 p 1611.




Redilat REVISTA LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES

Red de Investigadores
Latinoamericanos

Grafico 3

Pregunta 27: Considera usted que la disminucidn de exigencia académica a los estudiantes ha reducido
su rendimiento académico

27) Considera usted que la disminucion de exigencia académica a los estudiantes ha reducido su rendimiento
escolar.
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Casi nunca Rara vez Casi siempre Siempre

Fuente: Resultados de la evaluacion Ser Estudiante SETS (INEVAL, 2024). Elaboraciéon propia (2025).

Al contemplar el grafico 3, se expone si la disminucion de la exigencia académica de los estudiantes
ha reducido su rendimiento escolar, los resultados son: siempre el 49.6%, casi siempre el 36.8%, rara
vez 12,2%, casi nunca 1.4%, lo que implica que ha menor exigencia menos importancia le dan los
estudiantes a sus estudios, lamentablemente, olvidan que la direccion y el control son necesarios para
alcanzar el éxito. Enseguida, en el grafico 4 se exponen los resultados de la pregunta N. 29 del
cuestionario de la variable gestién educativa.
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Grafico 4

Pregunta 29: Considera que los resultados de bajo rendimiento académico de las pruebas Ser Estudiante
SETS de los ultimos afios se relacionan con la gestion educativa

29) Considera que los resultados de bajo rendimiento escolar de las pruebas Ser Estudiante SETS de los
ultimos afios se relacionan con la gestion educativa implementada.

Porcentaje

Munca Casi nunca Rara vez Casi siempre Siempre

Fuente: Resultados de la evaluacién Ser Estudiante SETS (INEVAL, 2024). Elaboracién propia (2025).

En el grafico 4 se presenta los resultados al preguntar, si el bajo rendimiento escolar de los estudiantes
en los ultimos afios guarda relacion con la gestién educativa implementada por las autoridades, a lo
que los criterios de respuesta fueron: siempre 48.2%, casi siempre 31.2%, Rara vez 15%, casi hunca
4.2%, nunca 1.4%, lo que significa que efectivamente las politicas de gestién educativa impactan en el
rendimiento escolar de los estudiantes y las pruebas SETS demuestran con nimeros que las actuales
politicas de gestidn no estdn dando resultados positivos para el aprendizaje. Por ello, en el grafico 5,
se plantea la pregunta 24 del cuestionario de la variable rendimiento escolar.

Grafico 5

Pregunta 24: Considera usted que el rendimiento escolar es el resultado de las politicas educativas

24) Considera usted que el rendimiento escolar es el resultado de las politicas educativas.
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Fuente: Resultados de la evaluacion Ser Estudiante SETS (INEVAL, 2024). Elaboraciéon propia (2025).

Como se puede observar en el gréafico 5, al preguntar si el rendimiento escolar es el resultado de las
politicas educativas, las personas respondieron siempre 45.3%, casi siempre 52.4%, raravez 2%y 0.3%
casi nunca, lo que significa que las politicas educativas influyen en el rendimiento escolar de los
estudiantes, por eso, es importante que sean enfocadas al aprendizaje, brindando los recursos
econdmicos, tecnoldgicos y materiales educativos necesarios para facilitar el proceso de ensefianza
aprendizaje en todos los niveles y zonas del pais. Seguidamente, en el grafico 6, se expone los
resultados de la pregunta 28 del cuestionario de la variable rendimiento escolar

Grafico 6

Pregunta 28: Considera que los resultados de la prueba Ser Estudiantes SETS refleja el nivel académico
de los estudiantes?

28) Considera que los resultados de la prueba Ser Estudiante SETS refleja correctamente el nivel académico
de los estudiantes?
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Fuente: Resultados de la evaluacién Ser Estudiante SETS (INEVAL, 2024). Elaboraciéon propia (2025).

El gréfico 6, plantea la pregunta 28 del cuestionario rendimiento escolar en la que consulta, los
resultados de la prueba Ser Estudiante SETS de los ultimos tres afios reflejan el nivel académico de los
estudiantes a nivel nacional, de la cual, los participantes respondieron: siempre el 49.6%, casi siempre
el 22.7%, rara vez el 18.4%, casi nunca el 7.9% y nunca el 1.4% interpretando que casi la mitad de la
poblacion considera que los resultados de las pruebas reflejan el nivel de conocimientos que han
adquirido los estudiantes durante su formacién académica primaria y secundaria.

Posteriormente, para fines de la investigacion se ha realizado una correlaciéon para determinar la
relacion que tienen las variables de investigacion, tal como, se presenta en la metodologia porque es
una investigacion de tipo relacional. Por ello, en la tabla 1, se exponen los resultados de la correlacién
entre las variables: 1) gestion educativa (variable independiente), 2 rendimiento escolar (variable
dependiente).
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Tabla 1

Correlacién de las variables de investigacion

Correlaciones
Gestion Educativa Rendimiento Escolar

Gestién educativa Correlacion de Pearson 1 ,9471%*

Sig. (bilateral) ,000

N 353 353
Rendimiento escolar Correlacién de Pearson L9471 %% 1

Sig. (bilateral) ,000

N 353 353
**_|a correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Resultados de la evaluacién Ser Estudiante SETS (INEVAL, 2024). Elaboracién propia (2025).

Con los datos que proporciona la tabla 1, se observa que hay una correlacion positiva entre la variable
independiente y dependiente con una r 0.941 lo que representa que la correlacion de Pearson es fuerte,
entonces a medida que mejoran las politicas de gestion educativa, mejora el rendimiento escolar. Por
lo tanto, se rechaza la hip6tesis nula Ho y se acepta la hipotesis alternativa H1, ya que, las politicas de
gestidn educativa impactan en el rendimiento escolar pero el impacto puede ser positivo o negativo
dependiendo de la direccidn que emitan las politicas de gestién.

DISCUSION

Entonces, los resultados demuestran las buenas intenciones se quedan plasmadas en un papel y no
se logran implementar de manera adecuada por diferentes situaciones que hacen que el proceso
educativo se vuelva burocratico y perjudica la calidad educativa, es necesario que la gestion educativa
se enfoque en el bienestar de todos los integrantes de las instituciones educativas, no en otros
intereses que estan fuera del contexto educativo. Debido a que estds situaciones influyen en el
rendimiento escolar de los estudiantes, sobre todo cuando la normativa y los procesos ayudan a evitar
la pérdida de afio escolar.

Por lo tanto, no es suficiente con asistir a la institucién, tiene que existir el proceso de ensefianza
aprendizaje. Destacando que son las autoridades educativas los primeros servidores publicos que
deben fomentar educacién de calidad, a la vez, satisfacer necesidades como: falta de recursos
tecnoldgicos y econdmicos, falta de compromiso escolar, disminucion de concientizacién de la
importancia de la educacién por parte de la sociedad en general, escasez de conocimientos.

Situaciones que seriamente afectan la calidad educativa del pais, ya que, en los ultimos afios ha ido
disminuyendo, como es el caso de la educacion media que en el afio 2020 alcanzaba la nota minima
de 700 puntos pero en el afio escolar 2024 no lograron obtener la nota minima requerida. Ademas, se
debe considerar que segun (Portes et al., 2024) las evaluaciones no reflejan toda la realidad del
sistema educativo por la falta de participacién de las autoridades, padre de familia, la comunidad.

Lo significa que existen mas factores que afectan a la gestién educativa y al rendimiento escolar, uno
de ellos, es cuando los titulos académicos y la experiencia de los docentes no concuerdan con las
asignaturas asignadas creando una brecha que afectan el aprendizaje. Sin olvidar que la sobrecarga
laboral hacia los docentes, el autoritarismo de algunas autoridades y el quemeimportismo que
demuestran algunos estudiantes en conjunto con sus representantes legales que hacen que se
dificulte el proceso de ensefianza aprendizaje, lo que provoca que disminuyan los resultados
académicos de los estudiantes.
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Con respecto a la respuesta a la pregunta de investigacién ;De qué manera se analiza el impacto de
las politicas de gestion educativa en el rendimiento escolar? La contestacion es a través de la
indagacion del escenario educativo actual, los resultados oficiales emitidos por INEVAL en el Ecuador
de los afios escolares y la percepcion de la poblacion objetivo. De hecho, “no hay mayor inspiracion
para indagar que vivir el problema social”

En definitiva, estos parametros demuestran que existe un bajo rendimiento escolar en los estudiantes
gue amerita realizar una revision para realizar las correcciones pertinentes en: 1) El escaso control que
tienen las autoridades nacionales con la administracion de recursos educativos en especial los
publicos, 2) El exceso de trabajo burocratico que tienen los docentes, 3) La falta de habitos de estudio
y responsabilidad por parte de los estudiantes y sus representantes legales.

CONCLUSIONES

Ante la amplitud que representa dirigir el sistema educativo de un pais es necesario delimitar la gestién
que se deberia aplicar en cada una de las instituciones educativas nacionales, resaltando escuelas,
colegios por ser los pilares de la formacion académica de quienes seran los futuros profesionales que
van a servir a su patria como forma de agradecer y retribuir el beneficio recibido. Entonces, las
autoridades deben contribuir de manera oportuna, sin intereses econémicos desmesurados que
contribuirian a la misién de la educacion y no reflejaran la responsabilidad social.

Por consiguiente, los resultados de las pruebas Ser Estudiante de los tres ultimos periodos escolares
en los niveles: elemental, basica, media y bachillerato no son alentadores, de hecho, han disminuido y
no se alcanzan la nota minima de 700 puntos, sobre todo, en la materia de ciencias naturales con los
estudiantes de bachillerato que en ningun periodo alcanzan la nota minima. Lo que significa que el
nivel de educacion de los jovenes ecuatorianos es bajo, no demuestran un buen nivel en matematicas,
lengua, ciencias sociales y ciencias naturales que son materias base en la formacién académica.

Definitivamente, la educaciéon necesita tener un direccionamiento con personas que gobiernen
eficientemente, con responsabilidad social los recursos humanos, econémicos, tecnolégicos, con
infraestructura, materiales para que la poblacién de los paises acceda por lo menos a la educacion
basica, en otras palabras, administrar correctamente los sistemas educativos para aumentar el
aprendizaje de los ciudadanos sin importar condicion social, econdmica y cultural.

Resaltando que el conocimiento contribuye al progreso econdémico, cultural y social de las naciones
porque las personas son conscientes de lo que su trabajo significa para su familia y el pais. El ayudar
a desarrollar los talentos de las personas disminuye muchos problemas sociales que se originan por
la falta de educacién, la limitacién a buenas fuentes de empleo que generan ingresos decentes y un
buen ambiente laboral, pero, sobre todo, por la desocupacién.
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