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Resumen

El presente estudio tuvo como objetivo disefiar una propuesta de neuroeducacién como disciplina
académica en el desarrollo del emprendimiento en los estudiantes de educaciéon media en la Troncal
del Caribe, corregimiento de Guachaca, Santa Marta, Colombia. Se enmarca en el paradigma
pragmatico, con enfoque mixto, proyectivo. Una poblacién de 405 estudiantes de educacion media:
234 y 171 del grado 10° y 11°, respectivamente. Una muestra de 39 y 36 de 10° y 11°; asi como 5
docentes. En el enfoque cuantitativo la técnica fue la encuesta con un cuestionario de 72 items con
escala tipo Likert con un Coeficiente Alpha de Cronbach de 0,987. En el enfoque cualitativo, se utilizo
como técnica la entrevista bajo un guion de entrevista de 7 preguntas. La credibilidad fue a través de
la revision de 4 expertos en el area. Se realizé el andlisis de los datos obtenidos y posterior
triangulacion de los hallazgos y referentes teéricos abordados. A partir de los resultados quedé en
evidencia que éstos han sido alentadores; diversas escuelas reportan mejoras significativas en el
desarrollo del emprendimiento de los estudiantes cuando implementan prdcticas informadas por la
neurociencia, lo cual seria indicio de que los principios aprendidos ayudan a fomentar creatividad e
innovacién con una mentalidad positiva hacia el aprendizaje continuo. Se propuso el disefio de los
componentes de un modelo de neuroeducacién como disciplina académica en el desarrollo del
emprendimiento en los estudiantes.

Palabras clave: neuroeducacién, disciplina académica, emprendimiento, educacién media

Abstract

The present study aimed to design a proposal for neuroeducation as an academic discipline for the
development of entrepreneurship among high school students in the Troncal del Caribe, Guachaca
district, Santa Marta, Colombia. It is framed within the pragmatic paradigm, with a mixed, projective
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approach. The study involved a population of 405 high school students: 234 and 171 from 10th and
11th grade, respectively. A sample of 39 and 36 from 10th and 11th grades, as well as 5 teachers. The
guantitative approach used a survey with a 72-item questionnaire on a Likert-type scale with a
Cronbach's alpha coefficient of 0.987. The qualitative approach used an interview technique based on
a 7-question interview script. Credibility was established through review by 4 experts in the field. The
data obtained were analyzed and the findings and theoretical references addressed were subsequently
triangulated. The results showed that they have been encouraging; several schools report significant
improvements in students' entrepreneurial development when they implement neuroscience-informed
practices, indicating that the principles learned help foster creativity and innovation with a positive
mindset toward lifelong learning. The design of the components of a neuroeducation model was
proposed as an academic discipline for developing student entrepreneurship.

Keywords: neuroeducation, academic discipline, entrepreneurship, secondary Education
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INTRODUCCION

En la actualidad, la educacién requiere profesionales de la docencia cada vez mas actualizados, en las
distintas disciplinas que sustentan el proceso ensefianza y aprendizaje, a fin de poder abordar las
situaciones académicas para la formacién de estudiantes. Atendiendo a estas exigencias, las
instituciones educativas, para obtener un desarrollo sustentable, necesitan técnicas y estrategias
novedosas acorde con los requerimientos de cada uno de los miembros que conviven en los ambientes
laborales.

A este contexto, se suma la ruptura de viejos paradigmas, para introducir al mundo moderno la
aplicacion de las Neurociencias a través de la Neuroeducacioén, como un nuevo modelo mental en el
ambito educativo, cuya finalidad, estd enfocada a desarrollar habilidades y destrezas que permitan a
las nuevas generaciones, utilizar el cerebro para pensar, disefiar, innovar e implementar las mejores
formas, para fortalecer el emprendimiento en la administracion y gestion educativa.

De tal manera que, la Neuroeducacidn, se convierte cada vez mas, en una herramienta de elevadisimo
valor a la hora de avanzar en la planificacion e implantacién de estrategias eficaces de intervencién
pedagdgica. Dentro de ese amplio contexto, la Neuroeducacion de acuerdo con Mora, (2020), es una
disciplina contemporanea que brinda a los docentes mayor comprension sobre las bases bioldgicas y
procesos psicocognitivos y emocionales que inciden en los estudiantes durante el proceso ensefianza-
aprendizaje que, por consiguiente, forma parte del entendimiento de la socializacion en las aulas.

El autor citado, afirma que la Neuroeducacién es un marco en el que se colocan los conocimientos
sobre el cerebro y la manera como éste interactua con el medio que le rodea en la vertiente especifica
de la ensefianza y el aprendizaje. Se ha erigido en los ultimos afilos como una vision novedosa de la
ensefianza, basada en el conocimiento del cerebro, una visidon que pretende dar respuesta a las nuevas
formas de aprender y ensefiar del siglo XXI. En el cual la efectividad se comprueba en el resultado de
los procesos de aprendizaje.

Por consiguiente, disefiar una propuesta de neuroeducacién como disciplina académica en el
desarrollo del emprendimiento en los estudiantes de educacion media, se convierte hoy dia, en una
tarea dificil, ya que esta relacionada con los rasgos y las actitudes individuales de una pequefia élite
de profesionales interesados de la docencia, en esta tematica. Tomando en consideracion lo antes
expuesto, vale significar, que, en la Semana de la Neuroeducacion, celebrada en la Universidad de los
Andes de Colombia en el afio 2021, se estudié la funcién del cerebro y las implicaciones que tiene en
el aprendizaje humano lo cual, permite entender los desafios de la educacién en Colombia, pues desde
la primera infancia es esencial en el aprendizaje de los nifios y las nifias.

No obstante, este proceso, asi como la gran parte de los estudiantes, en los ultimos tres afos se vieron
afectados seriamente durante la pandemia del COVID-19, puesto que, tanto por la educacién a
distancia, la falta de insumos tecnolégicos para estudiar y la baja conectividad en extensas regiones
de Colombia, truncaron el desarrollo de la educacién. En este contexto los expertos resaltaron la
importancia de disefiar iniciativas que ayuden a recuperar y acelerar el aprendizaje de los estudiantes
y es alli donde la neuroeducacion jugé un rol esencial.

Por consiguiente, investigaciones en neurociencia han demostrado que el cerebro es un aliado clave
de la educacioén. La atencidn, la participacion, el reconocimiento de los errores en la ensefianza y la
retroalimentacion positiva de los docentes son algunas de las caracteristicas de este campo del
conocimiento. Al respecto, refirié la profesora Bernal como rectora de la Universidad de los Andes “El
cerebro es maleable y sirve para disefiar mejores procesos de ensefianza y aprendizaje”, en el
lanzamiento de la Semana de la Neuroeducacion.
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Resulta interesante, la afirmaciéon que América Latina y el Caribe, por ser una regién de emprendedores,
y que la tasa per cdpita de propietarios de negocios es mayor que en otras regiones con niveles de
ingreso similares, aun asi, el futuro de la regién dependera de que se pueda alcanzar un nimero mayor
de emprendedores fundamentados en la Neuroeducacion. En este sentido, en el dmbito de la
educaciéon media resulta interesante, entender los procesos del sistema neuronal asociados con
funciones y estados psicoldgicos, ante determinados estimulos, para explicar fendmenos tales como
la motivacion, la creatividad e interés de los docentes y estudiantes, en los procesos de ensefianza-
aprendizaje.

Es importante destacar, que la Neuroeducacion, no ha sido incorporada a los programas de formacion
docente, lo que obstaculiza que la ensefianza y el aprendizaje de los estudiantes de educacion media,
se conviertan en sujetos innovadores, creativos, criticos y propositivos. Para lograr lo expresado, se
necesita que los docentes puedan conocer mas sobre el drgano responsable del y reflexionar sobre
todos aquellos aspectos que influyen en el proceso de aprendizaje con el fin de hacer del estudiante
un ser autobnomo, independiente y autorregulado.

Cabe considerar, que es necesario acelerar el proceso de desarrollo mediante la mejora de los
incentivos y el apoyo de las instituciones a la innovacion de los emprendedores. Se podria resumir que
los docentes de las comunidades educativas de instituciones de educacién publicas del nivel medio
en la Troncal de la Caribe, corregimiento de Guachaca, Santa Marta, Colombia, presentan las siguientes
caracteristicas profesionales: (i) Falta de Preparacion y actualizacion académica del personal docente
y directivo relacionadas con la Neurociencias, Neuroeducaciéon y Emprendimiento; (i) Falta de
incentivos con el Proceso Educativo respecto a la necesidad de estimular las actitudes emprendedoras,
ampliamente reconocidas, en los estudiantes; (iii) Conformidad con el desarrollo de planes y
programas curriculares utilizados durante el dia a dia de la administracion educativa y (iv) Falta de
Supervisién Educativa por parte de los rectores.

De continuar esta situacion, baja calidad educativa, toma de decisiones no acertadas, desajustes en la
planificacién institucional, resistencia a los procesos de cambio y falta de innovacion en los procesos
educativos. Por otro lado, los procesos de aprendizaje seguiran estando retrasadas en cuanto a la
renovacién metodoldgica, y se seguird acumulando de informacién o en la repeticion memorizada de
féormulas matematicas y conceptos humanisticos, que cada afio escolar se duplica, que por
desconocimiento de la Neuroeducacion por parte de los docentes, no utilizan el cerebro de los
estudiantes, para emocionarnos, hacernos sentir feliz, creativo para aprender, con la idea, que al
graduarse de Bachiller, ese titulo sea util para emprender un camino.

Es decir, que el cimulo de conocimientos adquiridos en el nivel medio, le brinda un estimulo al
estudiante para generar y crear nuevas herramientas, se inspire no sélo en repetir de memoria esos
conceptos aprendidos. Ensefnarles que pueden ser auténomos o un pequefo empresario. Asi, las
diferencias individuales que distinguen y se destacan en los emprendedores, pueden revelar la razén
de su éxito. Por lo que se espera con esta investigacion, despertar interés en los profesionales de la
docencia, actitudes conducentes a lograr una efectiva integracion entre la institucién educativa con el
mercado productivo y la conjugacién de esfuerzos que contribuyan a satisfacer necesidades de
emprendimiento.

La presente investigacion, comprende a todos los miembros de las comunidades educativas de en
instituciones de educacion publicas del nivel medio en la Troncal del Caribe, corregimiento de
Guachaca, Santa Marta, Colombia. En la medida en que existan relaciones causales entre la
Neuroeducacion en el maestro, la Neurogerencia en el personal directivo y el Emprendimiento en los
estudiantes de educaciéon media, en esa misma medida, se recurrirad a estrategias, para consolidar las
politicas de estado, para acelerar el proceso de desarrollo mediante la mejora de los incentivos y el
apoyo de las instituciones a la innovacién de los emprendedores.
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Las precisiones anteriores constituyen evidencias de la inminente necesidad de tender la mirada hacia
la neuroeducacion como disciplina académica en los estudiantes de educacién media, y en particular
el vacio existente en torno a una propuesta que apoye la superacién de la problematica acerca del
desarrollo del emprendimiento, teniendo como objetivo general disefiar una propuesta de
neuroeducacién como disciplina académica en el desarrollo del emprendimiento en los estudiantes de
educacidn media en la Troncal del Caribe, corregimiento de Guachaca, Santa Marta, Colombia.

Neuroeducacion como disciplina académica en el desarrollo del emprendimiento en los estudiantes
de educacion media

En la actualidad, segin Mora (2020), en el contexto de la Neurociencia, se considera a la
neuroeducacién, como una disciplina que estudia cémo aprende el cerebro, esta dinamitando las
metodologias tradicionales de ensefianza. Su aporte principal radica en que el cerebro como 6rgano
vital, necesita emocionarse para aprender, siendo importante mencionar que desde algunos anos atras
no hay validez alguna sobre este principio como idea innovadora que se dé por vélida que no contenga
ese principio. Sin embargo, dentro de este campo, se pide cautela y advierte de que en la
neuroeducacién todavia hay mas preguntas que respuestas.

Asimismo, Garcia (2020), menciona que “La neurociencia se encarga del estudio del sistema nervioso
buscando entender mejor los mecanismos y el comportamiento neuronal” (p. 20), con ello es posible
conocer cOmo reacciona el cerebro ante las actividades de aprendizaje. En la corteza cerebral las
neuronas se comunican por medio de la sinapsis cuyo conocimiento se ha profundizado en los Ultimos
afos; asi lo manifiesta Vargas (2018) “las neurociencias tienen su origen en los descubrimientos de
las funciones sinapticas de las neuronas” (p. 9), estos estudios se realizaron con la contribucion del
neurocientifico espafol Santiago Ramén y Cajal, quién es denominado el padre de las neurociencias.

Sin embargo, Mora (2021), refiere que la neuroeducacion no es todavia una disciplina con
conocimientos definidos que puedan ser utilizados de inmediato en los centros educativos; por lo cual
se debe tomar en cuenta que ésta se sustenta en otras disciplinas como la neurociencia (estudia el
desarrollo, estructura y funcién cerebral), la psicologia (cognicion y conciencia), y la pedagogia (el arte
y la ciencia de la ensefianza).

Se trata de un proyecto cientifico en el que se alnan saberes de diferentes areas encargadas de
investigar el funcionamiento del cerebro, cémo aprende y se comporta. A través del conjunto de estas
materias y aunando todas las investigaciones al respecto, se logra obtener las herramientas necesarias
para proporcionar una estrategia pedagdgica, llevar las experiencias a la practica educativa y mejorar
los programas de estudio.

La neurociencia ha emergido como un campo crucial para entender y validar los procesos de
aprendizaje en el contexto educativo, dando lugar a lo que se conoce como neuroeducacién. Uno de
los aportes mas significativos de la neurociencia es la comprensién del funcionamiento del cerebro
durante el aprendizaje. Asimismo, también ha evidenciado la importancia de las emociones en el
proceso educativo. Las emociones influyen directamente en la atencién y memoria, elementos
esenciales para el aprendizaje significativo. Segin estudios, cuando los estudiantes estan
emocionalmente comprometidos con el contenido, su capacidad para recordar y aplicar lo aprendido
mejora notablemente. Esto subraya la necesidad de crear ambientes educativos que fomenten una
conexion emocional con el material.

Sin embargo, Barrientos (2021), afirma que es necesario preguntarse cuanto de ello redunda en
practicas efectivas y transversales a la esencia misma del aprendizaje, obligando a repensar la realidad
educativa de América Latina y responsabiliza a los seres humanos en la busqueda de la eficacia y la
validez de las nuevas investigaciones, en tiempos de improvisados ilusionistas recientemente
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arribados al mundo educativo. A continuacion, se detallan los principales aportes de la neurociencia
en este ambito.

Hoy dia, promover el emprendimiento en la educacion es una clave esencial para que los alumnos
asuman riesgos, sean independientes y tengan confianza en su futuro laboral. En ese sentido, el
emprendimiento hace referencia a la actitud y aptitud para llevar a cabo un proyecto a través de ideas
y oportunidades y afrontando las adversidades. El término se usa, sobre todo, en economia, en la que
un emprendimiento es una iniciativa que asume un riesgo econémico con la finalidad de aprovechar
una oportunidad del mercado.

Por lo cual, fomentar el emprendimiento en nifios, jovenes y adultos es importante para promover su
autonomia y superacién ante la vida. Los beneficios de esta practica son multiples: se desarrolla la
creatividad, asertividad, confianza y pensamiento positivo. Por otro lado, también mejoré la capacidad
para resolver conflictos y tomar decisiones. La actual normativa europea, estatal y autonémica dicta
que el espiritu emprendedor es una competencia clave que deberia integrarse en el curriculum,
mantenerse y reforzarse con el paso de los afios.

Revisando el término Emprendimiento, se detecta que existe un gran numero de autores, sin embargo,
se dificulta la toma de decisiones para elegir las que mds se adaptan a esta Tesis Doctoral. A fin de
orientar a la comunidad cientifica que tenga a bien leer esta investigacién, se procede a compartir la
publicacién realizada por Avila (2021), quién plantea que, al realizar el anélisis de las diversas
definiciones y conceptos de emprendimiento, se identifica la ausencia de un marco unificador, es decir,
que no existe un acuerdo en comun sobre el término que defina y explique este fenémeno.

Refiere Avila (op.cit.) en su anélisis que, en las definiciones presentadas, se develan tres momentos
del emprendimiento en su proceso evolutivo: el primero, es considerado un agente econémico hacedor
- transformador de oportunidades econdémicas. El segundo, refiere al emprendedor innovador, que
identifica, crea y aprovecha oportunidades, caracterizado por su capacidad, competencia, destreza en
la toma de decisiones y riesgos asumidos. Es asi como se reconoce que el emprendimiento es una
forma de pensar, razonar y actuar centrada en las oportunidades, planteada con visién global y llevada
a cabo mediante un liderazgo equilibrado y la gestion de un riesgo calculado, su resultado es la creacién
de valor que beneficia a la empresa, la economia y la sociedad. (Ley 1014 de 2006, art. 1°).

Considerando los momentos expuestos, se asume tentativamente la integracion de la innovacion, el
emprendimiento y el conocimiento, puesto que permitira en el contexto de la Neuroeducacion, generar
procesos de aprendizaje y desarrollo de habilidades que no solo le permitiran la resolucién de
problemas sino también, la identificacién, creacion y aprovechamiento de las oportunidades, para
cumplir con el objetivo de cierre que consiste disefiar un modelo didactico que fomente el
emprendimiento desde las aulas en los estudiantes de las instituciones educativas publicas del nivel
medio en la Troncal del Caribe Santa Marta, Colombia.

En definitiva, la politica de emprendimiento tiene cinco objetivos estratégicos: facilitar la iniciacién
formal de la actividad empresarial, promover el acceso a financiacién para emprendedores y empresas
recientes, promover la articulacién interinstitucional, fomentar la industria de soporte “no financiero”
que provee acompafiamiento a los emprendedores desde una iniciativa empresarial hasta su puesta
en marcha; y promover emprendimientos que incorporan ciencia, tecnologia e innovacion. La
dimension nacional opera desde la Red Nacional para el Emprendimiento, la dimensién local a partir
de la operacion de las Redes Regionales de Emprendimiento y las Comisiones Regionales de
Competitividad, quienes a su vez velaran por generar emprendimientos que compiten globalmente
(Ministerio de Industria y Turismo, 2017).
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Del mismo modo, la politica nacional exhorta a los colombianos a asumir la ley de emprendimiento
como una oportunidad y un reto personal que verifique las calidades éticas, técnicas, y profesionales
de los ciudadanos y el grado de compromiso del gobierno en ejercicio de la ley en mencién y su apoyo
financiero. "La educacion debe incorporar, en su formacién tedrica y prdctica, lo mas avanzado de la
ciencia y de la técnica, para que el estudiante esté en capacidad de crear su propia empresa, adaptarse
a las nuevas tecnologias y al avance de la ciencia, de igual manera debe actuar como emprendedor
desde su puesto de trabajo” (MEN, 2006).

Asimismo, la actitud emprendedora se hace realidad cuando los nifios, las nifias y jévenes adquieren,
entre otras, determinadas maneras de pensar, sentir y actuar, que desarrollan desde la formacién de
sus competencias basicas, ciudadanas y laborales especificas. De alli que la Guia 39 (2012), acote que
se entiende por actitud emprendedora “la disposiciéon personal a actuar de forma proactiva frente a
cualquier situacion de la vida” (p.12).

Esta actitud genera ideas innovadoras que pueden materializarse en proyectos o alternativas para la
satisfaccion de necesidades y solucion de problematicas. Asi mismo, propicia el crecimiento y la
mejora permanente del proyecto de vida. Es por ello que en esta investigacién se toman como base las
nueve actitudes emprendedoras que la Guia 39 del MEN propone y se relacionan a continuacién:
Pensamiento flexible, creatividad, auto aprendizaje y gestién del conocimiento, Identificacién de
oportunidades y recursos en el entorno, Innovacion, Materializacion de ideas en proyectos, Capacidad
para asumir riesgos, Comportamiento autorregulado y Visién de futuro (Guia 39, MEN, 2012).

METODOLOGIA

Se fundamenté en la Complementariedad Paradigmatica (Multimétodo), por consiguiente, se asumira
el disefio de investigacion propuesto por Hernandez Sampieri y Mendoza (2018), como la ruta mixta, la
cual ocupa la tercera via para realizar investigacion, que entrelaza la cuantitativa y cualitativa
mezclandolas, lo que implica su interaccién y potenciacion. En esta ruta, el investigador recolecta y
analiza datos cuantitativos y cualitativos interpretando el producto de toda la informacién en su
conjunto.

En ese sentido, se apoya en un disefio secuencial exploratorio, el cual considera al componente
cualitativo (dominante) y cuantitativo (complementario), la naturaleza de este disefo radica en una
exploracidn previa del fendmeno social a través de técnicas y estrategias del método dominante, con
ello se determinan las categorias criticas para delimitar el objeto de estudio y proceder con un
despliegue cuantitativo. Este tipo de disefios son utilizados con frecuencia para estudios de problemas
poco concretos con variables desconocidas. (Creswell & Plano Clark, 2007 y Gail Headley & Plano Clark,
2019).

No obstante, este diagnostico aterriza en una propuesta, amparada en un tipo innovador de estudio
llamado proyectiva, este tipo de investigacién propone soluciones a una situacién determinada a partir
de un proceso de indagacion. Implica describir, explicar y proponer alternativas de cambio, mas no
necesariamente ejecutar la propuesta. En la investigacién proyectiva se trabajan relaciones de causa
efecto, pues para disefiar una propuesta que permita modificar la situaciéon es necesario primero
explicar por qué y como ocurre tal situacién; de otra manera la propuesta no resultaria efectiva
(Hurtado de Barrera, 2015).

A efectos de este estudio se identificaron 405 estudiantes pertenecientes a las Instituciones
Educativas de educacién media de la Troncal de la Caribe, corregimiento de Guachaca, Santa Marta,
Colombia, 234 del grado 10° y 171 de 11°, asi como 5 docentes que imparten la catedra de
emprendimiento debido a que las mismas representan la poblacién a ser estudiada. En opinidn de Arias
(2016), la muestra “es un subconjunto representativo y finito que se extrae de la poblacion accesible”
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(p.83). Por tanto, el subconjunto representa a la poblacion de la cual se extrajo, quedando representada
por 39 estudiantes de 10° y 36 estudiantes de 11°.

En el enfoque cuantitativo la técnica fue la encuesta con un cuestionario de 72 items con escala tipo
Likert con un Coeficiente Alpha de Cronbach de 0,987. En el enfoque cualitativo, se utilizé6 como técnica
la entrevista bajo un guién de entrevista de 7 preguntas. La credibilidad fue a través de la revision y
discusion de resultados con 4 expertos en el drea. Luego se realiz6 el analisis de los datos obtenidos
y posterior triangulacién de los hallazgos y referentes tedéricos abordados.

RESULTADOS

La discusion de los resultados se presentd ordenados por objetivos especificos, tomando en cuenta
los momentos cuantitativos y cualitativos.

Primer momento: Presentacion y discusion de los resultados del cuestionario

En el primer momento, la presentacion y discusion de los resultados del cuestionario, se trabajo con
una muestra de 39 estudiantes de grado décimo y 36 estudiantes de grado undécimo, para un total de
75 estudiantes, en edades comprendidas entre los 15 y los 17 afios de edad, de ambos sexos de
escogencia aleatoria. Los resultados mostrados fueron tomados en consideracion para proponer un
modelo de neuroeducaciéon como disciplina académica en el desarrollo del emprendimiento en los
estudiantes de décimo y undécimo grado.

En cuanto a los aportes de la Neurociencia en la validacién de los procesos de la Neuroeducacion se
obtuvo una media para la dimension aportes de la Neurociencia en la validacion de los procesos de la
Neuroeducacion de 3,92 para décimo y undécimo 3,95, arrojando un promedio de 3,94 para la
dimension; lo cual significa, de acuerdo al baremo presentado para tal fin, que hay una alta presencia,
lo cual implica que hay una valoracidn favorable hacia como estos aportes pueden influir en métodos
y practicas educativas, lo cual refleja una percepcion positiva y un potencial apoyo hacia la integracién
de la neurociencia en procesos educativos. Esto puede ser un indicativo para futuras investigaciones
o implementaciones practicas dentro del campo educativo.

En otro orden de ideas, se presenta la segunda dimensién destinada al nivel cognitivo de los docentes,
donde los resultados presentados indican que los estudiantes de grado décimo tienen una media de
3,79 en la dimension del nivel cognitivo de los docentes, mientras que los estudiantes de grado
undécimo presentan una media de 3,86. La media general para esta dimensién es de 3,83. Estos
valores sugieren un desempefio relativamente alto en términos cognitivos entre los estudiantes
evaluados. Al observar las medias, se puede inferir que los estudiantes de grado undécimo tienen un
rendimiento ligeramente superior al de los estudiantes de grado décimo. Esto podria deberse a varios
factores, como la madurez cognitiva que se desarrolla con la edad y la experiencia educativa
acumulada a lo largo del tiempo.

En este caso, tanto el grado décimo como el undécimo estan por encima de este umbral, lo que sugiere
que los estudiantes poseen competencias adecuadas en las areas evaluadas. La alta interpretacién de
estos hallazgos sugiere que hay oportunidades para fortalecer ain mas el aprendizaje cognitivo en
estos grados. Se podrian considerar intervenciones especificas o programas educativos adicionales
para mantener o mejorar estos niveles cognitivos. Responsabilidad grupal.

En lo que respecta a la tercera dimensién Practicas docentes fundamentadas en la Neuroeducacién
contenida en la variable Desarrollo del emprendimiento, los anteriores resultados, muestran una media
de 3,89 para el grado décimo y undécimo 3,93, arrojando un promedio de 3,91 para la dimension; lo
cual significa, de acuerdo al baremo presentado para tal fin, que hay una alta presencia. Estas cifras
sugieren una evaluacidn positiva sobre las practicas docentes en neuroeducacion relacionadas con el
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emprendimiento, lo cual es indicativo de que los estudiantes perciben estas practicas como efectivas
o beneficiosas. Lo cual sugiere que las practicas docentes estan valoradas positivamente en ambos
grados.

Este puntaje puede interpretarse como un indicativo de que los docentes estan aplicando estrategias
basadas en neuroeducacién que son efectivas y bien recibidas por los estudiantes. Siendo relevante
considerar que este tipo de evaluacion puede estar influenciada por diversos factores como la
formacién docente, el contexto educativo y la implementacion efectiva de técnicas basadas en
neurociencia.

Por su parte, la cuarta dimensién actitudes de los estudiantes segun los tipos de emprendimiento, se
obtuvo una media de 3,89 para el grado décimo y undécimo 3,93; lo cual indica una tendencia positiva
hacia las actitudes emprendedoras en ambos grados. La media mas alta en el grado undécimo sugiere
que a medida que los estudiantes avanzan en su educacion secundaria, sus actitudes hacia el
emprendimiento tienden a mejorar.

El promedio general para la dimension fue de 3,91 se considera significativo dentro del contexto
educativo. Este valor indica una alta presencia de actitudes positivas hacia el emprendimiento. La
media alta sugiere que las instituciones educativas estan haciendo un buen trabajo al fomentar estas
actitudes entre los estudiantes. Esto podria ser resultado de programas educativos enfocados en
habilidades emprendedoras o actividades extracurriculares que promueven el pensamiento critico y la
innovacion.

Segundo Momento: Entrevista a Docentes que Imparten la Catedra de Emprendimiento

Producto de la aplicacion de una entrevista estructurada con siete preguntas a cinco docentes en las
instituciones educativas objeto de estudio, proporciond datos valiosos para el disefio de una propuesta
de neuroeducacion. Este enfoque busco integrar principios neurocientificos en la educacién para
mejorar el aprendizaje y fomentar habilidades emprendedoras en los estudiantes de educacién media.
Las siete preguntas formuladas fueron disefiadas para explorar las percepciones sobre la
neuroeducacion y su potencial impacto en el desarrollo del emprendimiento.

La primera pregunta se formulé con la intencidn de precisar qué opinién tienen los docentes acerca del
empleo de la Neuroeducacién académica en el desarrollo del emprendimiento en los estudiantes de
educaciéon media. Aunque las respuestas proporcionadas por los docentes carecen a veces de
profundidad conceptual, existe un consenso general sobre las ventajas potenciales que ofrece la
neuroeducacién en el ambito del emprendimiento educativo: mejora del entendimiento del aprendizaje
estudiantil, aumento de motivacion, gestién emocional efectiva y una integraciéon curricular mas
holistica con evaluaciones personalizadas.

En relacién a la pregunta dos, en la cual se desea conocer qué percepcién tienen los docentes acerca
de la Neuroeducacion, uno de los profesores entrevistados expresa una percepcién positiva respecto
a la neuroeducacién, indicando que hay una creciente conciencia entre ellos sobre su importancia y
una tendencia hacia la mejora en las practicas educativas; percepcion que es totalmente opuesta a la
de otros docentes quienes manifiestan una percepcion negativa o escéptica sobre la neuroeducacion,
manifiestan no haber recibido capacitacién adecuada en neuroeducacion, lo que limita su comprensién
y aplicacién de estos conceptos en el aula, pudiendo ser reacios a adoptar nuevas metodologias o
enfoques pedagdgicos, prefiriendo seguir con métodos tradicionales que han utilizado durante afios.
Lo cual es comprensible porque cada docente tiene su propio estilo de ensefianza y experiencias
previas que influyen en cémo perciben nuevas tendencias educativas.
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La cual pretendia conocer qué opinién le merece las actitudes de los estudiantes frente a los tipos de
emprendimiento; se encontré que los docentes manifiestan que con relacion a los estudiantes son muy
pocos los que muestran cualidades positivas y que, aunque hay un notable interés entre los estudiantes
hacia el emprendimiento, existen barreras significativas que deben ser abordadas para convertir ese
interés en accidn efectiva.

En la mayoria de los casos se observa estudiantes con actitudes apaticas con tendencia a al poco
interés por el desarrollo de emprendimientos, se traduce en acciones no concretas y que la falta de
participacién en proyectos reales o simulaciones empresariales es lo que los inhiben a comprender
mejor lo que implica emprender y en menor cantidad hay estudiantes cuyos familiares tienen
antecedentes empresariales, muestran mayor inclinacién al emprendimiento.

Por otro lado, se tiene la discusion de resultados enfocada en el indicador de relacién de principios
donde se formulé la pregunta nimero cinco en la cual se indago a los docentes sobre ; Co6mo se deben
relacionar los principios de la neuroeducacion con el desarrollo del emprendimiento que han alcanzado
los estudiantes hasta el momento? En relacién con eso los docentes expresan que cuando se fomenta
un entorno donde se valoran las emociones y se promueve la experimentacion.

Triangulacion de los Hallazgos

En cuanto a los resultados obtenidos del cuestionario aplicado a los estudiantes revelaron una
tendencia hacia respuestas positivas. Sin embargo, es importante considerar que estas respuestas
pueden no reflejar la realidad objetiva. La discrepancia entre las respuestas positivas y la realidad
puede estar influenciada por varios factores, siendo uno de los mas significativos el miedo a
represalias contra sus profesores. Este fenémeno es conocido como “miedo al castigo” o “cultura del
silencio”, donde los estudiantes pueden optar por no expresar sus verdaderas opiniones o experiencias
debido al temor a consecuencias negativas.

Por otro lado, las entrevistas estructuradas realizadas con los docentes proporcionan un contexto
adicional que puede ayudar a interpretar las respuestas de los estudiantes. En este caso, se busca
entender como los aportes de la neurociencia pueden validar los procesos de neuroeducacion,
especialmente en relacion con las respuestas que muestran medias bajas. Las respuestas de los
estudiantes sobre aspectos como un entorno de aprendizaje favorable, la comprension hacia los
demas, la promocién de emociones positivas en la dindmica escolar, el fomento de competencias
individuales a través del trabajo en grupo y la consideracién de la responsabilidad grupal son
fundamentales. Estos elementos reflejan no sélo las percepciones individuales de los estudiantes, sino
también como estas percepciones se ven influenciadas por el contexto educativo proporcionado por
sus docentes.

La combinacién de las observaciones realizadas por los docentes a través de la entrevista estructurada
y las respuestas estudiantiles proporciona una visién integral sobre cémo se estan aplicando los
principios de la neurociencia en el aula. Este enfoque permite identificar dreas donde se pueden realizar
mejoras significativas en las practicas educativas, asegurando asi que todos los estudiantes tengan
oportunidades equitativas para aprender y desarrollarse.

Al triangular los datos obtenidos de las encuestas con las entrevistas a docentes, se puede llegar a
conclusiones mas robustas sobre los aportes de la neurociencia pueden validar los procesos de
neuroeducacion en las instituciones estudiadas. Al combinar estos dos tipos de datos, se pueden
identificar patrones que no serian evidentes si se considerara solo una fuente. Por ejemplo, aunque las
encuestas pueden mostrar respuestas predominantemente positivas hacia la implementacién de
estrategias neuroeducativas, las entrevistas pueden revelar preocupaciones subyacentes sobre la
seguridad emocional y académica de los estudiantes en ambos grados. Esta discrepancia entre los

LATAM Revista Latinoamericana de Ciencias Sociales y Humanidades, Asuncién, Paraguay.

ISSN en linea: 2789-3855, agosto, 2025, Volumen VI, NUmero 4 p 2903.




Redilat REVISTA LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES

Red de Investigadores
Latinoamericanos

datos cuantitativos (encuestas) y cualitativos (entrevistas) es crucial para entender el contexto
completo.

Tercer Momento: Componentes de un modelo de neuroeducaciéon como disciplina académica en el
desarrollo del emprendimiento en los estudiantes de educacién media, de la Troncal del Caribe,
Corregimiento de Guachaca - Santa Marta, Colombia

Fundamentos Teéricos

En este apartado, producto de los resultados y/o hallazgos encontrados se empezé a definir la
propuesta educativa fundamentada en los principios neuroeducativos y lineamientos propios del
desarrollo de emprendimiento. De esta manera, la propuesta intenté ir mas alla de una consideracién
discreta de cada uno de los propésitos de la investigacion hacia una sintesis de las ideas tal y como
se generaron inductivamente a partir del analisis de los datos en el proceso investigativo de tres afios
de escritura e investigacion.

Para tal fin, la propuesta se enfoca en el disefio de un modelo que se aplicara especificamente a los
estudiantes de educacidon media en la Troncal del Caribe, Corregimiento de Guachaca - Santa Marta,
Colombia. La region presenta caracteristicas socioecondémicas particulares que influyen en el
desarrollo educativo. La poblacidon estudiantil enfrenta desafios como la falta de recursos y
oportunidades laborales, lo que hace esencial implementar un modelo educativo que no solo se
enfoque en la teoria, sino también en habilidades practicas que fomenten el emprendimiento. Para
disefiar un modelo efectivo, se deben considerar varios componentes clave:

El disefio de un modelo pedagdgico que integre herramientas y estrategias para estudiantes de
educacién media, es un proceso que requiere una comprensién profunda de varios elementos clave.
Este enfoque se centra en la neuroeducaciéon como disciplina académica, lo cual implica utilizar
conocimientos sobre como funciona el cerebro para mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje.
La educacion media en Colombia abarca los grados 10 y 11, donde los estudiantes tienen la
oportunidad de profundizar en diversas dreas del conocimiento. En regiones como la Troncal del
Caribe, es fundamental adaptar las estrategias pedagdgicas a las necesidades especificas de los
estudiantes, considerando factores culturales, socioeconémicos y ambientales.

Justificacion de la Propuesta

En la actualidad los estudiantes de décimo y undécimo de las instituciones educativas publicas en la
Troncal de la Caribe, corregimiento de Guachaca, Santa Marta, Colombia, concretamente con las
instituciones educativas analizadas; manifiestan una serie de acontecimientos encontrados que serian
reconocidas como debilidades reveladas para la poblaciéon analizada, pero, la aplicacion del
instrumento a los estudiantes, develaron una tendencia hacia respuestas positivas. Sin embargo, es
importante considerar que estas respuestas pueden no reflejar la realidad objetiva.

Por tanto, los propdsitos que orientan la propuesta se especifican en acciones especialmente con el
abordaje de los componentes del modelo. Entre los resultados de la investigacién donde se observan
discrepancias entre las respuestas obtenidas y las realidades que viven los estudiantes, se tienen
presente los puntajes correspondientes a los indicadores que, aunque son altos, son motivos de
revisién y ajuste.

Asimismo, en lo que respecta a la dimensién: Aportes de la Neurociencia en la Validaciéon de los
Procesos de la Neuroeducacion, donde el primer indicador considerado fue los procesos cognitivos y
emocionales trabajan en asociacion, evidenciando que las emociones pueden dificultar el aprendizaje
no coinciden con la percepcién subjetiva de generar un clima escolar que permita fomentar el respeto
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con el fin de facilitar procesos de aprendizaje, por tanto, hay debilidad en la dinamica escolar al
momento de fomentar emociones positivas con el fin de facilitar los procesos de aprendizaje.

De igual manera, se halld que, entre el nivel cognitivo de los docentes, el indicador memoria tiene menor
preferencia en las instituciones educativas analizadas, denotando que los estudiantes del grado
décimo y undécimo entrevistados consideran que no aprenden mads rapido si relacionan los
conocimientos novedosos con los que ya se tenian; aun cuando los docentes implementan
experiencias innovadoras para que aprendan a memorizar y todo ello porque sienten que las dinamicas
en clases son repetitivas lo que les dificulta su motivaciéon. Quedando en evidencia que la labor
ejecutada por los docentes, requiere ser precisa y rigurosa en cuanto a la aplicacion de Ia
neuroeducacion como disciplina académica en el desarrollo del emprendimiento, por lo que, para lograr
los resultados, se deben entrelazar de manera eficaz.

Aunado a lo anterior, la importancia de este estudio se establece en el fortalecimiento de dos variables
consideradas como necesidades identificadas a lo largo del proceso de investigacion: la ausencia de
practicas docentes fundamentadas en la Neuroeducacion y el bajo desarrollo de emprendimientos que
han alcanzado, lo anterior enmarcado en situaciones de dificultades econdémicas reinantes en la
realidad que se vive hoy dia. Si bien es cierto que, en la actualidad, neuroeducacion ha retomado su
importancia gracias a diversos aportes realizados por autores a nivel mundial, teniendo como meta
inamovible de la educacion, llevarla a la practica y a las aulas de clase.

Siendo irrefutable el hecho de separar de la educacion y la conciencia de los docentes, la relacion de
la neuroeducacion como disciplina académica recibida por los estudiantes de educacién media de los
colegios estudiados en cuanto al desarrollo del emprendimiento que han alcanzado los estudiantes de
educacién media de los grados décimo y undécimo. Por otro lado, y teniendo en cuenta el propésito de
la investigacion, se hizo indispensable reconocer la neuroeducacién como disciplina académica en el
desarrollo del emprendimiento en los estudiantes de educacién media en la Troncal del Caribe,
corregimiento de Guachaca, Santa Marta, Colombia, como factor de especial relevancia:

Inicialmente, el impacto pedagdgico, entendiendo que la neuroeducacién es un campo
interdisciplinario que permite la mejora en los procesos de ensefianza y aprendizaje. En el contexto del
emprendimiento en estudiantes de educacién media, su impacto puede ser significativo,
especialmente en regiones especificas como la Troncal del Caribe en Colombia. Guachaca es una zona
rural en Santa Marta, Colombia, donde los desafios educativos son diversos. La educaciéon media en
esta regién enfrenta problemas como la falta de recursos, infraestructura inadecuada y una alta tasa
de desercién escolar. Sin embargo, el desarrollo del emprendimiento puede ofrecer a los jovenes,
oportunidades para mejorar su calidad de vida y contribuir al desarrollo econdémico local.

El impacto pedagogico de un modelo de neuroeducacion aplicado al desarrollo del emprendimiento
entre estudiantes de educacion media es potencialmente transformador. Al integrar principios
neuroeducativos, se pueden cultivar habilidades emprendedoras esenciales que no solo benefician a
los individuos, sino también a la comunidad en general. En definitiva, el impacto pedagédgico positivo
se traduce en un mayor interés por el emprendimiento, mejorando tanto las habilidades individuales
como las oportunidades econémicas locales.

Seguidamente, se presenta el impacto tecnolégico de un modelo de neuroeducacion como disciplina
académica, el cual tiene el potencial no solo de transformar la manera en que se ensefia a los
estudiantes, sino también de fomentar un espiritu emprendedor robusto entre ellos. Especialmente
relevante en contextos como Guachaca - Santa Marta, donde las oportunidades econémicas pueden
ser limitadas, pero donde una educacion innovadora puede abrir nuevas puertas. Por tanto, se espera
gue un modelo tecnolégico basado en neuroeducacién potencie significativamente el desarrollo del
emprendimiento entre los estudiantes de educacién media en esta regién especifica.
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En lo que respecta, al impacto cientifico dentro del ambito académico, su implementacién puede tener
un impacto significativo en el desarrollo de habilidades emprendedoras en estudiantes de educacién
media. Debido a ello, el impacto cientifico del modelo de neuroeducacién dentro del ambito académico
puede ser transformador para el desarrollo del emprendimiento entre estudiantes de educacion media.
Al integrar principios cientificos sobre cémo aprende el cerebro con practicas educativas innovadoras,
se pueden cultivar habilidades esenciales para enfrentar desafios futuros y fomentar una cultura
emprendedora.

Finalmente, para justificar el estudio a nivel comunitario, la gerencia de las instituciones educativas,
buscan de manera activa, integrar el modelo de neuroeducacién como disciplina académica que
permita transformar no solo el aprendizaje individual sino también impactar positivamente a toda la
comunidad al desarrollar competencias emprendedoras entre los jévenes. Esto podria resultar en un
ciclo virtuoso donde el conocimiento adquirido se traduce en iniciativas econdmicas que benefician a
todos. Por lo cual, el impacto a nivel comunitario de un modelo de neuroeducacién es significativo al
empoderar a los estudiantes para desarrollar habilidades emprendedoras, fomentar el desarrollo
econdmico local y promover cohesion social dentro del corregimiento.

Figura 1

Disefo de los componentes de un modelo de neuroeducacion como disciplina académica en el desarrollo
del emprendimiento en los estudiantes de educacion media de la Troncal del Caribe, Corregimiento de
Guachaca - Santa Marta, Colombia

Componentes del modelo

Desarrollo de Habilidades
Emprendedoras

Evaluacion del Modelo

Neuroeducacién como
disciplina académica

Desarrollo del
emprendimiento

Formacion ¥
Capacitacion de
Docentes

Evaluaciény
Retroalimentacion

Fuente: elaboracion propia a partir de los hallazgos encontrados (2025).

El desarrollo de habilidades emprendedoras en estudiantes de educacion media es crucial para
fomentar la innovacién y el emprendimiento en contextos locales, como el corregimiento de Guachaca
en Santa Marta, Colombia. En cuanto al contexto local, Guachaca es una regién que presenta
caracteristicas socioecondmicas particulares. La implementacién de programas educativos que
integren la neuroeducacion puede ayudar a los estudiantes a desarrollar competencias necesarias para
enfrentar los desafios del emprendimiento. Esto incluye habilidades como la creatividad, la resolucién
de problemas y el trabajo en equipo. Para desarrollar habilidades emprendedoras, es fundamental
realizar actividades practicas que fomenten la creatividad, la resolucion de problemas, la comunicacion
efectiva y la gestion del riesgo.
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CONCLUSIONES

Los resultados obtenidos permiten evidenciar que las practicas docentes fundamentadas en la
Neuroeducacién que los estudiantes de educacién media han recibido como parte de su formacioén
estudiantil, se identificé una valoracion favorable hacia cémo estos aportes pueden influir en métodos
y practicas educativas, lo cual refleja una percepcion positiva y un potencial apoyo hacia la integracién
de la neurociencia en procesos educativos. Sin embargo, es crucial abordar los desafios existentes
para garantizar una implementacion efectiva y sostenible en todas las instituciones educativas del
corregimiento de Guachaca. La valoracion favorable hacia las practicas docentes fundamentadas en
la Neuroeducacion refleja un potencial apoyo hacia su integracién; sin embargo, existen desafios
significativos que limitan su aplicacién efectiva en algunas instituciones del area mencionada.

En relacion a las actitudes de los estudiantes frente a los tipos de emprendimiento de las instituciones
educativas publicas del nivel medio en la Troncal de la Caribe, corregimiento de Guachaca, Santa Marta,
Colombia, se observa una alta presencia de actitudes positivas hacia el emprendimiento; lo cual sugiere
que las instituciones educativas estan haciendo un buen trabajo al fomentar estas actitudes entre los
estudiantes. Esto podria ser resultado de programas educativos enfocados en habilidades
emprendedoras o actividades extracurriculares que promueven el pensamiento critico y la innovacion.

En cuanto a la relacion de la neuroeducacién como disciplina académica recibida por los estudiantes
de educacion media de los colegios estudiados, con el desarrollo del emprendimiento que han
alcanzado, se encontré que los resultados al aplicarlos han sido alentadores; diversas escuelas
reportan mejoras significativas en el rendimiento académico y bienestar emocional de los estudiantes
cuando implementan practicas informadas por la neurociencia, lo cual seria indicio de que los
principios aprendidos ayudan a fomentar creatividad, innovacion, colaboracion, reflexion sobre errores
y una mentalidad positiva hacia el aprendizaje continuo.

En tal sentido, se establecié el disefio de los componentes de un modelo de neuroeducaciéon como
disciplina académica en el desarrollo del emprendimiento en los estudiantes de educacién media de la
Troncal del Caribe, el cual cuenta con una serie de elementos y fundamentos tedricos enfocados en
pro de afianzar la neuroeducacién como disciplina académica, haciendo énfasis en el fortalecimiento
del desarrollo del emprendimiento en los estudiantes de educacién media de la Troncal del Caribe.

Finalmente, respondiendo a la pregunta de investigacion y al objetivo general se concluyé que, en la
Troncal del Caribe, especificamente en el corregimiento de Guachaca, se ha observado un interés
creciente por parte de los informantes clave sobre el desarrollo del emprendimiento entre los jévenes;
no obstante, esta percepcion estd matizada por temores relacionados con posibles represalias por
parte de sus docentes, el cual puede ser analizado desde la cultura educativa, la psicologia del
aprendizaje y al escaso uso de estrategias de comunicacion.
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