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Resumen

Esta investigacion explora como los docentes universitarios estan incorporando la inteligencia
artificial generativa en su practica diaria, no solo como una herramienta técnica, sino como parte de
su manera de planificar, ensefiar y decidir. A partir de encuestas aplicadas a 122 profesores, se
identificaron relaciones claras entre el uso frecuente de IA y la percepcion de que facilita el trabajo en
el aula, especialmente en la organizacion de contenidos. También se evidencié que la formacién previa
influye directamente en el nivel de confianza para integrar estas tecnologias. Aunque la mayoria valora
su potencial, muchos docentes expresan preocupacién por sus efectos en el pensamiento critico del
estudiante y la ausencia de lineamientos claros sobre su aplicacion. Mas alla de los numeros, los
hallazgos muestran que el sentido pedagdgico no estd en la herramienta, sino en cémo cada docente
decide usarla con conciencia, criterio y en didlogo con su propia experiencia.

Palabras clave: inteligencia artificial generativa, educacién superior, planificacion docente,
pensamiento critico

Abstract

This study explores how university professors are incorporating generative artificial intelligence into
their daily practice, not just as a technical tool, but as part of how they plan, teach, and make decisions.
Based on surveys conducted with 122 teachers, clear relationships were identified between frequent
use of Al and the perception that it facilitates classroom work, especially in organizing content. The
findings also show that prior training directly influences the level of confidence in integrating these
technologies. While most educators recognize its potential, many express concerns about its effects
on students’ critical thinking and the lack of clear guidelines for its application. Beyond the data, the
results reveal that the pedagogical value does not lie in the tool itself, but in how each teacher chooses
to use it with awareness, sound judgment, and in conversation with their own experience.
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INTRODUCCION

En la actualidad, la inteligencia artificial generativa avanzada ha comenzado a ocupar un lugar relevante
dentro del ambito universitario, principalmente porque permite generar contenido textual, visual y
audiovisual con rapidez, lo que obliga a repensar como se organiza el conocimiento en la educacién
superior; gracias a herramientas como ChatGPT o Gemini, tanto docentes como estudiantes han
empezado a incluir este tipo de tecnologia en sus actividades académicas, lo cual esta generando una
transformacion en los enfoques pedagdgicos tradicionales, dando paso a una etapa en la que la
informacion ya no solo se distribuye, sino que se estructura segin modelos algoritmicos mas
complejos. Seglin Ayala (2024), estas herramientas estan impulsando nuevas formas de ensefar que
van mas alla del método convencional.

La importancia de esta investigacion radica en la urgencia de pensar con detenimiento el papel que
estd empezando a jugar la inteligencia artificial generativa en la vida universitaria, reconociendo que
su uso sin orientacién puede complicar la manera en que los alumnos ejecutan el pensamiento critico,
la capacidad de reflexionar por cuenta propia o incluso la manera en que argumentan sus ideas, lo cual
obliga a revisar no solo las estrategias que se aplican en el aula, sino también el rol activo del docente
frente a estos cambios. Especialmente porque estas herramientas estan transformando la forma en
que se evalla, se produce conocimiento y se entiende la autoria académica, abriendo el debate sobre
la necesidad de replantear el aprendizaje. (Garcia et al., 2024).

Debido al ritmo sin precedentes del desarrollo tecnolégico, muchas universidades estan intentando
incorporar la inteligencia artificial generativa mientras mantienen el rigor académico. Como sefialan
Mendoza et al. (2024), hay una brecha entre la innovacién tecnolégica y las politicas educativas, lo que
resulta en una implementacion vacia ética y pedagdgicamente. A partir de lo identificado en este
estudio, resulta evidente que las universidades necesitan empezar a construir politicas claras que
acompafien el uso de tecnologias digitales dentro del aula, dando prioridad a la formacién del
profesorado en habilidades que les permitan entender con sentido critico cémo funcionan estas
herramientas, y al mismo tiempo, decidir con criterio cuando y cdmo usarlas en sus clases, sin caer en
extremos que las prohiban por completo o las dejen sin regulacion, lo cual permitiria avanzar hacia una
integracion mas coherente y pedagdgicamente util de 1A generativa dentro del entorno superior.

Aungue hay intentos institucionales por esta transformacion, aun existe una brecha entre los recursos
tecnoldgicos disponibles y las habilidades y la educacién para su integracion efectiva, destacando la
necesidad de repensar las competencias de formacién docente hacia un marco mds inclusivo, critico
y reformador. Como argumentan Salas-Pilco y Yang (2023), la adaptabilidad de la IAG en el nivel
superior de estudio va mas alla de tener una infraestructura y regulaciones adecuadas; requiere un
cambio pedagdgico que abrace estas tecnologias como facilitadoras del aprendizaje en lugar de
sustitutos del intelecto humano.

Este estudio se propuso entender de forma cercana cémo la inteligencia artificial generativa esta
influyendo en el dia a dia de las universidades, no solo por su presencia en las practicas docentes, sino
también por los cambios que empieza a provocar en la manera en que los estudiantes aprenden y en
los dilemas éticos que esto plantea al interior de las instituciones, por eso se establecieron como
objetivos conocer cuales son las plataformas que mas utilizan docentes y estudiantes, analizar de qué
forma estas herramientas estan impactando el proceso de ensefianzay revisar el marco normativo que
estd orientando su uso dentro del aula, con la intencién de ir mas alla de una descripcién superficial y
aportar algunas ideas que sirvan como guia para que esta tecnologia se incorpore de manera critica,
equilibrada y consciente, cuidando que no se pierdan valores clave como el pensamiento propio, la
capacidad creativa y la formacidn integral de quienes se estan preparando en la educacién superior.
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Este trabajo se apoyé en un enfoque cuantitativo que permitié observar con detalle lo que ocurre en el
entorno universitario sin necesidad de modificarlo, adoptando un disefio no experimental de corte
transversal y caracter descriptivo que facilité la aplicacion de un cuestionario especialmente disefiado
para docentes, con el objetivo de explorar como perciben el impacto de la IAG en su quehacer diario,
en sus formas de ensefiar y también en las dindmicas mas amplias que se dan dentro de las
instituciones donde imparten clases. Esto resulta critico desde el fundamento académico para
comprender su impacto pedagégico y didactico, mediante un enfoque cualitativo con disefio
descriptivo y analitico. Este tipo de estudio no estar controlado por un conjunto de variables resulta
provechoso para entender el fendmeno en cuestién desde una perspectiva integral, atendiendo la
diversidad institucional y el principio de autenticidad educativa que articula el sistema.

METODOLOGIA

La presente investigacion se desarrollé bajo un enfoque cuantitativo, de tipo no experimental, con un
disefio transversal y alcance descriptivo, debido a que permitié recoger informacién objetiva sobre el
conocimiento, uso y valoraciéon que los docentes universitarios tienen sobre la inteligencia artificial
generativa, sin intervenir o modificar las variables estudiadas, lo cual facilité una aproximacion
diagndstica basada en evidencias empiricas directas.

De esa forma, se trabajo con una muestra no probabilistica por conveniencia, seleccionando docentes
universitarios activos que voluntariamente accedieron a participar en la investigacion, considerando
como criterio principal de inclusién el haber tenido contacto o interés en herramientas de inteligencia
artificial generativa en su quehacer docente, lo cual permitié obtener una muestra pertinente para el
objeto de estudio, sin necesidad de manipular grupos o introducir control experimental.

Los datos recopilados mediante el cuestionario permitieron determinar las percepciones, usos y
valoraciones que los docentes universitarios poseen respecto a la inteligencia artificial generativa,
donde la informacion fue organizada y analizada mediante herramientas estadisticas basicas,
aplicando medidas descriptivas como frecuencias, porcentajes y graficos, lo cual posibilita representar
con claridad los perfiles docentes, sus practicas pedagodgicas y sus posturas frente a la incorporacién
de estas tecnologias. No se recurrié a técnicas inferenciales debido al enfoque exploratorio del estudio
y a la naturaleza voluntaria de la muestra participante.

Para tal efecto, se llevd a cabo un muestreo no probabilistico con enfoque no intencional con la
finalidad de escoger a los participantes que participaron en el estudio. Lo cual permitié realizar la
encuesta a 122 docentes.

Tabla 1

Distribucion de la muestra de los docentes

Docentes Frecuencia Porcentaje
Universidad publica 88 72%
Universidad Privada 11 9%
Otro 23 19%
Total 122 100%

El cuestionario fue distribuido mediante Google Forms, caracterizado por preguntas
semiestructuradas, con escala tipo Likert (1-5), lo que permitié garantizar el anonimato de los docentes
participantes y asegurar su accesibilidad desde multiples dispositivos. Esta modalidad digital facilité
una experiencia practica, compatible con las dinamicas tecnoldgicas propias del entorno universitario,
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al haberse difundido a través de redes institucionales, correos electrénicos y canales internos de
comunicacién entre profesores, elementos que favorecieron una recolecciéon de datos fluida,
contextualizada y coherente con las actuales formas de interaccién académica en la educacién
superior.

El procesamiento de los datos se realizé de forma directa en hojas de calculo, aplicando funciones
estadisticas que permitieron explorar patrones en la interaccién digital, la percepciéon de marca y la
decisién de compra, con base en frecuencias, porcentajes y promedios que facilitaron una lectura
inicial del comportamiento del consumidor. Para identificar relaciones entre variables clave como la
exposicién a contenido publicitario, la confianza en las plataformas y la frecuencia de adquisicién de
productos, se utilizé el coeficiente de Pearson (r), aplicado integramente desde Excel sin apoyo de
otros programas estadisticos, lo que favorecié un andlisis accesible y ajustado al enfoque practico del
estudio.

Las personas que participaron en esta investigacion fueron informadas con total claridad sobre el
propésito del estudio y aceptaron colaborar de forma libre, sin compromisos ni presiones,
manteniéndose siempre en el anonimato. No se recogieron datos personales ni sensibles, y toda la
informacion fue tratada con responsabilidad, asegurando el respeto por la privacidad y el criterio ético
que exige cualquier trabajo que involucre la voz de quienes comparten sus experiencias.

DESARROLLO

La inteligencia artificial (IA) se configura como un drea de la computacién cuya finalidad es construir
instrumentos que efectien aquellas funciones que, en un contexto normal, carecerian de la inteligencia
humana, tales como: el juicio légico, la comprensién del lenguaje, el aprendizaje automatizado, asi
como la auto resolucién de problemas, donde este recurso tecnolégico integra miultiples dareas como
son: la estadistica, la neurociencia e incluso la linglistica computacional con el propésito de lograr
emular procesos cognitivos tales como: la percepcién, la decision estratégica, y la comunicacién
dinamica. El desarrollo de estos procesos incluye para que esta tecnologia en el entorno de la
educacioén sea fundamental en los procesos de transformacion digital en cualquier nivel y en todos los
escenarios educativos (Hu, 2024).

El desarrollo de algoritmos complejos de aprendizaje profundo y su aplicacién, junto con los progresos
en la sistematizacién de datos, han permitido la evolucion de varios tipos de inteligencia artificial,
mejorando la eficiencia de los sistemas automaticos o aumentan gradualmente su rendimiento
mientras facilitan su asimilacién en sistemas educativos, ocupacionales y sociales. De esta manera,
transforman la forma tradicional en que se percibe e integra el conocimiento, fusionando tecnologia,
pedagogia y aprendizaje personalizado. Ese proceso ayuda a que la IA se constituya en una
herramienta clave dentro del esfuerzo por replantear como funcionan hoy los entornos universitarios,
permitiendo adaptar la educacién a nuevas realidades sin perder de vista su esencia formativa. (Zhai
et al., 2024)

En el campo educativo, la inteligencia artificial se ha ido incorporando como un recurso para ser mas
eficiente el aprendizaje, siendo utilizada tanto en la automatizacién de tareas administrativas como
en la creacién de recursos pedagdgicos personalizados, de esta forma su presencia se hace visible en
entornos inteligentes, en sistemas de evaluacion adaptativa y en modelos predictivos del rendimiento
estudiantil, lo cual deja en evidencia su potencial para renovar la gestién académica y redefinir el
vinculo entre el estudiante y el conocimiento, por ello se constituye como un componente relevante en
la transformacion institucional; sin embargo, el uso extendido de estas tecnologias también ha abierto
un debate cada vez mas amplio sobre la autoria de los contenidos y la legitimidad del saber generado
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con su apoyo. Aquello plantea interrogantes sobre como se estan valorando los aportes académicos
dentro del sistema universitario actual (Wang y Wenxiang, 2025).

En el entorno universitario, la integracion de sistemas de IA ha transformado de manera significativa
las herramientas que se implementan en el contexto académico, siendo especialmente visible en el
uso de generadores de texto capaces de producir contenidos cada vez mds complejos que los
estudiantes y docentes han comenzado a emplear tanto en la redacciéon de trabajos como en la
elaboracion de investigaciones, de esta forma, se han generado nuevas dinamicas de aprendizaje que
modifican la manera tradicional de construir conocimiento; sin embargo, este avance también ha
dejado en evidencia que muchas instituciones no cuentan con marcos normativos preparados para
acompanfar el ritmo acelerado de estas innovaciones. Por tal motivo, resulta necesario establecer
lineamientos claros que regulen su implementacién pedagdgica, lo cual implica garantizar que el uso
de estas tecnologias se dé bajo principios de validez académica y ética profesional en todos los niveles
formativos (Sasikala, 2024).

La llegada de la IA al contexto educativo no solo ha contribuido a mejorar los esquemas tradicionales
de ensefianza-aprendizaje, sino que ademas ha generado nuevas exigencias que exigen fortalecer la
alfabetizacién digital y fomentar una actitud critica frente al uso cotidiano de plataformas
automatizadas, por ello se constituye en una prioridad avanzar en la inclusion de espacios curriculares
gue permitan a los docentes explorar a fondo el funcionamiento de estas tecnologias, de esta forma,
no solo se comprenderan mejor sus alcances y limitaciones, sino que también se abriria un camino
para reflexionar sobre las implicaciones éticas que conlleva su implementacion en las dindmicas
educativas actuales. Esto tiene como objetivo fomentar una apropiacién reflexiva que contrarreste la
dependencia mecanicista en estos recursos mientras se fortalece el desarrollo holistico del aprendiz
(Vieriu y Petrea, 2025).

El analisis de la IA en el contexto educativo conduce a una dimension técnica; sin embargo, es también
necesario considerar su impacto en la Al en cuanto a la construccién del conocimiento, debido a que
Al afecta la busqueda, ordenacién, sistematizacién y representacién del saber, siempre desde un
angulo critico que aprecia sus posibilidades, pero también advierte sobre los peligros de la
automatizacién cognitiva. La ensefianza universitaria en particular debe proveer de pensar el disefio
curricular considerando la inteligencia artificial, la ética digital y el pensamiento computacional
integrado en la pedagogia (Merino, 2025).

La IA agiliza la reproduccién de materiales de ensefianza, la automatizacion de evaluaciones y la
creacion de recursos centrados en el estudiante en la educacién superior, este tipo de recurso
tecnoldgico también monitorea y diagnostica problemas con el abandono académico, proporcionando
retroalimentacion en tiempo real y seguimientos proactivos, asi como retrospectivos sobre el progreso
del estudiante. Ademas, desde una perspectiva institucional. La IA estd disefiada para mejorar la
efectividad educativa dentro y fuera del aula virtual al utilizar herramientas educativas disefiadas para
ayudar al estudiante a interactuar con el contenido de una manera independiente, colaborativa,
escalable y autodirigida (Mulaudzi y Hamilton, 2025).

A pesar de los distintos beneficios en el aula, la IA tiene una serie de limitaciones, reflejada en factores
como sesgos derivados de conjuntos de datos mal entrenados, déficits en la automatizacién, erosion
de habilidades criticas, y una falta de juicio en las decisiones de este recurso, merecen atencion,
aunado a la ausencia de pautas especificas que regulen la integracién de la IA en contextos
académicos genera controversias sobre la autoria, el proceso de ensefianza, la evaluaciéon de la
credibilidad, y la privacidad de los datos involucrados. A partir de esto, surgen ecosistemas de dilemas
éticos y técnicos que, en la ausencia de politicas definidas, las instituciones deben analizar para lograr
lo que se considera equitativo, transparente, y pedagégicamente coherente (Hu, 2024).
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RESULTADOS

Grafico 1

Relacion entre el uso de inteligencia artificial y su promocidn en el entorno docente

Campo: Uso de IA (1-5) y campo: Promueve IA (1-5)
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Fuente: elaboracion propia.

La representacion grafica evidencia una correlacion positiva considerable entre el uso de herramientas
de inteligencia artificial y la tendencia a promover su aplicacion en el ambito académico, con un
coeficiente de Pearson de r = 0.85 que confirma una asociacion directa entre ambas variables. Este
resultado sugiere que el contacto frecuente con este tipo de tecnologias favorece no solo su
comprension funcional, sino también una actitud abierta hacia su difusién entre colegas y estudiantes.
Quienes integran la IA en sus précticas tienden a convertirse en facilitadores activos dentro de sus
instituciones, lo que aporta un valor adicional al proceso de innovacion educativa desde la experiencia
cotidiana del aula.
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Grafico 2

Relacion entre el uso de inteligencia artificial y la planificacion docente

Campo: Uso de IA (1-5) y campo: Facilita la planificacién (1-5)
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Fuente: elaboracion propia.

El grafico ilustra como el uso frecuente de inteligencia artificial en el entorno docente se vincula
directamente con la percepcién de que esta tecnologia facilita la planificacién académica. Con un
coeficiente de correlacién de r = 0.80, la relacién evidencia que quienes integran estas herramientas en
su practica tienden a encontrar en ellas una ayuda concreta para organizar clases, estructurar
contenidos o ajustar materiales segun sus necesidades. No se trata solo de incorporar un recurso
digital, sino de reconocer cdmo su uso continuo puede aliviar parte de la carga operativa que conlleva
la preparacion docente. Esa percepcion se construye desde la experiencia, no desde la teoria, y explica

por qué la IA empieza a ser vista no como una moda, sino como una herramienta util para quienes
ensefian todos los dias.
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Grafico 3

Relacién entre el dominio técnico de herramientas de IA y la capacitacion recibida

Campo: Dominio técnico (1-5) y campo: Capacitacioén recibida (1-5)
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Fuente: elaboracion propia.

El grafico permite observar como el dominio de herramientas de inteligencia artificial se fortalece
cuando el docente ha tenido acceso a procesos de formacion previos. Con un coeficiente de
correlacion de r = 0.81, la tendencia evidencia que quienes han sido capacitados no solo comprenden
mejor el funcionamiento técnico, sino que también se sienten mas seguros al integrarlas en sus clases.
Esta relacién responde a una ldgica practica: el acompafiamiento institucional facilita la exploracion,
reduce la inseguridad frente a lo digital y abre camino para que la tecnologia se use con sentido
pedagdgico, no s6lo como recurso auxiliar.

Grafico 4

Relacion entre la edad del docente y la percepcidn de innovacidn de la inteligencia artificial

Percepcién innovacion (1-5)" por 'Edad (categorias)
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Fuente: elaboracion propia.
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La grafica muestra una ligera tendencia a que los docentes mds jévenes perciban con mayor
entusiasmo el potencial innovador de la inteligencia artificial. Con un coeficiente de r = 0.058, la relacion
no es determinante, pero si sugiere que la edad influye de forma moderada en cémo se valora la
transformacion tecnoldgica en el aula. Aunque esta diferencia no divide en extremos opuestos, si deja
ver que la percepcién de novedad no se construye igual en todos los tramos generacionales. Mas que
una brecha técnica, lo que parece estar en juego es la forma en que cada docente ha vivido el cambio
digital, y cobmo eso afecta la manera en que decide incorporarlo en su practica.

Grafico 5

Relacidn entre la edad del docente

Campo: Promueve IA (1-5) y campo: Capacitacién recibida (1-5)

6
o
45 °
s e
5 4 ( J . .
= 1 S Nt
(O] Leet
=3 e .
c ..
©
3 2 . o
=
31 ®o .- °
]
8 l

0

0 1 2 3 4 5 6

Promueve IA (1-5)
Fuente: elaboracion propia.

La grafica deja ver que quienes han sido capacitados en el uso de inteligencia artificial suelen
mostrarse mas activos a la hora de promoverla entre sus colegas. El valor de r = 0.75 confirma una
relacion fuerte entre ambas variables, pero mas alla del dato, lo que resalta es cémo la formacién no
solo transmite conocimientos técnicos, sino que también genera confianza para hablar del tema,
compartirlo y defenderlo en espacios académicos. Promover algo requiere entenderlo, pero también
sentir que se tiene el respaldo para hacerlo, y en este caso, la capacitacion parece ofrecer justamente
eso: una base segura para impulsar nuevas formas de ensefiar.

Lo que muestran las cinco graficas es una relacién bastante clara entre la experiencia directa con
inteligencia artificial y la forma en que los docentes la incorporan, comparten o valoran. Cuando hay
formacion previa, el uso se vuelve mas fluido y la promocidn de estas herramientas surge de manera
mas organica. La edad marca apenas una diferencia, pero suficiente para notar que no todos
interpretan la innovacién del mismo modo. En el fondo, lo que mas pesa no es el acceso a la tecnologia,
sino la forma en que cada docente se ha acercado a ella, y como ese recorrido personal influye en su
disposicién a integrar con sentido.

DISCUSION
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Ayala (2024) hablé de una ensefianza que se estd alejando de los moldes clasicos gracias a la
inteligencia artificial, y eso no se queda en teoria. En este estudio, quienes usan IA con mas frecuencia
también encuentran mas facilidad para planificar clases. No es una coincidencia: cuando un docente
descubre que puede organizar sus ideas con ayuda de una herramienta que le ahorra tiempo y le amplia
recursos, su manera de ensefiar empieza a cambiar sin necesidad de reformas estructurales. Lo que
Ayala plantea se confirma en lo mds cotidiano: el cambio empieza en la forma en que se prepara una
clase y no en una gran transformacién institucional.

Lo que plantean Garcia et al. (2024) sobre el pensamiento critico también se siente en lo que expresan
los docentes. La mayoria cree que el uso excesivo de estas herramientas puede debilitar la capacidad
de los estudiantes para pensar por si mismos, y no lo dicen como una queja, sino como una
preocupacion legitima. Quienes estan frente a grupo todos los dias saben cuando un estudiante razona
con profundidad o solo repite lo que le devuelve una pantalla. El temor no es al avance tecnolégico,
sino a que la reflexién pierda espacio si no se educa también en como usar estas herramientas con
criterio.

Mendoza et al. (2024) mencionan que muchas instituciones adoptan tecnologias sin haber definido
cémo deberian aplicarse, y eso también lo confirman los datos. Los docentes piden reglas claras, no
para limitarse, sino para no caminar a ciegas. Cuando casi ocho de cada diez profesionales creen que
hace falta una regulacién, no estan rechazando la IA, estan pidiendo condiciones para usarla bien. Lo
que se revela no es resistencia, sino una sensacion de que el uso sin marco deja al docente expuesto,
sin saber si esta innovando o simplemente improvisando.

Hu (2024) insiste en que nadie aprende a manejar bien estas herramientas sin formacién adecuada.
Esa idea queda reforzada por el alto nivel de relacién entre haber sido capacitado y sentirse capaz de
usar la IA con soltura. Es un dato que habla por si solo: el que se forma, domina; el que no, duda. No
hay magia ni talento especial, hay practica acompafada. La confianza para incorporar estas
herramientas nace de saber como funcionan y no de haberlas probado una vez. Es ahi donde las
instituciones tienen una tarea urgente: formar no para cumplir, sino para que el docente sienta que
tiene control y sentido en lo que hace.

Merino (2025) propone que hablar de IA en educacion implica también hablar de ética, y ese punto no
pasoé desapercibido en este estudio. Una gran parte del profesorado cree que la formacién ética sobre
estas herramientas no es opcional. No se trata solo de evitar trampas o de saber qué esta permitido,
sino de pensar por qué, como y para qué se usan ciertas tecnologias dentro del aula. Quien ensefia no
solo transmite conocimientos; también marca un camino, y ese camino hoy incluye decisiones
tecnolégicas que afectan la forma en que se aprende, se investiga y se convive. Por eso, mas que una
técnica, la IA en educacion se esta convirtiendo en un tema de criterio y de responsabilidad.

CONCLUSIONES

El uso constante de inteligencia artificial por parte del docente ha transformado la manera en que se
organiza la planificaciéon académica, porque al reducir la carga operativa y facilitar el acceso a recursos
estructurados, estas herramientas permiten enfocar el esfuerzo en lo pedagdgico y no en lo repetitivo,
lo que convierte a la IA en una aliada concreta dentro del trabajo cotidiano del aula.

El dominio técnico sobre las herramientas de inteligencia artificial no aparece de forma espontanea,
sino que se construye cuando existe un proceso formativo que permite al docente conocer,
experimentar y decidir con mayor seguridad, lo cual se refleja en la relacién directa entre haber sido
capacitado y sentirse en capacidad de integrar estas tecnologias con criterio dentro de la ensefianza.
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La disposicion a promover el uso de inteligencia artificial en el entorno educativo no se impone desde
lo institucional, sino que surge cuando el docente ha tenido una experiencia cercana y funcional con
estas herramientas, lo que genera confianza para compartirlas con sus pares, integrarlas en sus clases
y sostener su utilidad desde la practica, no desde la imposicion.

El pensamiento critico no se pierde por usar inteligencia artificial, pero si puede verse afectado si estas
herramientas se aplican sin acompafiamiento docente, porque cuando el estudiante encuentra
respuestas inmediatas sin tener que construirlas, el proceso reflexivo se debilita, por eso es
fundamental que el uso de IA esté guiado por criterios pedagdgicos que mantengan activa la capacidad
de analisis personal.

La edad no define la apertura hacia la inteligencia artificial, pero si marca ciertas diferencias en la forma
de apropiarse de la tecnologia, porque mientras los docentes mas jovenes tienden a adaptarse con
mayor rapidez, quienes tienen mas afios de experiencia suelen avanzar con mas cautela, lo que no
representa una barrera, sino una oportunidad para disefar procesos formativos que consideren
trayectorias diversas sin forzar un mismo ritmo para todos.
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