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Resumen

Este trabajo examina la evolucién de la figura del intelectual dentro del marco del capitalismo actual.
La transformacién del intelectual estd ligada a su habilidad para coordinar esfuerzos colectivos,
implementar una adecuacion digital y establecer practicas que enfatizan el valor social del
conocimiento por encima de su valor de cambio. El andlisis no solo identifica problemas de fondo,
sino que también sugiere caminos para reconcebir la formacién del intelectual no alineado mas alla
de los confines neoliberales, prestando atencién a cdmo los sistemas econdémicos y educativos
configuran su funcion, ya sea como sostén del sistema o como promotor de cambios significativos.
Empleando un enfoque dialéctico, se desglosan las tensiones propias de la formacién y quehacer
intelectual, contrastando su posibilidad de emancipaciéon con las dindmicas mercantiles que lo
convierten en simple fuerza de trabajo mental. Se revisan ejemplos especificos, como las diferencias
salariales entre profesionales técnicos y educadores en México, para mostrar cémo el mercado
establece jerarquias entre distintos tipos de saberes. Ademas, se consideran opciones pedagdgicas
y tecnopoliticas que cuestionan logicas establecidas, proponiendo estructuras educativas basadas en
la independencia, equidad cognitiva y oposiciéon contrahegemonica. El principal hallazgo de este
articulo radica en sostener que el intelectual moderno se mueve entre dos polos: primero, su funcién
alineada, al servicio de intereses comerciales; y segundo, su funcién no alineada, que pretende
liberarse criticamente de estructuras de dominacién. Frente a la comercializacion del conocimiento,
la pedagogia critica surge como un contrapeso crucial, permitiendo recuperar la independencia del
intelectual y el valor social.

Palabras clave: capitalismo, intelectual alineado, mercado de trabajo, mercantilizacion,
transformacion, practica critica

Abstract

This article analyzes the transformation of the intellectual in the context of contemporary capitalism.
The intellectual's metamorphosis depends on their capacity to organize collectively, implement digital
alignment, and build practices that prioritize the social value of knowledge over its exchange value.
This analysis not only diagnoses structural problems but also offers concrete paths to reimagine the
formation of the non-aligned intellectual outside of neoliberal boundaries, focusing on how economic
and educational structures shape their role, whether as a reproducer of the system or as an agent of
critical change. Using a dialectical approach, the contradictions inherent in intellectual formation and
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practice are deconstructed, contrasting their emancipatory potential with the commodifying pressures
that reduce them to mere cognitive labor. Specific cases are examined, such as the wage disparity
between technical professionals and teachers in Mexico, to illustrate the market-driven hierarchization
of knowledge. It also explores pedagogical and technopolitical alternatives that seek to challenge
dominant logics, proposing educational frameworks centered on autonomy, cognitive justice, and
counter-hegemonic resistance. As a key result, this article expresses the critique that reaffirms the
modern intellectual oscillates between two categories: the first is their aligned role, serving
commercial systems; and the second, their non-aligned role, which seeks critical emancipation from
the logics of domination. Critical pedagogy emerges as an essential antidote, allowing for the recovery
of intellectual autonomy and the social value.

Keywords: capitalism, labor market, commodification, transformation, aligned intellectual,
critical practice
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INTRODUCCION

La figura del intelectual y su funcion en el mundo laboral ha sido abordada desde diversas perspectivas
tedricas. Este analisis se centra en explorar cémo el intelectual se convierte en un sujeto-objeto dentro
del sistema capitalista, partiendo de la comercializacion de su trabajo. La formacién de los
intelectuales en nuestro tiempo exige una mirada dialéctica y critica que evidencie las tensiones entre
los mecanismos de podery las practicas que buscan la liberacion. Esta perspectiva no solo analiza las
relaciones de dominacién en el mercado de trabajo, sino que también propone caminos pedagdgicos
para contrarrestarlas.

Este marco dialoga con la idea de Gramsci (1932) sobre cémo cada grupo social genera sus propios
intelectuales, quienes cumplen funciones esenciales en la reproduccién de las estructuras
economicas. Se recupera asi su papel en la lucha hegemonica, pero trasladado a los contextos digitales
y neoliberales actuales. Un estudio reciente en el ambito educativo latinoamericano muestra que los
programas universitarios suelen priorizar habilidades técnicas en detrimento del pensamiento critico,
reforzando légicas capitalistas. Este fendmeno se ve agravado por la precarizacién laboral de los
académicos, como se observa en el caso de los contratos temporales en universidades mexicanas.

El eje central de la indagacién es, por tanto, la autonomia critica del intelectual y su subordinacion a la
I6gica mercantil. El método se apoya en la distincién gramsciana entre intelectuales “alineados” con el
sistema e intelectuales “no alineados”, autbnomosy criticos. El propdsito es revelar las contradicciones
inherentes a la formacién y el quehacer intelectual en el capitalismo contemporaneo, combinando la
critica estructural con la practica transformadora. Para ello, se articulan fuentes de datos
internacionales, estudios de caso nacionales y analisis tedricos recientes. Las técnicas de analisis se
basan en la triangulacién entre teoria critica, evidencia empirica y propuestas contrahegemonicas,
siguiendo el principio dialéctico de totalidad. La validez del enfoque se mide por su capacidad para
descubrir contradicciones ocultas y plantear alternativas viables.

Figura 1

El proceso dialéctico en espiral

Triangulacién critica:

o Dimensién estructural: Contrastar datos
cuantitativos con andlisis documental.

o Dimensidn subjetiva: Articular entrevistas
con observacidn participante.

o Criterio dialéctico: Las contradicciones
entre fuentes son datos significativos.

Andilisis categorial diaMctico: Analisis de contradicciones:

<] Categorias centrales: Mercantilizacién,
resistencia, alienacion, emancipacién.

o  Relaciones dialécticas: No solo
clasificacion, sino andlisis de
interdeterminaciones.

o Técnica: ldentificacion de paradojas y
antagonismos en los datos.

o  Ejemplo: Contrastar el discurso de
"excelencia" con practicas de
precarizacion.

Sintesis transformadora:

o Procedimiento: Articulacién de hallazgos
en propuestas concretas de accién.

o Validacién: Discusién colectiva con
participantes en grupos focales.

Fuente: elaboracion propia.

Estos elementos del proceso dialectico en espiral, conforman la dialéctica critica que permitira
deconstruir las narrativas neoliberales en la educacion mexicana y ayudar a disefar alternativas
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pedagdgicas fundadas en la justicia cognitiva y la autonomia. La aplicaciéon del método dialéctico-
critico en esta investigacion se organiza en tres dimensiones interconectadas (Zemelman, 2011),
adoptando los siguientes criterios de rigor (Kincheloe & McLaren, 2022):

Validez catalitica: Grado en que la investigacion fomenta la autoconcienciay la praxis transformadora;
se evalla el impacto en la conciencia critica de los participantes.

Autenticidad dialéctica: Capacidad para integrar perspectivas en conflicto mediante la documentacion
de voces disidentes y contra-narrativas.

Saturacion dialéctica: Punto en el que los datos dejan de revelar contradicciones significativas.

Reflexividad critica: Transparencia en la documentaciéon que explica la posicion epistémica del
investigador.

Los fundamentos onto-epistemoldgicos de este estudio son la totalidad concreta, la practica
transformadora y la criticidad radical. Se analizan los fendmenos en su contexto histérico-estructural,
sin aislarlos de las condiciones que rodean la existencia del intelectual no alineado frente a un mercado
laboral que promueve modelos de formacién de intelectuales alineados. Metodoldégicamente, se
estructura de la siguiente forma:

Triangulacion de fuentes: Contrastacion entre datos cuantitativos, narrativas de entrevistados y
andlisis documental, con el fin de desentrafiar contradicciones y revelar totalidades concretas. Las
discrepancias no se consideran errores, sino expresiones de légicas estructurales en pugna.

Fuentes cuantitativas: Datos salariales, estadisticas laborales, andlisis de planes de estudio.

Fuentes cualitativas: 35 entrevistas en profundidad a académicos, gestores educativos vy
profesionales.

Fuentes documentales: Anadlisis de 20 documentos normativos y 15 planes de estudio universitarios.

Validacién participativa: Discusion de hallazgos preliminares con un grupo de 15 académicos y
profesionales organizados en colectivos de intelectuales no alineados.

Analisis critico del discurso: Deconstruccién de narrativas en documentos institucionales.
Cartografia social: Mapeo de redes de resistencia intelectual.

Saturacion teérica: Consolidacion de categorias analiticas cuando nuevos datos dejaron de aportar
informacion conceptualmente relevante.

Marcos de referencia: Teoria critica clasica (Marx, Gramsci, Bourdieu), epistemologias del Sur (Santos,
Zemelman) y estudios criticos de tecnologia (Chen, Martinez y Rojas).

El objetivo general del articulo es analizar las tensiones estructurales entre la autonomia critica del
intelectual y su subordinacion a la I6gica mercantil, recurriendo a aportaciones de la teoria critica. Los
objetivos especificos son:

Analizar la formacidn y el papel actual del intelectual en México.
Deconstruir la narrativa hegemonica de los discursos neoliberales presentes en politicas
educativas y laborales.

e Proponer alternativas emancipadoras, estratégicas pedagdgicas y tecnopoliticas basadas en
la justicia cognitiva y la autonomia.
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Hipétesis

El crecimiento y la mejora de las condiciones en un entorno social favorecera la formacion de
intelectuales no alineados en México, siempre que se adopten marcos pedagdgicos dialéctico-criticos
en los niveles educativos medio superior y superior. Estos marcos deben oponerse a la
comercializacion del conocimiento y promover la autonomia intelectual frente a las estructuras
neoliberales. Las variables consideradas son:

e Laformacion de los intelectuales en México.
e La precarizacion laboral académica.
e Eluso de tecnologia digital o plataformas algoritmicas.

La metamorfosis del intelectual y sus repercusiones laborales

El mercado laboral, entendido como un espacio de intercambio de bienes y servicios, funciona bajo la
I6gica de oferta y demanda. Se destaca que este sistema produce una "metamorfosis" en la que el
trabajo del intelectual se transforma en una mercancia. Se complementa esta idea al afirmar que el
saber técnico se emplea para controlar y prever fendémenos sociales, reforzando asi las estructuras de
dominacion.

Para que esto suceda, la educaciéon cumple un papel crucial en la formacion del intelectual. Segun se
argumenta, el sistema educativo reproduce las desigualdades sociales mediante la inculcacion de
habitus que perpettan el statu quo. Contrarrestar esta tendencia, es necesario que los modelos
educativos fomenten la reflexion critica y la emancipacion, siendo esencial recuperar la agencia del
sujeto en la construccién de alternativas sociales. En México, este proceso se observa en la disparidad
salarial entre profesiones. Se argumenta que las plataformas digitales y los algoritmos de big data
homogenizan el conocimiento, mermando la capacidad de agencia critica. Como ejemplo, se presentan
datos comparativos de los empleos mejor remunerados en 2023.

Sin embargo, se proponen contrapesos, como pedagogias digitales basadas en software libre, que
contribuyan a recuperar la autonomia del sujeto. Por ende, la dialéctica critica revela que, en el ambito
laboral, se reporta que un alto porcentaje de empleos "intelectuales" en economias emergentes estan
sujetos a algoritmos de productividad, lo que algunos autores denominan "alienacion cognitiva 2.0".
Frente a esto, se coincide en que la formacién de intelectuales debe priorizar dos aspectos:

e Laarticulacion de redes solidarias fuera de Iégicas mercantiles.
e lLadeconstruccion de narrativas neoliberales.

Tabla 1

Comparacion de profesiones vs Remuneracién econémica

Profesion Habilidades Tecnoldgicas que Remuneracién econémica
desarrolla aproximada (MXN) Afo 2023
Docente de educacion Alfabetizacion digital (uso de $20,887.79
Publica Basica dispositivos y comunicacién en

linea para manejo de plataformas
educativas).

Busqueda y evaluacién de
herramientas para creacién de
contenido digital.

Docente de educacion Manejo de plataformas de $8,350.55
Publica Media Superior. aprendizaje.
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Uso de herramientas de
productividad, colaboracién e
integracion de tecnologias.
Docente de Educacién Dominio de herramientas $10,500.00
Publica Superior informaticas.

Gestion de plataformas de
aprendizaje.

Creacién de contenidos digitales

Program Manager Comunicacién técnica. $81,153.07
Supervisor: Liderazgo para equipos

Habilidades técnicas en multifuncionales.

lenguajes de programacion, | Gestién de riesgos.

arquitectura de Elaboracion de estrategias.

software/hardware y Generar valor mediante creatividad

frameworks. y adopcidn de nuevas tecnologias.

Lo que muestra la Tabla 1, es evidencia empirica de la comercializacién del intelecto. La diferencia
salarial donde un "Supervisor de Gestiéon de Programas" gana notablemente mas que un maestro de
primaria, ejemplifica cémo el mercado laboral valora de manera desigual dos tipos de saberes:

Saberes técnico-instrumentales, como la gestidn de proyectos y el uso de tecnologias, son facilmente
monetizables.

Los saberes critico-sociales, como la docencia en México, son precarizados, a pesar de su relevancia
social.

METODOLOGIA

El estudio se fundamenta en el método dialéctico-critico, entendido como un proceso de investigacion
que busca desentrafiar las contradicciones inherentes a la realidad social, superando la mera
descripcidon para avanzar hacia la comprension de totalidades concretas y la transformacion
emancipadora (Zemelman, 2011; Giroux, 2023). Este enfoque se articula en tres momentos
interrelacionados:

Critica de la realidad inmediata: Desnaturalizacién de las apariencias que ocultan las relaciones de
dominacién (Marx, 1867; Bourdieu, 2002).

Andlisis de contradicciones: Identificacion de las tensiones estructurales que explican los fenémenos
observados (Gramsci, 1932; Santos, 2025).

Sintesis transformadora: Articulacion de alternativas que surgen de las propias contradicciones
analizadas (Freire, 1970; Giroux, 2023).

En relaciéon a la recoleccion de datos, esta investigacion empled una estrategia multimodal de
recoleccion, articulando técnicas cualitativas y cuantitativas desde una logica dialéctica:
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Tabla 2

Estrategia multimodal pedagogias contra-hegemonicas

M| REVISTA LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES

Andlisis documental
dialéctico

Entrevistas dialogicas

Encuesta critica

Observacion
participante
emancipadora

Fuentes: 15 planes de
estudio, 20 documentos
normativos, informes
institucionales (2018-
2024).

Muestra: 35 entrevistas
semiestructuradas a
académicos, gestores y
estudiantes.

Instrumento:
Cuestionario con
escalas Likerty
preguntas abiertas.

Contextos: Tres
colectivos de
intelectuales
inorganicos

Protocolos: Analisis
critico del discurso
centrado en ausencias,

Criterio: Muestreo por
saturacién tedrica
(Charmaz, 2006).

Muestra: 250
docentes de 15
instituciones.

Rol del investigador:
Participante-activista
que contribuye a

procesos de
reflexién colectiva.

silencios y
contradicciones
(Fairclough, 1992).
Ejemplo: Contrastar el
discurso de "innovacién
educativa" con la
reduccion de horas en
asignaturas criticas.

Innovacién: Inclusién
de vifetas criticas
que contextualizan
las opciones de
respuesta.

Enfoque: Didlogo critico
que problematiza las
experiencias narradas
(Freire, 1970).

Fuente: elaboracion propia.

En relacién a la metodologia del andlisis curricular e instrumentalizacién del conocimiento en
Educacién Superior en México, se realizo con una seleccién de Instituciones comparando criterios de
representatividad geografica, antigliedad, matricula y modelos educativos de carreras como son
econdmico administrativas, ingenierias y tecnologia, ciencias sociales, humanidades y ciencas de la
salud de universidades publicas y privadas.

Con lo anterior se realizarén dos instrumentos de investigacion:

Encuesta a docentes universitarios de Instituciones publicas y privadas cuyo objetivo fue evaluar la
percepcién del prfesorado con base en la orientacion instrumental de los planes de estudio
mencionados. La encuesta se secciono en:

Caracterizacién general.
Andlisis curricular (Likert 1-5).
Condiciones laborales.
Impacto en la practica docente.

Entrevista a profesores con el objetivo de profundizar experiencias de instrumentalizacion y
resistencias en cinco bloques:

Experiencia curricular.
Tensiones y contradicciones (conflictos entre formacién critica y demandas del mercado
laboral.

e Practicas de resistencia (identificacion de los contenidos importantes marginados).

e Impacto en los estudiantes (enfoques criticos e instrumentales).
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Tabla 3

Hallazgos principales de percepcidn de instrumentacién por area

Area Intelectual Priorizacion Flexibilidad Presion
habilidades técnicas | contenidos criticos | empresarial

Administracién Organico 4.8/5 1.9/5 4.6/5

Ingenierias Organico 4.5/5 2.1/5 4.3/5

Ciencias sociales | Organico- 3.2/5 3.8/5 3.1/5
Inorganico

Humanidades Organico- 2.1/5 4.5/5 1.8/5
Inorgdnico

Ciencias de la Organico- 4.2/5 2.8/5 3.9/5

salud Inorgdnico

Fuente: elaboracion propia.
RESULTADOS

La formacion de los intelectuales en México sigue centrdndose en los programas de educacion
superior en México muestran un marcado sesgo hacia la instrumentalizacién del conocimiento. El
andlisis de 15 planes de estudio de instituciones publicas y privadas revela que la reproduccion logica
mercantil:

75% de las asignaturas en dreas administrativas y tecnoldgicas estan orientadas a competencias
técnicas demandadas por el mercado laboral inmediato.

22% de los programas incluyen espacios curriculares dedicados al pensamiento critico o a la reflexién
epistemoldgica.

03% se identificd una tendencia creciente a sustituir unidades de ensefianza en filosofia o ética por
certificaciones técnicas en herramientas digitales.

Existe una precarizacion laboral académica donde la brecha entre profesionales técnicos y dedicados
a dreas sociales confirma la estratificacion educativa de los saberes.

Tabla 4

Comparacién de condiciones laborales entre profesiones (2023)

Perfil profesional Salario promedio Estabilidad laboral Acceso a seguridad
mensual social

Program manager $81,153.07 88% tiene un contrato 95%
supervisor permanente
Docente de educacion $20,887.79 45% contrato temporal 62%
basica
Investigador de $13,744.64 52% contrato por 70%
humanidades proyectos

Fuente: elaboracion propia por datos de Excélsior (2023).

El uso de tecnologia digital o plataformas algoritmicas y su impacto en la alienacién intensifica la
metamorfosis del intelectual hacia Iégicas de productividad y control donde un 92% de los académicos
encuestados utilizan plataformas gestionadas por algoritmos que miden su “productividad” (articulos
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publicados, citas, horas de conexién). Se documentaron casos de autorregulacion preventiva donde
investigadores evitan temas controversiales para mantener indicadores de desempefio. Ejemplo es la
red de docentes universitarios cre6 una plataforma colaborativa basada en software libre para
compartir materiales y reflexiones criticas sin intermediacion algoritmica (Caso “Red Abierta”, 2024).

Los hallazgos confirman y validan la hipétesis: la metamorfosis del intelectual existe y crea
precarizacién laboral, y la alienacién tecnoldgica se convierte en una barrera para la autonomia
intelectual. Esto genera una paradoja educativa: reproduce el sistema, pero a la vez lo subvierte,
transformando al intelectual en una mercancia cognitiva. Tendencia generalizada hacia la
instrumentalizacién, mas acentuada en instituciones privadas y areas tecnolégico-administrativas.

Mecanismos de control: Certificaciones externas, evaluacion por "empleabilidad", presién estudiantil.

Resistencias creativas: Uso de espacios informales, reformulacién de contenidos criticos, coaliciones
docentes.

Contradiccion central: Formar "profesionales criticos" vs. satisfacer demandas inmediatas del
mercado laboral.

Por ultimo, Este andlisis evidencia la metamorfosis curricular como expresion de la mercantilizacién
del conocimiento en la educacién superior mexicana, la resistencia y alternativas contrahegemonicas,
donde se identificaron practicas que busca revertir la mercantilizacion del conocimiento, con
cooperativas de conocimiento que contengan modelos autogestivos que vinculan la produccion
intelectual con necesidades comunitarias. Otro es una pedagogia dialéctica con experiencias
educativas que integran la tecnologia critica y andlisis estructural de las desigualdades. Lo anterior
debe provocar una participacion de intelectuales en el disefio de politicas publicas educativas basadas
en la incidencia politica.

DISCUSION

El mercado laboral convierte al intelectual en un sujeto-consumidor, limitando su autonomia critica. Es
necesario impulsar pedagogias contrahegemoénicas que empoderen a los intelectuales para desafiar
las estructuras dominantes del mercado laboral. Se resalta la urgencia de politicas publicas que
valoren saberes socialmente necesarios por encima de la légica de rentabilidad. La dialéctica critica
reafirma que el intelectual moderno oscila entre su papel alineado de servir al sistema mercantil, o el
papel no alineado de emanciparse criticamente del sistema y recurrir a la pedagogia critica del
conocimiento como antidoto contra la comercializacién del saber.

En comparacién con trabajos fundacionales, se retoma la idea de que el excedente se extrae de
trabajos no valorizados socialmente. El concepto de "homo oeconomicus" que determina el mercado
desde la economia histdrica y la transformacién de cantidad en calidad (cantidad=necesidad, calidad
= libertad). Se coincide con autores que sefalan que la educacién se subordina a intereses
corporativos, desincentivando la pedagogia critica, que la justicia cognitiva exige revalorizar saberes
marginados por el mercado.

CONCLUSION

En conclusion, el intelectual dependera de su capacidad para elegir entre ser una pieza del sistema o
un actor clave en la construccién de un mundo donde el conocimiento sirva a la sociedad y no al capital.
La evidencia muestra que el intelectual contempordneo enfrenta una paradoja central: su formaciény
practica estan moldeadas por estructuras econémicas que buscan convertirlo en un recurso al servicio
del mercado, a la vez que su potencial critico lo impulsa a resistir y transformar dichas estructuras
mercantiles.
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Lineas de investigacion futura

Estudio de cooperativas de conocimiento y plataformas digitales no alienantes. Andlisis de casos en
universidades publicas y privadas que ayuden a identificar practicas pedagdgicas dialéctico-criticas
que formen intelectuales "no alineados", integrando un curriculo basado en tecnologia critica y justicia
coghnitiva.

Investigacion de modelos econdmicos alternativos para intelectuales, basados en saberes
comunitarios no capitalistas.

Evaluaciones de impacto de herramientas tecnoldgicas no alienantes como software libre e |A ética en
la autonomia laboral de académicos y profesionales, replicando metodologias en contextos urbanos y
rurales.

Desarrollo y articulacion de politicas publicas educativas basadas en principios de justicia cognitiva y
valores sociales del conocimiento, contrastando experiencias internacionales que prioricen la
autonomia intelectual sobre la |6gica de mercado.

El emprendimiento intelectual representa la forma contempordnea de mercantilizacién del
conocimiento, en apariencia con autonomia que encubre nuevas formas de control. Este conocimiento,
exacerbado por la Iégica neoliberal y las tecnologias digitales, precariza roles sociales esenciales
(como la docencia) y privilegia saberes técnicos instrumentalizados. Sin embargo, esta crisis abre
oportunidades pedagdgicas emancipadoras que pueden desarrollar practicas colaborativas y modelos
econdmicos alternativos que protejan la autonomia critica.
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