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Resumen

El estudio de caso analizé la rentabilidad financiera de un invernadero hidropénico de media
tecnologia de 5.6 hectéreas para produccion de tomate Roma en Guanajuato, México, durante el ciclo
productivo 2024. La viabilidad econémica del sistema se evalud utilizando metodologia cuantitativa
basada en andlisis vertical de estados financieros y razones financieras. Los resultados muestran una
mayor rentabilidad, con un margen neto del 14.40% que supera los estandares industriales que van de
3-12%. La eficiencia del sistema automatizado de control climatico, nutricional y de riego queda
demostrada con el rendimiento de 40.21 kg/m2. La estructura financiera muestra solidez con
endeudamiento minimo de 3.37% y un capital contable fuerte y estable de 96.63%. La diversificacion
comercial de 80% exportacion y 17% para mercado nacional maximiza los ingresos y reduce riesgos.
Los costos de produccion representan 33.79% de las ventas, mientras que los gastos operativos
alcanzan 39.59%, generando un margen operativo del 25.05%. Algunas de las limitaciones incluyen el
tamafio reducido de muestra, periodo de tiempo limitado y especificidad geografica. Se recomienda
investigacion futura en estudios longitudinales de sostenibilidad y evaluaciéon de tecnologias
emergentes como la inteligencia artificial en los controladores de clima y riego. El estudio concluye
que los sistemas hidropdnicos de media tecnologia son una alternativa viable y rentable, que mejora
la competitividad internacional, contribuyendo al desarrollo tecnolégico.

Palabras clave: rentabilidad financiera, invernadero hidropoénico, tomate roma, agricultura
protegida, analisis financiero

Abstract

This case study analyzed the financial profitability of a 5.6 hectare, medium-tech hydroponic
greenhouse for Roma tomato production in Guanajuato, Mexico, during the 2024 production cycle.
Using a quantitative methodology based on vertical analysis of financial statements and its financial
ratios, the economic viability of the system was evaluated. The results demonstrate superior
profitability, representing a net margin of 14.40%, exceeding industry standards (3-12%). The yield of
40.21 kg/m2 shows the efficiency of the automated climate, nutritional, and irrigation control system.
The financial structure proves its solidity, with minimal debt (3.37%) and robust shareholders' equity
(96.63%). Commercial diversification (80% exports, 17% domestic market) optimizes revenue and
reduces risks. Production costs represent 33.79% of sales, while operating expenses reach 39.59%,
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generating an operating margin of 25.05%. Limitations include the small sample size, limited time
period, and geographic specificity. Future research is recommended in longitudinal sustainability
studies and the evaluation of emerging technologies such as artificial intelligence in climate and
irrigation controllers. The study concludes that medium-tech hydroponic systems represent a viable
and profitable alternative, contributing to technological development and improving international
competitiveness.

Keywords: financial profitability, hydroponic greenhouse, Roma tomato, protected agriculture,
financial analysis.
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INTRODUCCION

El sector Agricola mexicano, es uno de los sectores con mas rezago en cuanto a la implementacién de
sistemas de gestidn de calidad y productividad, Pérez, A., reporta que, visto en conjunto, nuestro nivel
de tecnificacién agricola esta muy a la zaga del de economias desarrolladas. En México, solo uno de
cada cien productores emplea sensores de humedad y de nutricién (2019).

Asi, el rezago tecnoldégico se asocia con la reduccion en la productividad, en la competitividad
y, por ende, en la rentabilidad del sector (con las excepciones ya sefialadas), y frena lainversion,
no solo la publica, que se da por descontada, sino la privada. (Pérez, 2019, pp 1)

En la regién del Bajio (alrededor de 1600 a 1800 m.s.n.m), existe un clima benéfico y propicio para la
produccién de tomate durante todo el afio a diferencia de otras regiones, incluso dentro del mismo
estado de Guanajuato, donde el invierno es una limitante para la produccion de tomate o en otras donde
el calor en verano limita su crecimiento.

En la pagina web el economista se publicé un articulo que contrasta la realidad que estamos
analizando. “La tecnologia de vanguardia convirtié a este pequefio pais en un importante exportador
de alimentos — Los Paises Bajos han utilizado los avances en la agricultura vertical, la tecnologia de
semillas y la robética para convertirse en un modelo mundial”. (Ruiz-Healy, 2022, sin nimero de pagina)

Estos invernaderos, con menos fertilizante y agua, pueden crecer en 0.4 hectareas lo que se
necesitaria para lograr 4.0 hectareas de cultivo de tierra tradicional. Las granjas holandesas
usan solo 1.9 litros de agua para cultivar alrededor 450 gramos de tomates, mientras que el
promedio mundial es de mas de 106 litros. (Ruiz-Healy, 2022, sin nimero de pagina)

La agricultura protegida es un sistema de produccion que se realiza bajo estructuras construidas con
el fin de evitar las restricciones que el medio ambiente impone al desarrollo de las plantas. Cih-Dzul et
al., citado por Meraz, L. (2023). La agricultura protegida permite incrementar la eficiencia en el uso de
recursos y tener un mejor control de plagas y enfermedades comparado con los cultivos a cielo
abierto.

La produccion en invernadero o agricultura protegida es mas productiva y debiera por consiguiente ser
mas rentable, aunado al clima benéfico de la regién del Bajio, promete ser una alternativa de negocio
muy rentable. Aunque existen algunos estudios de la rentabilidad de la produccién de tomate roma en
invernaderos hidropénicos, predominantemente se enfocan en proyectar los estados financieros, pero
no analizan la rentabilidad de sistemas de media tecnologia con un enfoque financiero detallado de
costos y beneficios, dirigido a mercados de exportacion y local, es por ello que tiene relevancia el
estudio de caso de la rentabilidad de la produccién de tomate roma en un invernadero hidropdnico, en
el estado de Guanajuato, México.

Por lo anterior la pregunta de investigacion es ;Cudl es el impacto del uso en este caso de un
invernadero hidroponico de media tecnologia, en la rentabilidad financiera de la produccién de tomate
roma para mercado de exportacion y local? El objetivo de la investigacion fue realizar un andlisis de la
rentabilidad financiera de la produccién de tomate roma en un invernadero hidroponico, de media
tecnologia a través de un estudio de caso, apoyado en el paradigma cuantitativo de la investigacién.

METODOLOGIA

La metodologia que se utilizé consistio de varias etapas, la primera fue la investigacién bibliografica
de la rentabilidad financiera de la produccion de tomate roma en invernadero. La segunda en cuanto
a la aplicacién de una encuesta con preguntas abiertas a los expertos productores de tomate en este
caso al gerente de produccién del invernadero y a los ingenieros agronomos encargados del proceso
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productivo y después al contador de la empresa, con el objeto de obtener la informacién pertinente
para la ultima etapa que consistié en realizar el analisis de la rentabilidad financiera de la produccién
de tomate roma en un invernadero hidropénico ubicado en el Estado de Guanajuato, México. Las
encuestas se realizaron durante el periodo productivo del afio 2024, por lo que los costos, gastos y
precios de venta que se presentan estan en ese contexto espacial de tiempo.

La tercera etapa consistié en el analisis de datos que se realizé6 mediante el uso de Excel de Microsoft
(version 2019), utilizando el método de andlisis vertical del balance general y del estado de pérdidas y
ganancias expresado en porcentajes como lo menciona Bernal & Mendoza (2017), lo que permite
comparar otras producciones de tomate en invernadero sin importar el tamafo de estos. Se utilizaron
las razones financieras mas comunes como lo recomienda Bernal & Mendoza (2017), que se obtienen
del balance general y el estado de resultados o de pérdidas y ganancias como son Razones de Liquidez,
Operacion, Rentabilidad, Endeudamiento y Cobertura.

El disefio de investigacion fue un estudio de caso, no experimental, transversal de tipo explicativo, en
cuanto al paradigma cuantitativo de la rentabilidad financiera de la produccién de tomate roma en un
invernadero hidropénico de media tecnologia. Yin (1994) citado por Chaves & Weiler (2016), sefiala que
el estudio de casos es una investigacién empirica que estudia un fenémeno contemporaneo dentro de
su contexto de la vida real, especialmente cuando los limites entre el fendmeno y su contexto no son
claramente evidentes. Una investigacion de estudio de casos trata exitosamente con una situacion
técnicamente distintiva en la cual hay muchas mas variables de interés que datos observacionales. Por
lo tanto, el estudio de casos en investigacion permite realizar abstracciones a la teoria; aunque
evidentemente no se trata de que toda la poblacién se comporte de un determinado modo, sino que la
teoria queda refrenada con el mismo. (Chaves & Weiler, 2016).

El objeto de estudio es la rentabilidad financiera de la produccién de tomate roma. El sujeto de estudio
es el invernadero de media tecnologia. El contexto es la ubicacién del invernadero en el Estado de
Guanajuato, México. El método es el estudio de caso. El tamafio de la muestra es de un invernadero
de 5.6 ha con produccién comercial en hidroponia de tomate roma de media tecnologia y el mercado
es para exportacién y nacional en la central de abastos.

El invernadero seleccionado es de 5.6 ha, de media tecnologia, con un sistema automatizado, con
equipos de medicidn a través de sensores muy precisos, que en base a la etapa de desarrollo del
cultivo se establecen parametros que en automatico dosifican la cantidad de agua o lamina de riego;
la cantidad de fertilizante a través del control de la conductividad eléctrica (C.E.); regulan el pH
mediante aplicacién de acidos; abren o cierran ventanas para regular la temperaturay humedad relativa
(H.R.) en base a la radiacion solar; prenden recirculadores de aire para homogeneizar la humedad
relativa y la temperatura, tiene calefaccion en base a combustion de gas. Todo lo anterior afecta o
influye en el desarrollo, rendimiento y calidad de los tomates.

DESARROLLO

Rucoba, A. et al, evalué la rentabilidad de un invernadero de 4 ha, con produccién de tomate ubicado
en Rosales, Chih. Se utilizaron los indicadores de evaluacion econdémica: valor actual neto (VAN),
relacién beneficio-costo (B/C), relacién beneficio-inversion neta (N/K) y tasa interna de retorno (TIR)
para realizar el analisis de rentabilidad. Los resultados obtenidos para un periodo de 10 afios fueron:
VAN = 43,263,824, B/C = 1.89,N/K =3.86 y TIR =32.81. (2006).

Con base en estos indicadores, se concluyé que el proyecto resulta viable desde el punto de vista
econdémico. La rentabilidad del invernadero, de acuerdo al andlisis, es sobresaliente y el tomate de
invernadero cuenta con buenas perspectivas de comercializacion. Rucoba, A. et al (2006).

LATAM Revista Latinoamericana de Ciencias Sociales y Humanidades, Asuncidn, Paraguay.

ISSN en linea: 2789-3855, diciembre, 2025, Volumen VI, Nimero 6 p 1108.



https://docs.google.com/document/d/118vhY6GinSxAz_Pemtp-xkOXsz0TONcY/edit#heading=h.pe5ifmscclpm
https://docs.google.com/document/d/118vhY6GinSxAz_Pemtp-xkOXsz0TONcY/edit#heading=h.pe5ifmscclpm
https://docs.google.com/document/d/118vhY6GinSxAz_Pemtp-xkOXsz0TONcY/edit#heading=h.pe5ifmscclpm

Relat P LATAM| REVISTA LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES

Red de Investigadares
Latinoamericanos

Coxca, M., et al (2020) describe las caracteristicas tecnoldgicas de las unidades de produccién de
jitomate (UPJ) (Lycopersicon esculentum Mill.) bajo invernadero y las caracteristicas socioeconémicas
de los productores. Se construy6 un indice tecnoldgico (IT) a partir de variables de manejo tecnoldgico
y de equipamiento.

Terrones, A., Sanchez, Y. (2011), reportan haber usado como indicador de rentabilidad la relacién
Beneficio/Costo (B/C). En su trabajo el objetivo de investigacién fue determinar los diferentes costos
e ingresos de la produccion de tomate bajo condiciones de invernadero en el periodo 2008 — 2009, con
el fin de obtener la rentabilidad econémica de dicha actividad, mediante el calculo de la relacion
Beneficio/Costo (B/C) de cada uno de los proyectos que se consideraron.

Para determinar la rentabilidad econémica de cada uno de los proyectos, se consideré la relacion B/C
como indicador de viabilidad econémica de la produccion de jitomate, donde B/C=1, significa que el
proyecto no genera pérdidas ni ganancias, es decir, lo que se invierte se recupera; si B/C < 0, implica
que el proyecto genera pérdidas; y si B/C > 0, el proyecto presenta rentabilidad econdmica, es decir,
genera ganancia (Perdomo, 2001; Mufiante, 2002), citado por Terrones, A., Sdnchez, Y. (2011).

Terrones, A., Sdnchez, Y. (2011), menciona que los indicadores de evaluacién econdmica de proyectos
son conceptos valorizados que expresan el rendimiento econémico de la inversion en una empresa, y
en base a estos se puede tomar la decision de aceptar o rechazar la realizacion de un proyecto o en su
caso, se evaltia su rentabilidad (Mufante, 2002). También permiten comparar y seleccionar entre
diferentes alternativas de inversion. Los indicadores mas usados son aquellos que consideran el valor
del dinero en el tiempo, como son: El valor actual neto (VAN); La relacién beneficio-costo (B/C); La
relacion beneficio-inversion neta (N/K); La tasa interna de retorno (TIR).

Coxca, M., et al (2020) concluye que cabe destacar que, en las unidades de produccion existen diversos
niveles tecnolégicos que estan estrechamente relacionados con el manejo del cultivo, entendido este,
como las diversas actividades que el cultivo requiere. Estas actividades incluyen la preparacion de la
tierra, siembra, fertilizacién, labores culturales, control y manejo de plagas y enfermedades y la
cosecha. Lo anterior, considerando el tiempo 6ptimo para la ejecucién adecuada de técnicas y labores
que el cultivo del jitomate requiere para su produccién, optimizando el uso de los insumos y recursos
disponibles (FAQ, 2010; INIA, 2017).

Rucoba, A. et al (2006), establece que, de acuerdo al andlisis realizado, las principales variables que
pueden ayudar a la empresa a aumentar su rentabilidad son los costos variables y el volumen de
produccién, ya que su modificacién depende de forma directa de la empresa, en su capacidad de
buscar materias primas a menor costo e incrementar su volumen a través de un mejor manejo del
cultivo y por introduccién de variedades con mayor rendimiento. La produccién agricola en invernadero
busca rentabilizar al maximo la ocupacién del terreno, es necesario recurrir a técnicas que permitan
forzar la produccion y obtener el mas alto rendimiento econémico.

Para el estudio de caso del andlisis de la rentabilidad de un invernadero hidropénico de produccién de
tomate se utilizé la herramienta de los estados financieros convertidos a porcentajes o método de
porcentajes integrales. “Cabe mencionar que, a fin de cuentas, las cifras en pesos son nimeros
relativos; en cambio, si convertimos los estados financieros a porcentajes, estamos trabajando con
numeros absolutos” (Bernal & Mendoza, 2017, p. 41). Se utilizan los porcentajes para realizar un
andlisis vertical de los estados financieros, donde todas las cifras de una fecha (balance) o periodo
(estado de resultados) son comparados contra una cifra de la misma fecha o periodo. El Método del
andlisis vertical es la reduccién de estados financieros a porcentajes, razones simples y razones
estandar. (Bernal & Mendoza, 2017). Este método resulta ser idoneo para este estudio de caso ya que
el andlisis de las razones permite evaluar la condicién financiera de una compaiiia al examinar sus
estados financieros.
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Realizamos el analisis cuando hacemos comparaciones dentro de la misma compafiia o con sus
competidores, en un afio dado o a través del tiempo. “El valor del andlisis de las razones financieras es
que nos lleva a hacer preguntas cuyas respuestas puedan dibujar una fotografia precisa de la condicién
financiera de la compaiiia” (Marsh, 1995, citado por Bernal & Mendoza, 2017, p.51).

RESULTADOS

En la primera etapa del estudio de caso que fue la revision bibliografica se encontré que los estudios
previos se enfocan en invernaderos de baja tecnologia y cultivos en suelo, asi como en proyectar los
estados financieros al tratarse de un proyecto a cinco o diez afios, pero no se analizan datos histéricos.

En la segunda etapa del estudio de caso, se realizaron entrevistas con preguntas abiertas al gerente y
a los ingenieros a cargo de la produccidn quienes mencionaron los indicadores de los procesos en
relacién con rentabilidad financiera. El contador comenté que al estudiar la rentabilidad de la
produccién de tomate roma en un invernadero hidropdénico se requiere contar con informacién como
rendimiento por m2, precio de venta, costo del material genético (variedad o hibrido), si se utiliz6
portainjerto, costos de insumos, mano de obra (costo por Kg cosechado, costo de labores culturales
como poda, entutorado y deshoje, gastos directos e indirectos, y la informacién necesaria que
constituye la base de los estados financieros. De esta segunda etapa, con la informacién recabada en
las entrevistas se elaboraron las tablas 1y 2, con la informacién necesaria para determinar los ingresos
y costos de produccion de tomate roma en invernadero hidroponico. Algunos de los resultados a tomar
en cuenta en el célculo de ingresos y costos son: rendimiento de tomate roma /ciclo en este caso de
40.21Kg/m2; precio promedio de venta de exportacion $13.00 délares / caja de 25 Lb; precio promedio
de venta nacional $8.00 pesos/Kg; porcentaje exportacion 80%; porcentaje promedio venta nacional
17%; nimero de semanas de desarrollo 9; nimero de semanas de cosecha 36

Tabla 1

En esta tabla estan contenidos los materiales y costos de exportacion. Cada camién lleva 24 tarimas

Material Costo Cantidad Costo/ tarima Costo/camion
(pesos) /tarima

Cajade 25 Lb $19.3788 60 $1,162.728 $27,905.47
Tarima $230.00 1 $230.00 $5,520.00
Esquinero $12.1428 4 $48.5712 $1,165.71
Fleje $5.00 4 $20.00 $480.00
Grapa $1.0 8 $8.00 $192.00
Etiqueta $4.0 60 $240 $5,760
Mano Obra, electricidad y uso $15.06 60 $903.72 $21,689.28
montacargas.
Flete a Mc. Allen, TX $43,000.00 0.041 $1,791.67 $43,000.00
Sello $730.00 0.041 $30.41 $730.00
Ryan (sensor de temperatura) $500.00 0.041 $20.83 $500.00
Transfer $2.90 60 $174.00 $4,176.00
Agente Aduanal Mex. $0.72 60 $43.2 $1,036.80
Agente Aduanal USA $4.80 60 $288.00 $6,910.00

Fuente: elaboracién propia, con la informacion recabada de las entrevistas.

Los costos de venta del mercado nacional son mucho menores que los costos de exportacién, pues en
el mercado nacional, se comercializa en canastillas de plastico que se reciclan (no va entarimas) y el
flete es un flete corto a 30 Km de los invernaderos.
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Tabla 2

Costos por hectdrea de insumos de produccion de tomate roma en invernadero hidropénico, ciclo
productivo 2024, Guanajuato, México. Tasa de cambio 20.70 pesos/ddlar.

Rubros Insumos /HA Costo Unidades Costo/HA Costo/HA
Unitario Pesos Délares
ETAPA PREPARACION

Densidad de 16,654 plantas/ha
poblacion
Hibrido No. Plantas X 1.1 $198 Délares/millar §72,907.55 | $3,627.24
Mosquetero
Portainjerto No. Plantas X 1.1 $230 Délares/millar $84,690.59 | $4,213.46
Maxifort
Plantas/slab 4 plantas/slab
de coco (boli)
No. De slab 4,164 slabs /ha $1.95 Dolares /slab | $163,207.98 | $8,119.80
de cocode 18
It

Costo vivero, No. Plantas X 1.1 $6.50 Pesos/injerto | $119,076.10 | $5,924.18
injerto a dos
tallos
Rafiado de 16,654 $2.0 Pesos/gancho | $33,308.00 | $1,657.11
ganchos
Mano obra 216 jornales/ha $281.42 Pesos/jornal $60,786.72 | $3,024.21
clean up
*Spacer negro | 4164 spacer/ ha $16.24 Pesos / spacer | $67,623.36 | $3,364.35
10X21X6
*Canaleta 5,250.0m/ ha $16.82 Pesos/m $88,305.00 | $4,393.28
5X20X5
Cal.450
*Manguera 5,250.0 m/ ha $6.5285 Pesos/m $34,264.63 | $1,705.21
lisa blanca 20
mm 48 mil.
*Gotero 4 Lt 16,654 goteros / 3.4170 Pesos / gotero | $56,906.72 | $2,831.18
/Hr. ha
*Piqueta para 16,654 0.3619 Pesos / piqueta $6,027.42 $299.87
microtubin
3.5mm
*Microtubin 12778 m 1.8551 Pesos / m $23,704.47 | $1,179.33
goteros -
piqueta
**Cobertura 15,863 m2 $10.2725 Pesos / m2 $162,952.67 | $8,107.10
plastica 25%
sombra 800
galgas
**Mallas 2,199.84 m2 12.667 Pesos / m2 $27,865.37 | $1,386.33
antiafidos
40X25

ETAPA DE DESARROLLO
Mano obra 270 jornales/ha (9 $281.42 Pesos/jornal §75,983.40 | $3,780.27
(M. 0)) semanas)
Labores

culturales
Fertilizantes Cond. Eléctricade | $124,415.8 Pesos/etapa $124,415.8 | $6,189.84
1.1a2.2dS/cm
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Agroquimicos | Controlplagasy | $55,446.24 Pesos/etapa $55,446.24 | $2,758.52
enfermedades
Abejorros 3 $112.00 | Délares/colmena | $60,782.40 | $3,024.00
colmenas/semana
por 9 semanas
Anillos 12,000 | 7 cajas de anillos 10,748.01 Pesos/ etapa $10,748.01 $534.73
/caja
ETAPA COSECHA
M.O. Labores 1944 jornales/ha $281.42 Pesos/jornal $547,080.48 | $27,217.93
culturales (36 semanas)
mas cosecha
Fertilizantes Cond. Eléctricade | $729,266.00 Pesos/etapa $§729,266.00 | $36,281.89
2.2a3.0dS/cm
Agroquimicos | Controlplagasy | $374,650.43 Pesos/etapa $374,650.43 | $18,639.32
enfermedades
Abejorros 3 $112.00 | Délares/colmena | $216,115.2 | $10,752.00
colmenas/semana
por 32 semanas
Anillos 12,000 | 30 cajas de anillos | $46,062.90 Pesos/ etapa $46,062.90 | $2,291.69
/ caja

Fuente: elaboracidn propia, con la informacién recabada de las entrevistas con preguntas abiertas a
los expertos en la produccién.

Nota: El nimero de semillas del hibrido, portainjerto, asi como el costo de germinar y hacer el injerto
se multiplica por 1.1 debido al porcentaje de germinacién. *Se debe diferir estos costos en cinco afios
que es el tiempo de vida. **Se debe diferir estos costos en tres afios que es el tiempo de vida.

A partir de la informacién recabada se procede con la tercera etapa, que consiste en el analisis del
balance general y el estado de resultados para determinar la rentabilidad financiera de la producciéon
de tomate roma en un invernadero hidroponico, ubicado en el Estado de Guanajuato, México, ciclo
2024. El Balance General y el Estado de Resultados para el ciclo 2024 se presentan a continuacion:

Tabla 4

Andlisis de la rentabilidad financiera de la produccion de tomate roma en un invernadero hidropdnico,
ubicado en el Estado de Guanajuato, México, ciclo 2024

BALANCE GENERAL EMPRESA. Productora de tomate roma

TASA DE CAMBIO 20.1 pesos/ ddlar

ACTIVO

Activo circulante: Pesos Délares %
Bancos $12,856,361.00 $639,619.95 6.33%
Clientes $8,100,499.00 $403,009.90 3.99%
Deudores diversos -

Impuestos por recuperar $934,219.00 $46,478.56 0.46%
Iva acreditable pagado -

Inventario $13,896,329.00 $691,359.65 6.84%
Anticipo a proveedores $1,655,394.00 $82,357.91 0.81%
Partes relacionadas -

Total activo circulante $37,442,802.00 | $1,862,825.97 18.42%
Activo fijo:

Terrenos $75,634,517.00 $3,762,911.29 37.22%
Invernaderos $32,364,781.00 $1,610,188.11 15.93%
Edificio/construccion $23,695,871.00 $1,178,899.05 11.66%
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Magquinaria y egpo. $14,564,239.00 $724,589.00 7.17%

Deudores diversos $

Equipo de computo $43,685.00 $2,173.38 0.02%

Mobiliario y equipo $8,749.00 $435.27 0.00%

Eqgpo. De transporte $5,498,765.00 $273,570.40 2.71%

Depreciaciones acumuladas $13,968,326.00 $694,941.59 6.87%

Total activo fijo $165,778,933.00 | $8,247,708.11 81.58%

Activo diferido

Otros activos S -

Total activo diferido $ S

Suma del activo $203,221,735.00 | $10,110,534.08

Pasivo

Pasivo circulante:

Proveedores $4,317,856.00 $214,818.71 2.12%

Acreedores diversos $78,516.00 $3,906.27 0.04%

Documentos por pagar a corto plazo $2,369,724.00 $117,896.72 1.17%

Impuestos por pagar $63,157.00 $3,142.14 0.03%

Anticipo de clientes S S -

Otros pasivos cp S - $-

Total pasivo circulante $6,829,253.00 $339,763.83 3.36%

Pasivo largo plazo:

Documentos por pagar a Ip S - S -

Intereses por pagar devengados S S -

Acreedores diversos $17,359.00 $863.63 0.0085%

Total pasivo a largo plazo $17,359.00 $863.63 0.01%
s -

Suma pasivo $6,846,612.00 $ 340,627.46 3.37%

Capital contable:

Capital social $62,873,116.00 $3,128,015.72 30.94%

Aportaciones para futuros aumentos $42,694,521.00 | $2,124,105.52 21.01%

de capital

Superabit por revaluacion $48,213,490.00 | $2,398,681.09 23.72%

Resultado de ejercicios anteriores $32,756,731.00 | $1,629,688.11 16.12%

Utilidad o perdida del ejercicio $9,837,265.00 $489,416.17 4.84%

Suma capital contable $196,375,123.00 | $9,769,906.62 96.63%

Suma del pasivo y capital $203,221,735.00 | $10,110,534.08

ESTADO DE RESULTADOS de la empresa productora de tomate roma

Tasa de cambio 20.1 $20.10

Ventas Pesos délares %

Hortalizas $40,977,177.65 | $2,038,665.55

Fertilizantes

Otros

Descuentos y Dev./Ventas -$ 642,192.00 -$31,949.85 -1.57%

Ventas netas: $40,334,985.65 | $2,006,715.70 | 100.00%

Combustibles y energia eléctrica $814,821.94 $ 40,538.40 1.99%

Otros gastos de mantenimiento $1,146,789.55 $57,054.21 2.80%

Gastos y comisiones de venta $10,387,235.60 $516,777.89 25.35%

Total Gastos $16,223,760.80 $ 807,152.28 40.22%

Utilidad de Operacion: $10,263,474.94 | $510,620.64 25.44%

Gastos financieros $426,210.00 $21,204.48 1.05%

Productos Financieros

Costo Integral de Financiamiento: $426,210.00 $21,204.48 1.05%

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $ 9,837,264.94 $489,416.17 24.38%
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IMPUESTO SOBRE LA RENTA 30% $2,951,179.48 $146,824.85 7.20%
Participacion trabajadores en $983,726.49 $48,941.62 2.40%
utilidades

UTILIDAD NETA $5,902,358.96 $293,649.70 14.63%

Fuente: elaboracién propia.

Se realizo el andlisis vertical de los estados financieros, mediante los porcentajes de acuerdo a la
metodologia descrita por Bernal & Mendoza (2017).

Balance General (Pesos MXN): El activo circulante representa un 18.42% del total del activo
(837,442,802); mientras que el activo fijo representa el 81.58% del total de activo ($165,778,933). El
total del activo es de $203,221,735 y el pasivo circulante solo representa un 3.36% del activo total
(86,829,253). El pasivo a largo plazo por su parte representa un 0.0085% ($17,359) lo cual es muy bajo
pues es el remanente de un crédito que se estaba terminando de pagar. El pasivo total fue de 3.37%
(86,846,612) y por su parte el capital contable fue el 96.63% del total de activos ($196,375,123).

Estado de Resultados (Pesos MXN): Las ventas netas ($40,334,985.65) se toman como el 100% y asi
tenemos que el costo de venta es de un 34.33% ($13,847,749.91); La utilidad bruta es del 65.66%
(826,487,235.74) y los gastos totales son el 40.22% de las ventas netas ($16,223,760.80), incluyendo
gastos de venta y administracion.

La utilidad de operacién o margen operativo es el 25.44% (10,263,474.94), mientras que la utilidad antes
de impuestos o margen neto previo impuestos es el 24.38% (9,837,265.94).

Tomando como ejemplos la informacidn presentada en el blog del instituto escandia (22 de agosto de
2024), el blog de Somosierra, R. (s.f.), Plastina, A. (Julio, 2024) y U.S. Department of agriculture
economic research service, (08 de septiembre de 2025), se elaboro la tabla 3.

Lista de equivalencias: AC = Activo circulante; PC = Pasivo circulante; Inv. = Inventarios; UN = Utilidad
neta; VN = Ventas netas; PT = Pasivo total; AT = Activo total; CPC = Cuentas por cobrar; Rl = Rotacién
Inventario; RCPC= Rotacién de cuentas por cobrar; ATP = Activo total promedio; CV = Costo ventas; UB
= Utilidad bruta; UO = Utilidad operacion; CC = Capital contable; Prov. = Proveedores; GA= Gastos
administracion.
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Tabla 5

Cuadro con las razones financieras mas comunes, su férmula, interpretacion y rangos mas comunes en
la agroindustria

Razon / ratio Formula Interpretacion Rangos
agroindustria

RAZONES DE LIQUIDEZ

Razon de liquidez AC/PC <1 Riesgo de liquidez; >1 1.5-3.0
(Current ratio) solvencia
Prueba 4cida (Quick (AC—Inv)/P Liquidez sin depender de la 1.0-15
ratio) venta de inventario
Capital de trabajo AC-PC Recursos disponibles para 30 - 50%
(Working capital) operaciones diarias

RAZONES DE ACTIVIDAD / OPERACION (EFICIENCIA)
Rotacion de cuentas VN/ CPC Eficiencia en cobranza 8 — 15 veces/ afio

por cobrar (Accounts
receivable turnover)

Rotacién de CV / Inv. Prom. Puede indicar problemas de 6 — 12 veces por
inventarios (Inventory obsolescencia y altos costos afio
turnover) de almacenamiento
Dias de inventario 365/RI Dias promedio que 30 - 60 dias
permanece el inventario (productos frescos)

Periodo promedio de 365/ RCPC Tiempo promedio para 25-45 dias
cobranza cobrar ventas a crédito
Rotacién de activos VN /AT Eficiencia de activos para 0.8 — 2.0 veces
totales (Total assets generar ventas
turnover)

RAZONES DE RENTABILIDAD
Margen de utilidad (VN-CV) /VN*100 | Eficiencia en costos directos 25 - 45%
bruta (gros profit
margin)
Margen de utilidad UN / VN*100 Rentabilidad después de 3-12%
neta (Net profit todos los gastos
margin)
Rendimiento sobre los UN / AT*100 Eficiencia en el uso de 5-15%
activos (ROA - Return activos para generar
on assets) utilidades
Rendimiento sobre UN / CC*100 Rentabilidad para los 10 - 25%
capital contable (ROE- accionistas

Return on equity)

RAZONES DE APALANCAMIENTO (ENDEUDAMIENTO)

Razon endeudamiento PT /AT Proporcién de activos 0.3-0.6 (30 - 60%)
financiados por deuda
Apalancamiento (Debt PT/CC Relacion entre 0.5-15
1o equity ratio) financiamiento externo 'y
propio
RAZONES DE COBERTURA
Cobertura de intereses | (VN-CV-GA- Capacidad para cubrir gastos | <2 la empresa esta
(Interest coverage Depreciacion- por intereses en riesgo de no
ratio) Amortizacion) / cubrir intereses
Gastos por >2.5 veces
intereses

Fuente: elaboracion propia.
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Con las razones, férmulas, rangos en la agroindustria y su posible interpretacion a priori, ya que no es
correcto crear conclusiones con el resultado de una sola razén financiera, sino el analisis del conjunto
de razones financieras de la compaiiia. Se elaboré una lista de las equivalencias de los términos del

balance general y estado de resultados para facilitar el acomodo de las féormulas en la tabla.

Tabla 6

Andlisis de los estados financieros de la empresa productora de tomate roma en invernadero
hidropénico, en el Estado de Guanajuato, México, mediante las razones financieras

Razon Calculo Valor Interpretacion
Liquidez corriente Activo circulante / Pasivo 5.4827 | Excelente capacidad para
circulante cubrir deudas cortas
Prueba acida (Activo circulante - inventarios) / | 3.4478 | Buen respaldo liquido, no
Pasivo circulante depende mucho de
inventario
Endeudamiento Total pasivo / Total activo 0.0337 | Muy bajo apalancamiento,
empresa financieramente
sélida
Apalancamiento Total pasivo / Capital contable 0.0348 | Bajo apalancamiento, riesgo
financiero financiero bhajo
Margen bruto Utilidad bruta / Ventas netas 0.6564 | Alta eficiencia en
produccioén y ventas
Margen operativo Utilidad de operacidn / Ventas 0.2544 | Gastos bien controlados,
netas rentabilidad operativa alta
Margen neto antes Utilidad antes impuestos / Ventas | 0.2438 | Rentabilidad neta sélida
impuestos netas antes de impuestos
ROA (rentabilidad Utilidad antes impuestos / Total 0.0484 | Rentabilidad moderada de
sobre activos) activo los activos
ROE (rentabilidad Utilidad antes impuestos / Capital | 0.050 | Retorno razonable para
sobre capital) contable inversionistas

Fuente: elaboracidn propia.
DISCUSION
Implicaciones Teéricas

Los estudios previos revisados casi todos fueron de baja tecnologia, tal como lo sefiala Montero et al
(2008), con estructuras simples y control climatico muy pobre, y predominantemente en suelo, donde
el manejo de nutricion no es el mas apropiado por el efecto amortiguador del suelo (Bugarin et al 2007),
esto es que no todo el fertilizante que se aplica queda disponible para la planta pues el suelo retiene
partey parte lo libera, en cambio en hidroponia, la fibra de coco es practicamente inerte, un sostén para
las raices de la planta y por ende no reacciona con los fertilizantes aplicados, los cuales quedan
disponibles para la planta. En cuanto al manejo de clima era en los mejores invernaderos solo de
ventanas cenitales que abren y cierran manualmente. La mano de obra en su mayoria era familiar y
superficies muy pequefias (menos de una hectarea), por lo que los indicadores financieros no son lo
mas Optimos para realizar una proyeccién financiera en una producciéon comercial, pues no se
presentan gastos de transporte de personal, de inocuidad alimentaria, analisis microbioldgicos de agua
y superficies en contacto con los vegetales, gastos de certificacion, seleccion, empaque y enfriamiento,
transporte refrigerado, costos de exportacion.

Los hallazgos obtenidos en el estudio de caso, fortalecen la hipétesis de que la tecnificacion agricola
incrementa notablemente la rentabilidad financiera. El margen de utilidad bruta de 65.66% y el margen

LATAM Revista Latinoamericana de Ciencias Sociales y Humanidades, Asuncidn, Paraguay.

ISSN en linea: 2789-3855, diciembre, 2025, Volumen VI, Nimero 6 p 1116.




@
Redilat | LATAM| REVISTA LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES

Red de Investigadares
Latinoamericanos

neto de 14.40% ambos estan significativamente por encima de los rangos convencionales de la
agroindustria (25-45% y 3-12% respectivamente). Esto confirma la hipdtesis de que los sistemas
hidropoénicos de media tecnologia constituyen una opcién factible para aumentar la productividad en
el sector agricola.

El andlisis financiero muestra que la relacién entre el costo y el beneficio sobrepasa el punto de
equilibrio. Los indicadores ROA (Rendimiento sobre los activos) del 4.84% y un ROE (Rendimiento sobre
el capital contable) del 5.00%, aunque modestos, evidencian una empresa estable y rentable. La
estructura financiera muestra una deuda muy baja (3.37%), circunstancia que disminuye el riesgo
financiero y posibilita una mayor flexibilidad en términos operativos.

Implicaciones Practicas

Los resultados indican que la inversidon en invernaderos hidropdénicos de media tecnologia es
econémicamente justificable, como lo sugiere Rucoba, A. et al (2006). El sistema de automatizacién
de riego, nutricién y control de clima se muestra eficaz al sobrepasar los rendimientos medios del
cultivo tradicional de manera notable, alcanzando un rendimiento de 40.21 kg/m2.

La diversificacion comercial de 80% exportacion y 17% para mercado nacional maximiza los ingresos
y reduce la dependencia de un solo canal comercial. Los costos de mano de obra representan el 11.19%
del costo total, lo que evidencia un manejo eficiente de las labores culturales, factor clave para
mantener la competitividad.

Como los elementos mas relevantes para la rentabilidad son el control de costos variables y la mejora
del volumen de produccién, las companias agricolas tienen la posibilidad de emplear este caso de
estudio como pauta para valorar realizar inversiones de este tipo.

Limitaciones del Estudio

Dado que la investigacion se centra Unicamente en un invernadero, el tamafio de la muestra restringe
la posibilidad de generalizar los hallazgos confirmando lo que Chaves & Weiler (2016), mencionan. En
otro sentido, la informacién es solo de un ciclo productivo, el del afio 2024 en este caso, por lo que
limita la validez temporal ante eventuales variaciones en los costos, precios y condiciones del mercado.
Los resultados son concretos para las condiciones de clima y la economia del estado de Guanajuato,
México.

La investigacion se basa en la informacion suministrada por expertos y productores locales, lo cual
puede generar sesgos en los datos. La tecnologia utilizada es de media tecnologia, por lo que los
resultados sélo son validos para sistemas de este tipo y no se pueden aplicar a sistemas de alta o baja
tecnologia.

Lineas Futuras de Investigacion

Realizar un analisis comparativo entre distintos niveles de tecnologia (baja, media y alta) bajo
circunstancias similares. Ejecutar estudios de sensibilidad sobre variables fundamentales, como el
precio de venta, los costos de insumos y la mano de obra. Estudiar cémo afectan las oscilaciones en
el tipo de cambio a rentabilidad. Hacer una valoracién de tecnologias emergentes (como la inteligencia
artificial) en el manejo de invernaderos.

En términos de sostenibilidad, se debe analizar la huella hidrica y su valoracién con la rentabilidad;
también es necesario realizar un estudio sobre la viabilidad de las energias renovables en sistemas
hidroponicos.

LATAM Revista Latinoamericana de Ciencias Sociales y Humanidades, Asuncidn, Paraguay.

ISSN en linea: 2789-3855, diciembre, 2025, Volumen VI, Nimero 6 p 1117.




@

Redilat | ™ LATAM| REVISTA LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES

Red de Investigadares
Latinoamericanos

CONCLUSIONES

Basdndose en el andlisis financiero realizado, se pueden establecer las siguientes conclusiones: El
invernadero hidropénico de tecnologia media es econémicamente viable, con un margen neto del
14.40% y una utilidad neta de $5,902,358.96 pesos mexicanos. Hallazgos que sobrepasan de manera
significativa los estandares habituales del sector agroindustrial que van del 3 al 12%, lo que confirma
la mayor rentabilidad de los sistemas tecnificados.

La eficiencia del sistema hidropdnico automatizado se demuestra con la produccién de 40.21 Kg/m2
por ciclo productivo, que sobrepasa significativamente los rendimientos de la agricultura tradicional.
El empleo de tecnologias para controlar la nutricidn, el clima y el riego mejora la productividad y
optimiza el uso de los recursos.

La compafiia muestra una sélida estructura financiera con un endeudamiento bajo del 3.37% y una
buena habilidad para satisfacer sus obligaciones a corto plazo.

La estrategia de comercializacion destina el 80% para exportacion y el 17% para mercado nacional lo
que disminuye los riesgos comerciales y mejora los ingresos. Los costos logisticos mas altos son
compensados por los margenes de ganancia mas altos que se obtienen con los precios de exportacion
(813.00 ddlares/caja de 25 Lb).

Para conservar la competitividad y la rentabilidad en el mercado, tanto a nivel nacional como
internacional, es esencial invertir en tecnologia y gestionar de manera apropiada los cultivos. Por eso
es relevante implementar sistemas de gestion que hagan posible un monitoreo constante, lo cual
favorece decisiones oportunas y efectivas y asi mejorar la sostenibilidad y la rentabilidad.

El modelo que se ha examinado tiene rasgos que pueden ser reproducidos por otros productores en
circunstancias semejantes, particularmente en la zona del Bajio mexicano, donde el clima es propicio
para la produccién durante todo el afio.

Los resultados apoyan la idea de promover la tecnificacién del sector agricola en México como una
estrategia para aumentar la competitividad, la productividad y la rentabilidad, lo que ayudaria a
disminuir la brecha tecnoldgica detectada en el sector.

En resumen, esta compania que produce tomate roma para la exportacién muestra una buena salud
financiera, buena rentabilidad y apalancamiento bajo, lo que es positivo para sostener operaciones y
crecer con menos riesgo financiero.
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