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Resumen

Este articulo propone un modelo tedérico de autovalidacion emprendedora como fundamento
psicolégico y filoséfico de la accidon auténoma en contextos de incertidumbre. Desde un enfoque
hermenéutico-narrativo, se integran aportes de la psicologia humanista (Rogers, Maslow, Dweck,
Bandura) y la fenomenologia existencial (Frankl, Heidegger, Gadamer) con evidencias recientes en
bienestar y emprendimiento (GEM 2024; APA, 2023). La investigacion revisa la literatura 2015-2025
mediante analisis interpretativo de fuentes académicas y reportes globales, identificando siete
principios que configuran un modelo de autogobierno emocional: autovalidacidn, sentido, presencia,
integracioén del error, espejo financiero, linaje econémico y coherencia existencial. Se argumenta que
el permiso para emprender no proviene de la aprobacién externa sino de la reconciliacién interior del
sujeto con su propia voz. Este marco aporta una perspectiva original sobre la autonomia emocional
como motor del emprendimiento consciente, ofreciendo una agenda de investigacion y formacion en
liderazgo ético para América Latina.

Palabras clave: autovalidacién, emprendimiento, autonomia, hermenéutica, psicologia
humanista

Abstract

This article proposes a theoretical model of entrepreneurial self-validation as a psychological and
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philosophical foundation for autonomous action in contexts of uncertainty. From a hermeneutic-
narrative approach, it integrates contributions from humanistic psychology (Rogers, Maslow, Dweck,
Bandura) and existential phenomenology (Frankl, Heidegger, Gadamer) with recent evidence in well-
being and entrepreneurship (GEM 2024; APA, 2023). This paper reviews the 2015-2025 literature
through an interpretive analysis of academic sources and global reports, identifying seven principles
that configure a model of emotional self-governance: self-validation, meaning, presence, error
integration, financial mirror, economic lineage, and existential coherence. It is argued that the
permission to undertake does not come from external approval but from the subject's inner
reconciliation with their own voice. This framework provides an original perspective on emotional
autonomy as a driver of conscious entrepreneurship, offering a research and training agenda in ethical
leadership for Latin America.

Keywords: self-validation, entrepreneurship, autonomy, hermeneutics, humanistic psychology
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INTRODUCCION

La globalizacién ha traido consigo competencia cada vez mas efectiva que en economias no tan
desarrolladas se convierten en el gran desafio para emprender, lo importante es generar diferenciales
en los productos y servicios porque no es posible que un producto sea mejor que otro, lo que se busca
es que sea unico para un grupo de personas y que ese producto o servicio genere una Rentabilidad
Superior. Porter, M. E. (1991). Irénicamente en esas mismas economias emprender es la alternativa
para generar riqueza en el entorno Tolentino, F. B. (2015).

La lucha entre el entorno, la sobrevivencia y la voluntad y la validacion se han convertido en un estilo
de vida donde es evidente que existe una mortalidad alta en las empresas de reciente creacion y una
lucha por mantenerse a lo largo del tiempo. Rojas, L. (2017).

El emprendimiento se ha vuelto un verbo lleno de promesas que parece haber sido atrapado en
rankings, métricas y comparaciones, la pregunta crucial entonces es mas intima que técnica: ;desde
dénde nace la decision de crear o emprender? Este articulo sostiene que el origen debe de tener una
base en la autovalidacién y no en la validacién social, en la capacidad de otorgarse permiso para existir
con propésito y actuar con coherencia, incluso en ausencia de testigos. En tiempos donde la
incertidumbre es norma y la aprobacién es fluctuante, autovalidarse no es una excentricidad, es un
acto de salud publica del alma.

Como parte de una tendencia cultural en América Latina es comun que existan linajes de obedienciay
espejos ajenos, familias que bendicen, instituciones que autorizan, tradiciones que ordenan: “primero
demuestra, luego decide”. Ansaldi, W., & Giordano, V. (2012). El costo oculto es psicoldgico y
econdémico: proyectos que no nacen, talento que se silencia, liderazgo que pide perddn por existir. Este
marco propone lo contrario: ser primero, para luego crear. Autovalidarse aqui es un gesto de
emancipacion simbodlica. No niega la comunidad ni la historia; las resignifica, porque cuando una
persona se valida, no se separa: se alinea y esa alineacion entre pensar, sentir y hacer se convierte en
capital emprendedor de primera linea.

Este trabajo articula un modelo hermenéutico-narrativo de autovalidacion emprendedora. Integra
psicologia humanista (Rogers, Bandura, Dweck), teoria de la autodeterminacién (Ryan & Deci) y
fenomenologia existencial (Frankl, Heidegger, Gadamer) para proponer siete proposiciones operativas:
autovalidacion, sentido, presencia, error como aprendizaje, espejo financiero, linaje econémico y
coherencia existencial.

METODOLOGIA

El estudio se enmarca en una metodologia hermenéutico-narrativa. No busca establecer causalidades
cuantitativas, sino interpretar significados emergentes en la literatura y en la experiencia humana. Se
realizé una revision integradora (2015-2025) en bases como Scopus, APA Psycinfo y Latindex
Catalogo 2.0, seleccionando 62 articulos revisados por pares que abordaban los conceptos de self-
validation, autonomy, entrepreneurial motivation y self-determination.

El andlisis se realizé mediante tres fases:

Identificacion tematica de nucleos conceptuales (autonomia, validacidn, sentido, resiliencia).
Interpretacidén hermenéutica desde la filosofia del sentido (Frankl, Ricoeur, Gadamer).
Sintesis narrativa, traduciendo los hallazgos en siete proposiciones tedricas que articulan la
autovalidacion como eje del emprendimiento humano.
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DESARROLLO
La autovalidacion como raiz de la accién humana
Perspectiva psicoldgica

La psicologia humanista ha considerado la autorrealizacion como nucleo del desarrollo personal. Carl
Rogers (1961) sostenia que todo organismo posee una tendencia actualizante que lo orienta hacia su
plenitud, pero dicha fuerza requiere un entorno de aceptacion incondicional para desplegarse. Cuando
el individuo internaliza condiciones de valor —“soy digno si logro, si agrado, si cumplo”—, el yo se
fragmenta. De ahi la necesidad de autovalidacion: reconciliar el juicio interno con la experiencia vivida.

Albert Bandura (1997) profundizé este principio en su teoria de la autoeficacia, mostrando que la
confianza en la propia capacidad predice persistencia, resiliencia y logro. Mas recientemente, Carol
Dweck (2006) aport6 el concepto de mentalidad de crecimiento, evidenciando que quienes perciben
sus habilidades como maleables enfrentan mejor la incertidumbre. Sin embargo, todos estos modelos
comparten un trasfondo comun: la validacion interna precede al éxito externo.

La Teoria de la Autodeterminacién (Ryan & Deci, 2000) ha consolidado este paradigma identificando
tres necesidades psicologicas basicas —autonomia, competencia y relacion— como condiciones del
bienestar y la motivacion intrinseca. La autovalidacion actia como el eje invisible que articula estas
tres dimensiones: es el permiso interior que permite al sujeto ejercer su libertad, reconocer su
competencia y sostener relaciones auténticas.

Perspectiva filoséfica y hermenéutica

Desde la fenomenologia existencial, Viktor Frankl (1946) planted que la busqueda de sentido constituye
la motivacion primaria del ser humano. La autovalidacidn, en este marco, equivale a la reconciliacién
del sujeto con su propio significado. Heidegger (1927) lo expresé de otro modo: “ser auténtico es
apropiarse del propio poder-ser”. En la hermenéutica de Gadamer (1960), comprender es siempre un
acto de autocomprensioén, una fusion de horizontes entre el yo y su contexto.

El presente estudio asume esta mirada: comprender la autovalidacion no como atributo psicolégico
aislado, sino como un fenémeno narrativo y existencial que emerge del didlogo entre la experiencia
interna y el mundo compartido. Asi, la accion emprendedora no se explica Unicamente por factores
econdémicos o educativos, sino por el grado de coherencia entre la narrativa personal y el horizonte
colectivo.

Contexto socioeconémico y cultural

En América Latina, la autovalidacion se enfrenta a estructuras sociales histéricamente jerarquicas,
donde la aprobacién —familiar, institucional o religiosa— condiciona el permiso para actuar. Segun el
Informe Global de Emprendimiento 2023 (GEM), la motivacidn para emprender por oportunidad (y no
por necesidad) sigue siendo significativamente menor en la regién respecto al promedio global. Este
dato no solo refleja desigualdades econdmicas, sino también un déficit de autonomia simbdlica.

En este contexto, autovalidar-se equivale a romper con un linaje cultural de dependencia emocional y
econdémica. La autovalidacién emprendedora, por tanto, no es solo un constructo psicolégico, sino un
acto de emancipacion cultural y ética.
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RESULTADOS

Para llevar a cabo el desarrollo del modelo: hacia una teoria de la autovalidacion emprendedora y
tomando en cuenta las fuentes antes mencionadas se exponen siete proposiciones de la
autovalidacién adaptadas al emprendedurismo.

Cada proposicion surge como respuesta a una tension existencial contemporanea: entre la bisqueda
de éxito y la necesidad de coherencia, entre el reconocimiento y la autenticidad.

La autovalidacion es el nacleo de la autonomia

Si el individuo reconoce su propio valor independientemente del juicio externo, su capacidad de accién
se vuelve intrinsecamente motivada (Ryan & Deci, 2000). La autovalidacién actia como el primer
permiso para existir con proposito.

Este principio sostiene que el reconocimiento interior no solo eleva la autoestima, sino que reconfigura
el origen mismo de la motivacién. Cuando la fuente del impulso deja de depender del entorno y pasa a
emanar de la conciencia del propio valor, el sujeto entra en un estado de autonomia psicoldgica real.
No actua para agradar, sino para expresar. No busca validacion, sino coherencia.

Desde la teoria de la autodeterminacion, esta condicién es la base del bienestar y del rendimiento
sostenido: la motivacioén intrinseca no se agota porque se alimenta de sentido, no de aprobacion. En
términos psicologicos, la autovalidacion es un mecanismo homeostatico del yo, un regulador que
equilibra emocién y propésito frente a la incertidumbre.

Cuando el individuo se autovalida, deja de vivir bajo el régimen del mérito externo y entra en el terreno
de la dignidad funcional: su accién se vuelve expresion de libertad interior. Esa libertad no es ideolégica,
es bioldgica: un estado de coherencia entre el sistema nervioso, la emociony el sentido. En ese punto,
la autonomia deja de ser un ideal y se convierte en una forma de existencia.

El sentido antecede al logro

Inspirada en Frankl, esta proposicién afirma que el emprendimiento sostenible no nace del deseo de
éxito, sino del deseo de sentido. El propdsito interior convierte el esfuerzo en vocacién y el obstaculo
en aprendizaje.

La busqueda de sentido, mas que una meta abstracta, constituye un principio organizador de la
conducta humana. Frankl (1946) sostenia que quien tiene un “por qué” puede soportar casi cualquier
“como”. Desde la psicologia contemporanea, esta afirmacién ha sido confirmada por investigaciones
en motivacion autodeterminada (Ryan & Deci, 2020) y psicologia positiva (Seligman, 2018): los
individuos guiados por un propdésito claro muestran mayor bienestar, resiliencia y persistencia frente a
la adversidad.

En términos neuropsicoldgicos, el sentido actia como un ancla emocional y cognitiva. Estudios
recientes en neurociencia motivacional (Kang et al., 2023) indican que el cerebro procesa las metas
con propésito mediante una mayor activacién en la corteza prefrontal ventromedial, asociada al juicio
moral y la regulaciéon emocional. Esto significa que el propésito no sélo inspira, sino que literalmente
reconfigura el sistema nervioso para sostener la accién en entornos inciertos.

El emprendimiento, entendido asi, deja de ser una carrera por el éxito y se transforma en una practica
espiritual del hacer, El trabajo en si mismo dignifica y da sentido y el sentido convierte el trabajo en un
relato coherente; dota al esfuerzo de direccidn y convierte al error en retroalimentacidn significativa. El
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propdsito interior —cuando es genuino— convierte la productividad en trascendencia, porque lo que se
crea deja de ser solo Util y empieza a ser verdadero.

En este marco, el logro pierde su pedestal y se vuelve consecuencia. No es la meta la que da sentido
al camino, sino el sentido el que da direccién a la meta. El emprendedor que actia desde esta fuente
no persigue resultados para validarse; los resultados emergen como consecuencia natural de su
coherencia.

El sentido, entonces, antecede, ordena y sostiene. Es el cimiento invisible del éxito visible; la raiz ética
de toda prosperidad duradera. Alli donde el propésito guia, el logro llega —no como trofeo, sino como
eco.

La presencia vence al miedo

El miedo al fracaso —reportado por el 49% de los potenciales emprendedores globales (GEM, 2024)—
se disuelve en la atencion plena al proceso. La autovalidacién no elimina el temor, pero lo integra como
sefial de crecimiento.

El miedo, en su forma mas pura, es un mecanismo de preservacion bioldgica. Sin embargo, en el ambito
del emprendimiento y la creacién, esa misma energia puede transformarse en pardlisis cuando el
sujeto asocia su valor con el resultado. La presencia, entendida como atencidn plena al aqui y ahora,
es la herramienta que transfigura esa ansiedad en claridad. No es negar el miedo, sino habitarlo con
consciencia.

Desde la neurociencia afectiva, se ha demostrado que la préactica de la atencién plena (mindfulness)
reduce la activacién de la amigdala y fortalece la conectividad con la corteza prefrontal dorsolateral,
region responsable de la autorregulacion emocional (Tang, Holzel & Posner, 2015). En otras palabras,
la presencia no solo calma la mente: reeduca al cerebro para responder en lugar de reaccionar.

El miedo al fracaso se disuelve cuando la mente deja de viajar hacia el futuro incierto o el pasado
idealizado y se enraiza en la accion presente. La presencia opera como una tecnologia interna de la
autovalidacién: ancla la identidad en la experiencia directa, no en la expectativa social. De este modo,
el emprendedor deja de preguntar “;sera suficiente lo que haga?” y comienza a reconocer “ya soy
suficiente mientras lo hago”.

En el plano psicoldgico, la presencia es una forma avanzada de autoeficacia emocional. Bandura
(1997) demostré que la confianza en la propia capacidad emerge de la experiencia de dominio; la
atencion plena amplifica precisamente esa experiencia. Estar presente en la tarea convierte cada
microéxito en retroalimentacion inmediata, reforzando la autoconfianza desde dentro.

Filoséficamente, la presencia es el territorio donde el ser y la accion se reconcilian. Heidegger la
describiria como un acto de apertura ontoldgica, donde el sujeto deja de huir de simismo y se atreve a
ser-en-el-mundo con autenticidad. En ese estado, el miedo ya no es enemigo; es sefial de expansion. El
cuerpo lo siente, la mente lo observa, y el alma lo transforma en impulso.

Asi, la presencia no vence al miedo destruyéndolo, sino abrazandolo hasta que pierde su dominio. En
la autovalidacién consciente, el miedo deja de ser una frontera y se convierte en un maestro.

Porque, al final, la verdadera valentia no es actuar sin miedo, sino actuar desde la presencia a pesar de
él.
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El error es espejo del aprendizaje

Los individuos que se autovalidan reinterpretan el error como retroalimentacién, no como amenaza al
ego (Dweck, 2006). La autovalidacién transforma la culpa en conciencia y la falla en conocimiento
operativo.

En la arquitectura psicoldgica del aprendizaje, el error no es una grieta: es un reflejo. Muestra con
precision quirurgica el punto donde la intencién y la accién aln no se encuentran. Carol Dweck (2006)
demostré que quienes poseen una mentalidad de crecimiento interpretan los fallos como informacion,
no como sentencia. Pero la clave profunda de esa mentalidad no es el optimismo —es la
autovalidacién. Solo quien se valida internamente puede mirar su error sin colapsar su identidad.

Desde la neurociencia cognitiva, los estudios sobre el error-related negativity (ERN) revelan que el
cerebro humano responde al error con una descarga eléctrica en el cingulo anterior —una sefial de
monitoreo que busca ajuste, no castigo (Gehring et al., 2012). Sin embargo, cuando el error se asocia
al miedo o la vergiienza, esa sefial se amplifica, y el aprendizaje se bloquea. En cambio, la
autovalidacién regula la respuesta emocional: convierte el error en dato, no en drama. Bioldgicamente,
aprendemos mejor cuando nos sentimos seguros de seguir intentando.

La autovalidacion, entonces, opera como un amortiguador neuropsicoldgico. Neutraliza el sesgo del
ego defensivo y abre la posibilidad del autoconocimiento sin culpa. Desde esta perspectiva, el error se
vuelve una forma de espejo: devuelve la imagen real del proceso, sin magquillaje, sin juicios. Es el
laboratorio del alma cognitiva, donde la mente se ve en su version mas honesta.

Filoséficamente, el error es el territorio donde el ser humano se reencuentra con su humanidad. Frankl
lo insinu6 al afirmar que “solo quien se equivoca puede crecer, porque solo quien actia puede fallar”.
En esa linea, el error deja de ser lo opuesto al éxito y se convierte en su condicion de posibilidad. Es el
precio de la expansion y la prueba de la autenticidad.

En el contexto del emprendimiento, la autovalidacién redefine la nocién de fracaso. El error ya no
simboliza pérdida, sino iteracién; no clausura, sino laboratorio. Los lideres que se autovalidan
promueven culturas donde equivocarse es parte del método, no una vergiienza colectiva. Dichas
culturas —respaldadas por estudios de Harvard Business Review (2023)— muestran niveles mas altos
de innovacion, colaboracién y bienestar organizacional.

En dltima instancia, la autovalidacion convierte al error en espejo porque refleja lo mas valioso del
proceso humano: la capacidad de verse fallando sin dejar de creer en la propia posibilidad. Y esa mirada
—compasiva, licida y perseverante— es la verdadera marca de madurez psicoldgica y cientifica.

El error no es una caida.

Es un reflejo.

Un recordatorio de que aprender es la forma mas valiente de insistir en existir.
El espejo financiero refleja la relacion con el propio valor

Estudios recientes en psicologia econdémica (Tang, 2016; Liu et al., 2022) muestran que la autoestima
financiera influye en la toma de riesgos y la sostenibilidad econémica. El dinero, en este sentido, actua
como proyeccion simbdlica de la autovaloracién interna.

El vinculo entre valor personal y valor econdmico trasciende la contabilidad: es una relacién emocional
y narrativa; el dinero, en su esencia, no solo mide recursos, mide creencias. Refleja la historia que cada
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individuo se cuenta sobre lo que merece, sobre lo que puede y sobre lo que teme perder. Cuando la
autovalidacion esta ausente, el dinero se convierte en juez; cuando esta presente, se transforma en
herramienta.

La evidencia empirica en psicologia econdmica revela que las personas con mayor autoestima
financiera presentan conductas mas estables frente al riesgo, mejores habitos de ahorro y una toma
de decisiones menos impulsiva (Tang, 2016). Por el contrario, los patrones de endeudamiento crénico,
la acumulacién compulsiva o el sabotaje financiero suelen correlacionar con baja autovaloracién
percibida (Liu et al., 2022). En otras palabras, la relacion con el dinero es un espejo proyectivo de la
relaciéon con uno mismo.

Desde la neuroeconomia, estudios de Knutson y Delgado (2021) muestran que el cerebro activa los
mismos circuitos dopaminérgicos al anticipar una ganancia monetaria que al recibir validacion social.
Esta coincidencia revela un fenémeno fascinante: en lo profundo, el dinero y la aprobacién comparten
el mismo lenguaje neurolégico de recompensa. Por eso, cuando el individuo se autovalida, libera al
dinero de la funcién simbélica de reconocimiento. Lo usa, ya no lo adora.

Filos6ficamente, el espejo financiero es un campo de consciencia. En él, el valor deja de ser una cifray
se vuelve coherente. Cuando el dinero se convierte en extension del propdsito —y no sustituto del amor
propio—, la economia individual se ordena. El flujo financiero no depende solo del ingreso, sino de la
identidad. Quien se valida internamente asigna, invierte y comparte desde la suficiencia, no desde la
carencia.

En el terreno del emprendimiento, esta vision redefine el éxito. No es la facturacién lo que demuestra
el valor, sino la serenidad con la que se administra el propédsito. Los lideres autovalidados disefian
modelos financieros sostenibles porque no confunden liquidez con legitimidad. Su capital principal es
la claridad interior, y desde ahi proyectan abundancia estructurada, no ansiedad cuantificada.

En suma, el espejo financiero no juzga: refleja. Refleja la narrativa invisible del valor personal, la historia
emocional detrds de cada decision econdémica. Y cuando esa historia se escribe desde la
autovalidacion, el dinero deja de ser un espejo distorsionado y se convierte en una superficie de verdad:
muestra, sin miedo, cuanto hemos aprendido a confiar en nuestro propio valor.

El linaje econdmico es también emocional

Las narrativas familiares sobre éxito, trabajo y sacrificio conforman patrones de validacion heredada.
Reconocerlas —no para repetirlas, sino para resignificarlas— permite liberar el acto emprendedor de
condicionamientos inconscientes (Jung, 1964).

Cada familia es una economia simbdlica: distribuye afecto, reconocimiento y culpa como si fueran
monedas invisibles. El linaje no solo transmite apellidos o patrimonios, sino mandatos emocionales.
“Debes esforzarte para merecer”, “el dinero corrompe”, “en esta casa todo cuesta”: frases que, mas que
consejos, operan como codigos genéticos del valor. Estos mensajes se inscriben en el inconsciente y
moldean la manera en que una persona se relaciona con el riesgo, la abundancia y la posibilidad de

prosperar.

Carl Gustav Jung (1964) planted que todo individuo hereda no solo la biologia de su linaje, sino también
su inconsciente colectivo, poblado de arquetipos y narrativas no resueltas. En el terreno econémico,
ese inconsciente actia como una red emocional que condiciona decisiones financieras, aspiraciones
profesionales y percepciones de merecimiento. El emprendedor no solo hereda recursos: hereda
relatos. Y muchos de esos relatos, sin revisarse, se convierten en guiones que dictan limites invisibles.

LATAM Revista Latinoamericana de Ciencias Sociales y Humanidades, Asuncién, Paraguay.

ISSN en linea: 2789-3855, noviembre, 2025, Volumen VI, Nimero 5 p 3591.




Redile] REVISTA LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES

Red de Investigadores
Latinoamericanos

Desde la epigenética conductual, investigaciones recientes (Yehuda et al., 2019) han mostrado que las
experiencias de estrés o escasez pueden dejar huellas biolégicas transmisibles a la siguiente
generacién. Lo que fue privacion en los abuelos puede convertirse en ansiedad financiera en los nietos.
Asi, el linaje econémico no solo es cultural: es neuroemocional. Pero del mismo modo que se hereda
el miedo, puede heredarse la resiliencia, si el relato se reescribe.

La autovalidacion cumple en este punto un papel terapéutico y liberador. Cuando el sujeto reconoce la
voz heredada —“debo sufrir para valer”, “si prospero, traiciono mi origen”— y decide resignificarla, deja
de repetir el guién ancestral. Transforma la deuda simbdlica en gratitud consciente. La validacion
interna corta la cadena del permiso externo, y en su lugar emerge un linaje emocional renovado: aquel

donde la prosperidad no contradice la lealtad, sino que la honra.

En términos filosoficos, resignificar el linaje econédmico es un acto de reconciliacién con la historia. El
individuo autovalidado no reniega de su herencia, pero tampoco la obedece ciegamente. La contempla,
la comprende y la trasciende. Como diria Ricoeur (1990), interpreta su pasado para poder narrar un
futuro distinto.

Por ello, el emprendimiento consciente no sélo funda empresas, sino genealogias nuevas. Cada
persona que se atreve a validarse reescribe su arbol simbdlico: sana la relacion entre trabajo y dignidad,
entre dinero y libertad, entre éxito y pertenencia.

El linaje econémico, entonces, es también emocional porque la economia que mas pesa es la del afecto
no resuelto. Liberarla no requiere olvidar el pasado, sino mirar con gratitud de adulto y decir: “Gracias
por lo que fue. Yo sigo desde aqui, pero con otro significado.” Y en ese gesto —sereno, valiente y
licido—, la historia deja de repetirse para empezar, por fin, a evolucionar.

La coherencia existencial es el indicador final del éxito

La autovalidacién madura cuando el individuo vive en correspondencia entre lo que piensa, siente y
hace. En ese punto, la accién se convierte en expresion del ser y el emprendimiento en una forma de
autoconocimiento.

La coherencia existencial es el punto de convergencia donde la psicologia, la ética y la espiritualidad
dialogan. No se trata solo de alinear ideas y conductas, sino de habitar una verdad integral. En términos
psicolégicos, representa la maxima forma de autorregulacién: el equilibrio entre cognicién, emocién y
accion. Ryan & Deci (2000) lo llamarian un estado de “integracion plena del yo”, donde las decisiones
dejan de responder a presiones externas y fluyen desde la identidad mas auténtica.

En la neurociencia del bienestar, este estado de coherencia ha sido asociado con una mayor sincronia
entre la corteza prefrontal (razén) y el sistema limbico (emocién), generando lo que algunos autores
denominan “homeostasis psicoafectiva” (Davidson, 2018). En términos simples: el cuerpo deja de
luchar contra la mente, y la mente deja de traicionar al alma. Ese equilibrio biolégico y simbdlico es la
base del bienestar sostenido y de la creatividad genuina.

Filoséficamente, la coherencia existencial es la madurez del ser. Heidegger la llamaria autenticidad;
Frankl, plenitud de sentido; Aristoteles, eudaimonia: el florecimiento del caracter cuando la vida se
ordena desde su propdsito interno. El sujeto autovalidado no necesita imponer ni demostrar: se
convierte en evidencia viva de su propia verdad.

En el ambito emprendedor, la coherencia existencial redefine el éxito. Ya no se mide por los indicadores
financieros, sino por la armonia entre propdsito, impacto y paz interior. Las investigaciones
contemporaneas sobre liderazgo consciente (Goleman, 2021; Boyatzis, 2023) confirman que los lideres
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coherentes emocionalmente inspiran mas, retienen mejor el talento y crean entornos psicolégicamente
seguros. La coherencia, entonces, no es solo un valor personal: es una ventaja competitiva sostenible.

La autovalidacion alcanza su madurez cuando el hacer se vuelve ser: cuando cada decisién econémica,
creativa o social refleja una unidad interna. Ese es el verdadero triunfo: vivir de tal manera que los
resultados externos se vuelvan reflejos naturales de la integridad interior. Porque el éxito, entendido
desde esta mirada, no se conquista: se encarna.

Y en esa encarnacion silenciosa, la coherencia existencial se convierte en el lenguaje universal de las
almas libres, el signo inequivoco de quienes ya no compiten, sino que coinciden consigo mismos.

En términos generales la estructura de las proposiciones del modelo de autovalidacion seria:
Tabla 1
Proposiciones del modelo de autovalidacion

Tabla operativa - Proposiciones del modelo de autovalidacién

N° Proposicién Definici én operativa

Capacidad de otorgarse legitimidad y valor propio,
independientemente del juicio externo.

Grado en que el proposito guia las decisiones y metas
emprendedoras.

Atencién plena al procesoya las decisiones
cotidianas bajo incertidumbre.

Reinterpretacion del error como retroalimentacion
atil.

Cémo la autovaloracién serefleja en conductas
financieras.

Impacto de las narrativas familiares sobre el
trabajo/éxto en decisiones actuales.
Correspondencia entre pensar, sentir y hacer en el
emprendimiento.

1 P1. Autovalidacion

2 |P2 Sentido

3 P3. Presencia

4 |P4. Brror como aprendizaje

5 |P5. Espegjofinanciero

6 |P6. linaje econdmico

7 |P7. Coherencia existencial

Fuente: elaboracidn propia.
DISCUSION

La revisidon hermenéutica realizada permite comprender la autovalidacion emprendedora como un
constructo transdisciplinario: simultaneamente psicoldgico, filoséfico y cultural. No se trata solo de
“creer en uno mismo”, sino de un proceso ontologico de reconciliacion entre el sery el hacer.

En el plano psicoldgico, los hallazgos confirman que la autoeficacia (Bandura, 1997) y la satisfaccion
de necesidades basicas (Ryan & Deci, 2000) son predictores de accidén auténoma. Sin embargo, la
autovalidacion trasciende la funcion motivacional: representa el acto fundante del sujeto consciente.
Es la afirmacién silenciosa de dignidad que antecede a toda productividad.

En el plano filosofico, esta categoria dialoga con el existencialismo y la hermenéutica. Heidegger y
Frankl coinciden en que el sentido no se impone: se descubre al asumir la responsabilidad de la propia
existencia. El emprendedor autovalidado, desde esta 6ptica, no busca aprobacién; busca coherencia.
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No se mide por ganancias, sino por congruencia. Como diria Ricoeur (1990), su identidad se construye
narrativamente: “uno llega a ser si mismo contando su historia”.

En el plano cultural latinoamericano, la autovalidacién es una forma de emancipacién frente a la
dependencia simbdlica heredada. Nuestras sociedades, marcadas por la obediencia y la expectativa
de aprobacién —de la familia, del Estado, de la tradicion—, han generado generaciones que piden
permiso para ser. Este modelo propone lo contrario: ser primero, para luego crear.

En este sentido, la autovalidacién emprendedora se convierte en una respuesta cultural frente a la
colonizacién emocional del éxito. Propone sustituir la pregunta “; seré suficiente?” por “¢soy coherente
con lo que sé que soy?”.

Finalmente, en el plano econdmico, los resultados de estudios recientes (Liu et al., 2022; GEM, 2024)
sugieren que los emprendedores con mayor autoeficacia emocional toman decisiones financieras mas
estables, toleran mejor la incertidumbre y presentan mayores indices de bienestar. No es el capital
financiero, sino el capital psicolégico, el que marca la diferencia entre subsistencia y prosperidad.

Asi, este modelo integra lo que la ciencia fragmentd: la mente, la emocidn y el propésito.
Agenda de investigacion propuesta

Este articulo no pretende clausurar un concepto, sino abrir un campo. Desde esta perspectiva, se
propone una agenda de investigacion futura con tres lineas:

Linea psicoldgica

Objetivo: Validar empiricamente la relacién entre autovalidacion, autoeficacia y bienestar
emprendedor.

Disefio sugerido: estudios correlacionales, descriptivos y longitudinales con instrumentos basados en
la Basic Psychological Need Satisfaction Scale (Deci & Ryan, 2020) y la Entrepreneurial Self-Efficacy
Scale.

Hipdtesis: mayores niveles de autovalidacion predicen una percepciéon mas estable de competencia y
bienestar en contextos de incertidumbre.

Linea filoséfico-hermenéutica
Objetivo: Profundizar en la autovalidacién como experiencia de autenticidad.

Método: andlisis fenomenoldgico de narrativas de emprendedores latinoamericanos, explorando la
relacién entre discurso identitario y decision autonoma.

Pregunta guia: ;como se narra un sujeto cuando deja de pedir permiso?
Linea sociocultural
Objetivo: Analizar la autovalidacién como factor de emancipacion econémica y simbdlica.

Disefio: estudios comparativos entre contextos de dependencia institucional y ecosistemas
colaborativos.

Indicador clave: percepcidn de libertad psicoldgica y legitimidad personal frente a normas culturales.
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La autovalidacién como categoria emergente de emancipacién humana
CONCLUSION

La autovalidacion emprendedora emerge como un concepto que redefine la manera de entender el
liderazgo, el emprendimiento y la autonomia humana.

No es una técnica de motivacion ni un discurso de autoayuda; es una categoria de emancipacion
interior que invita a reconfigurar la nocién misma de éxito.

De este analisis surgen tres grandes afirmaciones:

El permiso para actuar nace del autoconocimiento.
La validacidn interna es la base desde la cual toda accion auténtica cobra legitimidad. Sin
autovalidacién, la libertad es apariencia.
El emprendimiento es un fenédmeno de conciencia, no de economia.
La decision de crear surge cuando el sujeto deja de buscar aprobacidon y comienza a responder
a su sentido.

e Laautovalidacion es la forma contemporanea de la dignidad.

En un mundo saturado de métricas externas, aprender a decir “soy suficiente” se convierte en un acto
politico, psicoldgico y espiritual.

Asi, este modelo propone un nuevo paradigma: el liderazgo sin permiso, donde la economia se
convierte en extension del alma, y el emprendimiento, en una forma de autoconocimiento.

El futuro del desarrollo humano no dependerd de cuantas herramientas poseamos, sino de cudnta
coherencia seamos capaces de sostener.

Y en esa coherencia, la autovalidacion es la llama que mantiene encendida la posibilidad de existir con
propdsito.
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ANEXOS
Figura 1

Modelo de autovalidacion emprendedora

Autovalidacion emprendedora

Sentido
Coherencia \ S
existencial \ /
Accidn
emprendedora
auténoma
Linaje / \ Integracion
econémico ‘ del error
Espejo
financiero

Fuente: elaboracidn propia.
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