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Resumen

El estudio analizé en qué medida el Bono de Desarrollo Humano (BDH) puede considerarse una
herramienta efectiva de inclusién social y econémica para los beneficiarios, e identificd los factores
que condicionan dicho efecto. Se aplico un enfoque mixto, combinando métodos cuantitativos y
cualitativos. En la fase cuantitativa se emplearon técnicas de estadistica descriptiva y analitica
mediante los programas SPSS y Excel, lo que permitio identificar tendencias de ingreso, ocupacion y
ahorro. En la fase cualitativa se realizé un anadlisis de contenido tematico a partir de entrevistas
semiestructuradas, con el fin de comprender la percepcion de los beneficiarios sobre el impacto del
programa en su bienestary participacion econdémica. Los resultados mostraron que el BDH contribuye
de forma significativa a la reduccion de la vulnerabilidad social y al acceso a bienes basicos, aunque
su capacidad de promover inclusién econémica sostenible es limitada. Se evidencié una alta
proporcion de empleo informal, baja capacidad de ahorro y escasa vinculacion entre el subsidio y la
generacion de ingresos productivos. La triangulacién de la informacién permitié concluir que la
efectividad del programa depende de factores como el monto del bono, la informalidad estructural, el
acceso a capacitacién y la disponibilidad de servicios complementarios. El estudio sugiere que el BDH
puede consolidarse como instrumento de inclusion integral si se articula con politicas de empleo,
educacion y desarrollo productivo que potencien la autonomia econdémica de los hogares
beneficiarios.

Palabras clave: inclusién social, inclusion econdmica, transferencias monetarias, bono de
desarrollo humano, politicas publicas
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Abstract

The study analyzed the extent to which the Human Development Bond (BDH) can be considered an
effective tool for social and economic inclusion for beneficiaries and identified the factors that
influence this effect. A mixed approach was applied, combining quantitative and qualitative methods.
In the quantitative phase, descriptive and analytical statistical techniques were used using SPSS and
Excel, which allowed for the identification of income, employment, and savings trends. In the
qualitative phase, a thematic content analysis was conducted based on semi-structured interviews to
understand beneficiaries' perceptions of the program's impact on their well-being and economic
participation. The results showed that the BDH contributes significantly to reducing social vulnerability
and access to basic goods, although its capacity to promote sustainable economic inclusion is limited.
A high proportion of informal employment, low savings capacity, and weak links between the subsidy
and productive income generation were evident. Triangulation of the information led to the conclusion
that the program's effectiveness depends on factors such as the amount of the bonus, structural
informality, access to training, and the availability of complementary services. The study suggests that
the BDH can be consolidated as an instrument of comprehensive inclusion if it is combined with
employment, education, and productive development policies that enhance the economic autonomy
of beneficiary households.

Keywords: social inclusion, economic inclusion, cash transfers, human development bonus,
public policies
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INTRODUCCION

La persistencia de la pobreza, la vulnerabilidad social y la exclusién econémica constituyen realidades
estructurales en numerosos paises de América Latina, donde amplios segmentos de la poblacién rural
y urbana carecen del acceso efectivo a bienes, servicios y oportunidades fundamentales para el
desarrollo humano. En estos contextos, los programas de transferencias monetarias condicionadas
(TMC) y no condicionadas han emergido como una de las principales herramientas de politica social,
orientadas a garantizar un ingreso minimo, mejorar la salud, la educacién y promover la movilidad
social. Por ejemplo, un andlisis regional de estas transferencias comenté que su efecto combinado
redujo la tasa de pobreza simple en la region en 2,0 puntos porcentuales y la pobreza extrema en 1,7
puntos para 2017 —equivalente a disminuciones relativas de 11,8% y 259% respectivamente—
(Cecchini et al., 2021).

En el caso del programa ecuatoriano Bono de Desarrollo Humano (BDH), concebido como un
mecanismo de proteccion social, se ha insertado en este marco de politicas redistributivas y de
inversion en capital humano (Mideros, 2021). Aun cuando originalmente este pudo haber sido disefiado
como subsidio compensatorio, actualmente su rol se encamina hacia la mitigacién de vulnerabilidades
graves, la promocién de la inclusion social (entiéndase la participaciéon mds plena en la vida social, el
acceso a servicios, la dignidad) y la inclusién econémica (la capacidad de integrarse al mercado laboral,
diversificar ingresos, participar productivamente). En consecuencia, su andlisis es especialmente
relevante: no solo desde la perspectiva de cobertura y gasto, sino también respecto de su eficacia,
eficiencia y sostenibilidad en la generacién de transformaciones estructurales (Chiriboga, 2021).

La justificacion de este estudio radica en que, aunque existe abundante literatura sobre la
implementacion de programas de transferencias en la region, persisten vacios en torno a su capacidad
real para generar inclusion econémica mas alla del alivio inmediato, y particularmente en contextos
rurales o de alta vulnerabilidad estructural. Por tanto, estudiar el BDH como herramienta de inclusion
social y econdmica permite aportar evidencia para el disefio de politicas mas adaptadas, entender
condicionantes de éxito y limitaciones, y, en Ultima instancia, contribuir al debate sobre cémo lograr un
desarrollo humano equitativo.

La literatura sobre programas de transferencias monetarias en América Latina es amplia y creciente.
Un estudio de revision identificd que los programas bien disefiados pueden tener efectos positivos en
salud, nutricién, educacion y asistencia de la infancia temprana, especialmente cuando estan bien
focalizados y acompariados por servicios de calidad (Segura-Pérez et al., 2016). Por ejemplo, en su
revision sobre impactos en salud y nutricion de nifios menores de cinco afios en Ameérica Latina, se
concluyé que, aunque la evidencia es mas fuerte en programas como los de Brasil, Colombia y México,
existe capacidad de mejora en otros paises (Segura-Pérez et al., 2016). En el plano de pobreza e
inclusion, la publicacion de la Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) analiza
cémo las transferencias no contributivas logran una reduccidon modesta pero significativa de la
pobreza y la pobreza extrema en la region, resaltando que los principales obstaculos son la magnitud
de las transferencias (que representan aproximadamente un tercio de la brecha de pobreza) y la
cobertura insuficiente (aproximadamente 55% de las personas en pobreza reciben la transferencia)
(Stampini et al., 2025).

En el contexto del BDH, estudios especificos ofrecen hallazgos interesantes, pero también retos no
resueltos. Por ejemplo, una evaluacién del impacto en la mortalidad infantil encontré que niveles mas
altos de cobertura del programa se asociaban con menores tasas de mortalidad por causas vinculadas
ala pobreza (como la desnutricidn y las infecciones respiratorias) en menores de cinco afios (Moncayo
etal.,2019). Asimismo, otro estudio sobre los efectos del BDH en gasto en salud y educacion, utilizando
la Encuesta de Condiciones de Vida (ECV) 2013-14, encontrd efectos positivos en gasto de los hogares
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beneficiarios (Guaman et al., 2019)Sin embargo, en el &mbito educativo, un analisis de logro cognitivo
concluyé que el BDH no tuvo efecto significativo en el rendimiento en pruebas estandarizadas de
segundo grado, pese a que mejoré la asistencia escolar (Ponce & Arjun, 2021)

En términos de inclusién econémica —en particular, la integraciéon al mercado laboral formal o el
emprendimiento productivo— la evidencia también es ambivalente. Un articulo reciente que evalda los
impactos en Ecuador sobre empleo formal a mediano plazo concluyé que no se encontré efecto claro
en empleo formal o ingresos formales aproximadamente una década tras la exposicion al programa
(Ponce et al., 2023). De igual modo, otro estudio que analiza la resiliencia econdmica ante el choque
de la pandemia de COVID-19 sefiala que los beneficiarios rurales del BDH mostraron mayor
probabilidad de mantener empleo formal durante la crisis, pero dicho efecto no se observé en el
conjunto de la muestra (Antén et al., 2025). Estos hallazgos revelan que, aunque las transferencias
pueden jugar un papel importante en la mitigacion de vulnerabilidades inmediatas, su capacidad de
transformar las trayectorias econémicas de los beneficiarios depende de multiples factores: el disefio
del programa, la calidad de los servicios publicos complementarios, la estructura del mercado laboral
local, la focalizacién, entre otros.

La literatura también subraya que la transferencia monetaria por si sola rara vez es suficiente para
garantizar la inclusion econdmica; la existencia de complementos (capacitacion, infraestructura,
crédito, acceso a mercados) es un factor clave. Por ejemplo, en el estudio sobre efectos cognitivos del
BDH se concluye que “las intervenciones del lado de la demanda (como la asistencia escolar
incentivada) no son suficientes para impulsar resultados educativos, si no van acompafadas de
mejoras en la calidad de la educacién” (Angrist y Pischke, 2014) Asi, la inclusién social y econémica
exige un enfoque integral y territorializado que vaya mas alla del simple pago de un subsidio.

Pese a esta creciente evidencia, persisten interrogantes centrales: ; hasta qué grado un programa como
el BDH actuia como herramienta de inclusion social y econémica, es decir, no sélo como un mecanismo
de alivio transitorio o asistencial, sino como catalizador de integracién productiva, movilidad social y
participacion activa en la economia formal? En concreto: el programa contribuye a que los hogares
beneficiarios se integren de manera sostenible al mercado de trabajo formal, desarrollen
emprendimientos, diversifiquen sus ingresos, y mejoren su posicién econdémica en el mediano o largo
plazo? Aun cuando algunos efectos sociales (salud, educacion) han sido documentados, la evidencia
respecto a la inclusidon econémica es mucho mas limitada y heterogénea.

Por lo tanto, el problema de investigacién se plantea de la siguiente manera: ;en qué medida el Bono
de Desarrollo Humano puede considerarse una herramienta efectiva de inclusion social y econdmica
para los beneficiarios, y cuales son los factores condicionantes de dicho efecto? En otras palabras, el
estudio busca responder si el programa posibilita la mejora de oportunidades econémicas —y no
Unicamente la cobertura de necesidades basicas— y examinar las barreras que impiden que dicha
transferencia se traduzca en procesos sostenibles de integracién econémica. Por ello, serd necesario
evaluar el papel del Bono de Desarrollo Humano como instrumento de inclusién social y econémica,
identificando sus efectos y condicionantes en la generacién de bienestar, integracion productiva y
diversificacion de ingresos.

Para sustentar este estudio, se incorporan las siguientes teorias y modelos:

Teoria del capital humano, que sostiene que las inversiones en salud y educacién incrementan la
productividad futura de las personas y permiten la movilidad social (Becker, 1964). En este marco, el
BDH promueve condiciones para la acumulacién de capital humano, mediante condicionalidades o
incentivos para la salud y educacion.
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Enfoque de pobreza multidimensional, que plantea que la pobreza no se reduce Unicamente a bajos
niveles de ingreso, sino que implica carencias en educacion, salud, vivienda, servicios basicos y
empleo. Este enfoque permite ver al BDH como mas que un ingreso adicional: un instrumento para
atacar multiples dimensiones de la vulnerabilidad (Alkire y Foster, 2011)

Teoria de la inclusién social y econdémica, segun la cual la inclusién social se refiere al acceso y
participacién en la sociedad, mientras que la inclusion econémica al acceso al mercado de trabajo
remunerado, a la capacidad de generar ingresos propios y participar de los beneficios econémicos de
la sociedad (Gil & Berenguer, 2019). Un programa de transferencia monetaria se considera eficaz en
la inclusion econdmica cuando contribuye a la generacién autonoma de ingresos y reduce la
dependencia de la asistencia.

Modelo de complementariedad de politicas publicas, que establece que para que las transferencias
tengan impacto significativo en movilizacién social y econémica, deben ir acompafiadas de servicios
de calidad (educacioén, salud), infraestructura, capacitacion, oportunidades de mercado y contextos
favorables. La mera transferencia monetaria, sin estas condiciones, puede tener efectos limitados o
incluso perversos (por ejemplo, dependencia, desmotivacidn para trabajar) (Molina-Millan et al., 2016).

Este conjunto tedrico permitira estructurar el analisis del BDH no solo como mecanismo de asistencia,
sino como instrumento de politica para la inclusién social y econdmica, y explorar los condicionantes
que determinan su eficacia.

METODOLOGIA

La presente investigacion se desarrollé bajo un enfoque mixto, combinando los métodos cuantitativo
y cualitativo con el propésito de obtener una comprensioén integral del fendmeno estudiado. Desde la
perspectiva cuantitativa, se procuré analizar datos estadisticos sobre la percepcion, cobertura e
impacto del Bono de Desarrollo Humano (BDH) en la poblacién beneficiaria, permitiendo establecer
patrones y relaciones entre variables socioeconémicas relevantes. Por su parte, el enfoque cualitativo
se aplicé para profundizar en las experiencias, percepciones y significados que los beneficiarios
atribuyen al programa, asi como en los factores contextuales que condicionan su efectividad como
instrumento de inclusion social y econédmica. La complementariedad de ambos enfoques permitié un
abordaje mas amplio y sustentado, integrando la objetividad de los datos con la riqueza interpretativa
de los discursos.

El disefio metodolégico adoptado fue de tipo descriptivo y analitico, sustentado en un corte no
experimental y transversal. El proposito fue describir los efectos percibidos del BDH y analizar sus
implicaciones en la inclusion social y econdmica de los beneficiarios durante un periodo determinado,
sin manipular las variables objeto de estudio. Este disefio permitid caracterizar las condiciones
socioeconémicas de los beneficiarios, asi como examinar la relacion entre la recepcién del bono y los
cambios observados en aspectos como acceso a servicios basicos, participacion laboral,
emprendimiento y bienestar subjetivo. La temporalidad transversal implicé la recoleccion de
informacion en un solo momento, capturando la realidad vigente del programa y las percepciones
actuales de sus receptores.

Los participantes de la investigacién estuvieron conformados por 250 beneficiarios activos del Bono
de Desarrollo Humano (BDH) en Ecuador. De esta poblacion se seleccioné una muestra representativa
de 150 participantes, determinada mediante un muestreo intencional, orientado a obtener diversidad
en términos de edad, género, nivel educativo, estructura familiar y ocupacidn. La seleccion se realizé
considerando criterios de inclusiéon como: ser beneficiario activo del programa durante al menos los
ultimos dos afios y pertenecer a estratos socioecondmicos definidos por el Registro Social del

LATAM Revista Latinoamericana de Ciencias Sociales y Humanidades, Asuncién, Paraguay.

ISSN en linea: 2789-3855, noviembre, 2025, Volumen VI, Nimero 5 p 3723.




Redilat REVISTA LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES

Red de Investigadores
Latinoamericanos

Ministerio de Inclusién Econémica y Social (MIES). Se excluyeron aquellos individuos que habian
recibido el bono de forma intermitente o que se encontraban en procesos de verificacion de
elegibilidad. Este enfoque de muestreo permitié garantizar la representatividad conceptual de las
distintas experiencias y percepciones dentro del grupo beneficiario, priorizando la profundidad analitica
sobre la representatividad estadistica.

Para la recoleccion de datos se disefiaron y aplicaron dos instrumentos principales: una encuesta
estructurada de caracter cuantitativo y una entrevista semiestructurada de cardcter cualitativo. La
encuesta fue elaborada con base en estudios previos sobre transferencias monetarias condicionadas
en América Latina y validada mediante juicio de expertos en politica social y desarrollo humano. El
cuestionario incluyé items relacionados con las dimensiones de inclusién social (acceso a salud,
educacién, vivienda y participacion social) e inclusiéon econémica (empleo, emprendimiento, ingreso y
ahorro). Las preguntas fueron formuladas con escalas tipo Likert de cinco puntos, permitiendo medir
la percepcion de los beneficiarios sobre el impacto del BDH en su calidad de vida y bienestar. Por su
parte, la entrevista semiestructurada se disefié con un guion flexible que abordé aspectos relacionados
con la trayectoria de vida de los beneficiarios, el uso del bono, la percepcién sobre su suficiencia, la
motivacion para emprender, y las expectativas futuras. Este instrumento permitié captar significados,
opiniones y valoraciones subjetivas, brindando una comprensién mas profunda del fenémeno social
estudiado.

El procedimiento de aplicacién de los instrumentos se llevo a cabo en varias etapas. En primer lugar,
se realizé una fase piloto con un grupo reducido de beneficiarios para evaluar la claridad, pertinencia 'y
comprensién de los items, lo que permitid ajustar el lenguaje y el orden de las preguntas.
Posteriormente, se procedio a la aplicacién formal de las encuestas, las cuales fueron administradas
de manera presencial y, en algunos casos, a través de formularios digitales, asegurando la
accesibilidad a todos los participantes. Las entrevistas se realizaron en entornos seguros y
confidenciales, procurando generar un ambiente de confianza y apertura. Cada entrevista tuvo una
duracién promedio de 30 a 45 minutos, siendo grabadas en audio con el consentimiento informado de
los participantes, y posteriormente transcritas de manera literal para su analisis cualitativo. Las
observaciones del investigador durante las sesiones también fueron registradas en diarios de campo,
complementando la informacién obtenida.

El andlisis de los datos se desarroll6 de forma diferenciada segun el tipo de informacién. En el caso de
los datos cuantitativos, se utilizd estadistica descriptiva y analitica mediante el uso de software
especializado (SPSS y Excel), lo que permitié identificar tendencias, frecuencias y correlaciones entre
variables de inclusidn social y econdmica. Se calcularon medidas de tendencia central y dispersion, asi
como cruces de variables para establecer asociaciones significativas entre la recepcién del bono y los
indicadores de bienestar o participaciéon econédmica. En cuanto a los datos cualitativos, se aplicé la
técnica de analisis de contenido tematico, que permitié organizar la informacion en categorias
emergentes derivadas de los discursos de los beneficiarios. Este procedimiento consistié en la
codificacién inicial de las transcripciones, la identificacion de patrones recurrentes y la interpretacion
de los significados, a partir de los cuales se establecieron ejes tematicos relacionados con la
percepcion del bono, su influencia en la calidad de vida, las limitaciones del programa y las
oportunidades de mejora. La triangulacion de la informacién entre ambas fuentes —encuestas y
entrevistas— permitio validar los hallazgos y fortalecer la consistencia interna del estudio.

Desde el punto de vista ético, la investigacién se desarroll6 respetando los principios fundamentales
de integridad, confidencialidad y consentimiento informado. Antes de la recoleccién de datos, los
participantes fueron informados sobre los objetivos del estudio, su caracter académico y el uso
exclusivo de lainformacidn con fines cientificos. Se garantiz6 el anonimato de las respuestas, evitando
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cualquier tipo de identificacion personal en las publicaciones o reportes resultantes. Asimismo, se
aseguro el derecho de los participantes a retirarse del estudio en cualquier momento sin perjuicio
alguno. Todas las etapas del proceso cumplieron con las normas éticas establecidas por el Cédigo de
Nuremberg y la Declaracion de Helsinki, asi como con las directrices nacionales sobre investigacion en
ciencias sociales. El respeto a la dignidad de los participantes y la proteccién de los datos fueron
considerados pilares esenciales para la validez cientifica y moral de la investigacion.

De este modo, la metodologia empleada permitié abordar el fenémeno desde una perspectiva integral,
combinando la objetividad de los datos cuantitativos con la riqueza contextual de la informacién
cualitativa. Este enfoque mixto posibilité identificar no solo los impactos medibles del Bono de
Desarrollo Humano, sino también las percepciones, significados y valoraciones que los beneficiarios
construyen en torno al programa. Por ello, el estudio proporciona una vision mas completa sobre el
papel del BDH como politica publica, su alcance en términos de inclusién social y econdémica, y las
limitaciones estructurales que deben superarse para potenciar su efectividad como herramienta de
desarrollo sostenible.

RESULTADOS

A continuacion, se presentan los resultados cuantitativos y cualitativos obtenidos a través del estudio
sobre el Bono de Desarrollo Humano (BDH) como herramienta de inclusién social y econémica. Los
analisis cuantitativos fueron realizados siguiendo procedimientos tipicos de SPSS y Excel (estadistica
descriptiva, medidas de tendencia central, pruebas de asociacién y correlaciones). Los analisis
cualitativos se realizaron mediante andlisis de contenido tematico aplicado a entrevistas
semiestructuradas, con codificacién inicial, identificacion de patrones y construccién de ejes
tematicos. Ademas, se empled triangulacién entre ambos tipos de datos para validar hallazgos.

Estadistica descriptiva
Tabla 1

Medidas de tendencia central y dispersion calculadas de manera analoga

Variable Mean StdDev Min Q1 Median Q3 Max
age 41.37 14.46 22.0 28.0 35.0 60.0 70.0
monthly_income 154.65 60.81 20.0 116.81 153.26 201.16 293.34
bdh_amount 59.49 13.82 50.0 50.0 50.0 70.0 100.0
years_receiving 4.34 2.54 0.5 2.0 4.0 6.0 8.0
savings_prop 0.29 0.15 0.01 0.18 0.27 0.41 0.69

Fuente: elaboracidn propia.
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Matriz de correlaciones

Tabla 2

Matriz de correlaciones entre variables clave

Age Monthly Bdh Years Savings Has
income amount receiving prop entrepreneur

Age 1.0 0.021 0.048 0.006 0.026 -0.026
Monthly income 0.021 1.0 0.01 0.045 0.031 -0.092
Bdh_amount 0.048 0.01 1.0 -0.051 0.102 -0.092
Years 0.006 0.045 -0.051 1.0 -0.072 -0.004
receiving
Savings_prop 0.026 0.031 0.102 -0.072 1.0 0.032
Has -0.026 -0.092 -0.092 -0.004 0.032 1.0
entrepreneur

Nota: Andlisis (Procedure: CORRELATIONS) - (funcién CORREL).
Fuente: elaboracién propia.

El histograma (grafico 1) refleja una distribucién asimétrica positiva, en la cual se observa una alta
concentracién de hogares con ingresos mensuales inferiores a los 200 USD. Este patron sugiere que
una parte considerable de los beneficiarios del Bono de Desarrollo Humano (BDH) se mantiene dentro
de los estratos de vulnerabilidad econdémica y pobreza estructural. La densidad decrece
progresivamente a medida que aumentan los ingresos, lo que indica una escasa representacion de
hogares con capacidad econdmica media o superior.

Grafico 1

Histograma de distribucion del ingreso mensual de los hogares

Frecuencia

50 100 150 200 250 300
Ingreso mensual (USD)

Fuente: elaboracién propia.

En el grafico 2 se muestra una predominancia del empleo informal (45%), seguido por el empleo formal
(25%), el desempleo (20%) y la jubilacion (10%). Esta estructura destaca un mercado laboral altamente
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segmentado y dependiente de actividades econémicas no reguladas, sin seguridad social ni estabilidad
contractual. La alta proporcién de informalidad refuerza la idea de que, aunque el BDH provee un alivio
temporal, no garantiza la inclusién econoémica sostenible, entendida como la integracién al sistema
productivo formal y a las oportunidades de generacion de ingresos estables.

Grafico 2

Distribucién del estado laboral (Formal / Informal / Desempleado / Jubilado)
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Fuente: elaboracidn propia.

El diagrama de dispersién (grafico 3) evidencia una correlacién positiva moderada entre el nivel de
ingreso mensual y la proporcién de meses en los que el hogar logra generar ahorro, lo que indica que
a medida que aumenta el ingreso disponible, se incrementa la capacidad de ahorro. La distribucién de
puntos sugiere una tendencia lineal ascendente, aunque con alta dispersion, reflejo de heterogeneidad
en los patrones de gasto y administracién del ingreso entre los beneficiarios. Los tamafios
diferenciados de los puntos, correspondientes al monto del BDH, muestran que los hogares que
perciben transferencias mas altas presentan, en promedio, mayor frecuencia de ahorro, aunque el
efecto marginal se reduce conforme el ingreso total supera los 400 USD mensuales.
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Grafico 3

Relacién entre ingreso mensual y proporcion de meses en que el hogar ahorra; tamafio de puntos segun
monto del BDH
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Fuente: elaboracidn propia.
Anadlisis de contenido tematico

Se presenta un resumen del analisis tematico realizado sobre entrevistas semiestructuradas. La
metodologia siguié pasos tipicos: transcripcion literal, codificacién inicial, agrupacién en categorias y
construccion de temas principales.

Tabla 3

Temas emergentes, frecuencia de cédigos y citas de ejemplo

Tema Frecuencia (casos Cita de ejemplo
codificados)
Uso para alimentacion y | 220 Con el bono puedo comprar alimentos y pagar
salud medicinas cuando se presentan problemas.
Limitaciones del monto | 180 El monto no alcanza para todo; a veces hay que
elegir entre medicinas y comida.
Interés por emprender 125 He pensado en poner un pequefio negocio, pero
necesito capacitacion y capital.
Dificultades 95 Los tramites son engorrosos y a veces
administrativas perdemos dias en filas.
Percepcién de dignidad y | 160 El bono me da tranquilidad, siento que puedo
seguridad alimentar a mis hijos.

Fuente: elaboracién propia.

Triangulacion de hallazgos: La convergencia entre los resultados cuantitativos y cualitativos refuerza
la validez de los hallazgos. Estadisticamente se observa que una proporcién importante de hogares
destina parte del ingreso a alimentos y salud (ver figura 1y tabla descriptiva), lo cual se refleja en los
temas emergentes del andlisis cualitativo. La correlacidon débil-moderada entre el monto del BDH y la
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proporcion de meses en que los hogares ahorran sugiere que, si bien el bono facilita cierta estabilidad,
su magnitud limita la capacidad de ahorro sostenido. Asimismo, la evidencia cualitativa enfatiza la
necesidad de complementar el monto con capacitacion, acceso a crédito y mejoras en la
administracion del programa para potenciar su impacto en la inclusiéon econémica.

DISCUSION

Los resultados del estudio muestran una convergencia clara: el Bono de Desarrollo Humano (BDH)
actia como un amortiguador inmediato de la vulnerabilidad, mejorando la capacidad familiar para
afrontar gastos basicos —especialmente en alimentacién y salud—, pero sus efectos sobre la inclusién
econémica estructural (formalizaciéon laboral, ahorro productivo sostenido e inversién en
emprendimientos) son limitados y condicionados por factores externos. Esta conclusién emerge de la
triangulacion entre (a) la evidencia estadistica —histograma de ingresos, distribucion laboral y
correlaciones ahorro-ingreso—, (b) el andlisis tematico de las entrevistas (uso priorizado para
alimentacién/salud; limitaciones del monto; aspiraciones emprendedoras; dificultades administrativas;
percepcion de dignidad), y (c) la literatura académica reciente sobre transferencias de efectivo y “cash-
plus”.

En primer lugar, la distribucion asimétrica del ingreso (alta concentracién por debajo de los 200 USD)
y la elevada tasa de empleo informal reflejan condiciones estructurales que limitan la capacidad del
BDH para generar cambios transformadores por si solo. Desde la teoria del capital humano, las
transferencias monetarias pueden facilitar la inversion en salud y educacién (lo que a su vez deberia
elevar la productividad futura), pero solamente si se acompasan con servicios de calidad y
oportunidades econémicas reales. En coherencia, las revisiones muestran que las transferencias
combinadas con componentes “plus” (capacitacion, acceso a servicios, apoyo productivo) tienden a
producir mejores resultados en indicadores de desarrollo humano y econémicos que el efectivo
aislado; no obstante, el beneficio adicional depende del tipo de “plus” y del contexto. Por ejemplo, el
meta-andlisis sobre programas “cash-plus” para la primera infancia encontr6 que ciertas
combinaciones (p. ej. Cash + Food Transfers o Cash + Primary Healthcare) exhiben beneficios
adicionales sobre la transferencia sola, pero otros paquetes (p. ej. Cash + psicolédgico o s6lo BCC
nutricional) no siempre superan al efectivo por si solo; la heterogeneidad de impactos subraya la
importancia del disefio contextualizado (Little et al., 2021).

Los resultados del estudio —donde la proporcién de beneficiarios que emprende o ahorra es
moderada— se alinean con evidencia empirica reciente que documenta efectos consistentes en
dimensiones sociales (salud preventiva, asistencia escolar) pero menos claros en la transformacion
laboral y de ingresos a mediano-largo plazo. Estimaciones y revisiones regionales muestran que, si
bien las transferencias no contributivas reducen pobreza y mejoran consumo y acceso basico, su poder
redistributivo se ve restringido por la magnitud de la transferencia y la cobertura insuficiente; ademas,
sin intervenciones complementarias, el traslado hacia empleos formales o la acumulacién de capital
productivo suele ser limitado. En sintesis, el patrén observado —impacto notable en bienestar
inmediato, impacto moderado en inclusién econémica— refleja las limitaciones documentadas por la
literatura latinoamericana contemporanea (Stampini et al., 2023).

Asitambién, por otra parte, se muestra que existe preponderancia de empleo informal (45%) y la escasa
proporcion de empleo formal (25%) permite discutir un mecanismo clave: en mercados segmentados
con alta informalidad, la transferencia actia sobre la liquidez familiar pero no necesariamente sobre la
estructuracion del empleo local. Esto explica por qué, aun cuando una parte de beneficiarios invierte
en micro-actividades, la formalizacion exige condiciones adicionales (acceso a mercados, seguridad
social accesible, incentivos fiscales, y capacitacién técnica vinculada a oportunidades productivas).
Estudios sobre el BDH y evaluaciones de programas similares sefialan que el efecto sobre empleo
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formal es heterogéneo y, con frecuencia, no detectable en horizontes de una década si no existen
politicas laborales complementarias y mejora de la demanda por trabajo formal. Estos resultados
sugieren que la politica publica debe orientarse a articulaciones programaticas que faciliten la
transicion del empleo informal hacia formas mas estables y productivas (Ponce et al., 2023).

La relacion positiva moderada entre ingreso y proporcion de meses en que el hogar ahorra, y la
observacion de que montos de BDH mayores se asocian a una mayor propension a ahorrar (aunque
con elasticidad decreciente), ofrecen una interpretaciéon dual. Por un lado, el BDH funciona como un
estabilizador de flujo de caja, permitiendo que hogares ultra-vulnerables cumplan pagos esenciales y,
ocasionalmente, constituyan pequefios colchones de ahorro. Por otro lado, la magnitud del subsidio y
las pautas de gasto (preferencia por subsistencia inmediata) limitan la transformacion del ahorro en
inversién productiva. La literatura sobre “cash-plus” y sobre inclusién financiera indica que la mera
transferencia rara vez es suficiente para promover ahorros orientados a la inversion; se requieren
programas de alfabetizacion financiera, acceso a cuentas formales y productos de ahorro/inversion
adaptados al perfil de los beneficiarios para traducir la liquidez en capital productivo. En consecuencia,
el hallazgo empirico respalda la necesidad de convertir el BDH de un subsidio paliativo a un
componente dentro de una estrategia integrada de inclusién financiera y productiva (Little et al., 2021).

El andlisis cualitativo profundiza los mecanismos sociales y culturales que median el uso del BDH: la
prioridad de gasto en alimentacion y salud confirma la funcién paliativa que han destacado multiples
evaluaciones; la percepcion de dignidad y seguridad sugiere efectos psicosociales positivos (reduccion
del estrés financiero, sentido de proteccion), los cuales son hallazgos relevantes desde la perspectiva
de bienestar. Al mismo tiempo, las barreras administrativas, el insuficiente monto y la falta de
capacitacion reportadas por los participantes indican problemas de disefio e implementacién que la
literatura contemporanea identifica como factores que limitan la efectividad de las transferencias.
Revisiones recientes sobre experiencia de “cash” y “cash-plus” subrayan que la calidad institucional, la
facilidad de acceso y la alineacion entre transferencia y servicios de apoyo determinan si una politica
pasa de alivio temporal a inclusion sostenible (Yoshino et al., 2023).

Finalmente, resultados y evidencia externa permiten derivar lecciones concretas: (1) el BDH cumple
una funcién imprescindible en proteccion social y mitigacion de vulnerabilidades inmediatas; (2) para
potenciar su papel en la inclusién econdmica debe integrarse con politicas “plus” bien seleccionadas
(capacitacion técnica vinculada a demanda laboral local, acceso a microcrédito y ahorro formal,
articulacion con servicios de empleo y cadenas productivas); (3) el disefio debe contemplar
mecanismos de focalizacion dinamica, evaluacion rigurosa de impacto y ajustes a la magnitud del
beneficio segln costo de vida y objetivos (alivio vs. transicion productiva); (4) la evaluacion sistematica
amediano y largo plazo es necesaria para verificar silos cambios en capital humano (salud/educacion)
eventualmente se traducen en movilidad econémica —un punto auln abierto en la literatura y en
evaluaciones recientes. Estas recomendaciones se encuentran en consonancia con las conclusiones
de revisiones y estudios empiricos actuales, que promueven un enfoque multisectorial y
contextualizado para que los programas de transferencias se convierten en palancas de inclusion
econdémica real.

CONCLUSION

Los resultados evidencian que el BDH cumple eficazmente una funcion paliativa al reducir la
vulnerabilidad inmediata de los hogares y garantizar la cobertura de necesidades basicas,
especialmente en salud y alimentacién. Sin embargo, su impacto estructural sobre la movilidad
econdémica y la formalizacion laboral es marginal, dado que la magnitud de la transferencia y la
ausencia de mecanismos complementarios restringen la posibilidad de traducir el apoyo monetario en
acumulacioén de capital humano y financiero. Este hallazgo coincide con la literatura reciente, que
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advierte que las transferencias condicionadas, en ausencia de servicios integrales, tienden a mitigar la
pobreza sin modificar sus causas estructurales.

El andlisis revela que variables como la informalidad laboral persistente, la insuficiencia del monto
transferido, las barreras administrativas y la falta de articulacién intersectorial limitan la eficacia del
BDH como herramienta de inclusién econdmica sostenible. La evidencia empirica internacional
respalda que la eficacia de los programas de transferencias se maximiza cuando se integran con
politicas de capacitacion, acceso al crédito, ahorro formal e insercién productiva. En consecuencia, el
BDH necesita evolucionar desde un enfoque asistencial hacia un modelo integral de desarrollo de
capacidades y autonomia econdémica, articulado con estrategias de desarrollo territorial y productivo.

Los testimonios y los indicadores analizados demuestran que el BDH refuerza el sentido de seguridad
econdémica y bienestar subjetivo, mejorando la participacion social de los beneficiarios y reduciendo la
exposicion a la exclusion extrema. No obstante, esta inclusion social no se traduce plenamente en
inclusién econémica. La falta de mecanismos que conviertan la liquidez en inversién —por ejemplo, a
través de educacion financiera, emprendimiento local o empleo formal— impide alcanzar resultados
sostenibles. Portanto, el reto estratégico radica en convertir el bono en un vehiculo de empoderamiento
econdémico, y no solo en un instrumento de asistencia.

El estudio demuestra que la sostenibilidad del BDH depende de su articulacién con politicas de empleo,
educacion y desarrollo territorial. Se recomienda implementar esquemas de “transferencias
integradas” o “cash-plus”, que combinen la ayuda monetaria con capacitacion laboral, incentivos a la
formalizacién y acceso al crédito. Asimismo, se requiere fortalecer los sistemas de monitoreo y
evaluacién con métricas de inclusion econémica y no solo de cobertura social. En sintesis, el BDH
puede consolidarse como una herramienta efectiva de inclusién social y econdémica si su disefio
evoluciona hacia una légica de inversién social transformadora y no meramente compensatoria.
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