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Resumen 

El presente estudio tiene como objetivo principal analizar el impacto de la pandemia COVID-19 en el 

sector turístico del estado de Nayarit, México, contextualizando los efectos dentro del marco del 

Objetivo de Desarrollo Sostenible 8: "Trabajo Decente y Crecimiento Económico". La investigación 

examina cómo la crisis sanitaria global, iniciada con la identificación del virus SARS-CoV-2 en China a 

principios de 2020, que afectó significativamente la economía nayarita debido a su alta dependencia 

del sector turístico. La metodología empleada es descriptivo-analítica con enfoque cuantitativo, 

utilizando variables clave como PIB estatal y turístico, inversión sectorial, tasa de desempleo, 

demanda turística nacional e internacional, y derrama económica. La hipótesis central postula que la 

pandemia generó efectos negativos en el crecimiento económico estatal debido a la contracción de 

la demanda turística y reducción de la derrama económica sectorial. Los hallazgos confirman la 

hipótesis planteada, evidenciando contracciones significativas en: llegadas de turistas, empleo 

sectorial, derrama económica y PIB turístico. Las medidas sanitarias implementadas, incluyendo 

confinamiento y cierre de fronteras, provocaron el cierre masivo de negocios considerados "no 

esenciales", afectando particularmente al sector turístico por su naturaleza intensiva en interacción 

social. Esta situación obligó a las empresas supervivientes a adoptar nuevas estrategias de 

comercialización para mantener su viabilidad.Los resultados demuestran las dificultades inherentes 

para cumplir con los objetivos de desarrollo sostenible (ODS) en contextos de crisis sanitaria, 
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particularmente en economías regionales especializadas como Nayarit, donde el turismo constituye 

un motor económico fundamental para la generación de empleo y crecimiento 

Palabras clave: COVID-19, turismo, Nayarit, desarrollo sostenible, crecimiento económico 

 

Abstract 

This study analyzes the impact of the COVID-19 pandemic on the tourism sector in the state of Nayarit, 

Mexico, contextualizing the effects within the framework of Sustainable Development Goal 8: "Decent 

Work and Economic Growth". The research examines how the global health crisis, initiated with the 

identification of the SARS-CoV-2 virus in China in early 2020, significantly affected the Nayarit economy 

due to its high dependence on the tourism sector. The methodology employed is descriptive-analytical 

with a quantitative approach, utilizing key variables such as state and tourism GDP, sectoral 

investment, unemployment rate, national and international tourism demand, and economic spillover. 

The central hypothesis postulates that the pandemic generated negative effects on state economic 

growth due to the contraction of tourism demand and reduction of sectoral economic spillovers. The 

findings confirm the proposed hypothesis, evidencing significant contractions in: tourist arrivals, 

sectoral employment, economic spillover, and tourism GDP. The implemented health measures, 

including confinement and border closures, caused massive closure of businesses considered "non-

essential," particularly affecting the tourism sector due to its social interaction-intensive nature. This 

situation forced surviving businesses to adopt new marketing strategies to maintain their viability. The 

results demonstrate the inherent difficulties in achieving sustainable development goals in health 

crisis contexts, particularly in specialized regional economies like Nayarit, where tourism constitutes 

a fundamental economic engine for employment generation and growth. 

Keywords: COVID-19, tourism, Nayarit, sustainable development, economic growth 
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INTRODUCCIÓN 

El surgimiento del virus SARS-CoV-2 en China a finales de 2019 y su posterior expansión mundial 

desencadenó una crisis sanitaria global que transformó radicalmente la dinámica económica global. 

La Organización Mundial de la Salud (OMS) declaró oficialmente la pandemia de COVID-19 el 11 de 

marzo de 2020, iniciando un período de medidas restrictivas sin precedentes que impactaron de 

manera diferenciada los sectores económicos, siendo el turismo uno de los más afectados (Cueto, 

2021). 

La globalización, caracterizada por la intensa movilización de capitales y empresas transnacionales, 

fungió esta vez como vector de propagación del virus, estableciendo una paradoja: los mismos 

mecanismos que habían facilitado el crecimiento económico y la integración comercial internacional 

se convirtieron en canales de transmisión de una severa crisis sanitaria (Montes, 2000; Mittelman, 

1997).  Los gobiernos encaminaron sus esfuerzos al diseño de políticas públicas, orientadas a la 

atención de la COVID 19, al ver la expansión de COVID 19, como un problema público, las que, les 

permitieran instituir un rumbo de acción sobre los efectos en la economía y fundamentalmente, en el 

sector turístico, (Cueto 2021).  

El sector turístico, por su naturaleza intrínsecamente vinculada a la movilidad humana y el intercambio 

social, experimentó disrupciones severas. Los gobiernos implementaron estrategias de contención 

que incluyeron: el cierre de fronteras, restricciones de movilidad y la suspensión de actividades 

consideradas "no esenciales", afectando directamente las cadenas de valor turísticas (Núñez et al., 

2020). 

Por otro lado, es de reconocerse que, en el mundo existen lugares que cuentan con recursos naturales 

y culturales maravillosos, así como, con condiciones para su uso y aprovechamiento turístico, 

orientado a la apreciación de la naturaleza, al desarrollo de actividades deportivas, a la realización de 

eventos para atender la salud, o conferencias y congresos educativos y de negocios, entre otros, los 

cuales, al cumplir con sus objetivos, generan una derrama económica y gran cantidad de empleos a 

los lugares y países que promueven y apoyan todo este tipo de actividades(Núñez, Sanabria y Suárez, 

2020).   

Como consecuencia de la pandemia1, los gobiernos de la mayoría de los países del mundo, incluido 

México, asumieron como una estrategia de la política anti-COVID19, el cierre de sus fronteras y, por 

ende, la prohibición de salidas a los destinos turísticos y/o la entrada de visitantes internacionales a 

su país, (Ruiz y Osorio, 2021). En México, estas medidas resultaron en la cancelación masiva de vuelos, 

reservaciones hoteleras y eventos artísticos y culturales, generando efectos cascada en todas las 

actividades vinculadas directa e indirectamente con el turismo nacional e internacional (Ruiz y Osorio, 

2021). El estado de Nayarit, con una economía estatal, dependiente del turismo, representa un caso de 

estudio relevante para analizar los mecanismos de transmisión y los efectos diferenciados de la crisis 

en economías subnacionales especializadas, impactando todas aquellas actividades vinculadas de 

manera directa o indirecta, con el turismo nacional e internacional, todo lo cual, afectó de manera por 

demás significativa,  también la  economía nacional de los países que tienen una fuerte dependencia, 

de los ingresos generados por la actividad turística y las transacciones comerciales internacionales, 

(Suarez, Espinoza, 2024). 

 
1 Para ser considerada una enfermedad, como pandemia, una característica importante es la capacidad para expandirse y 

ocasionar un alto número de contagios en periodos de tiempo, muy reducidos en varios países, lo cual, desemboca en una 
crisis de múltiples dimensiones, particularmente en el ámbito de la salud.  (Guardia, 2020, CEPAL, 2020, en Zepeda et.al 
2020).  
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Respecto al PIB turístico, Zepeda (2020) señala que, su impacto negativo, obedeció, sobre todo, a que 

los servicios turísticos no entraban en la clasificación de “bienes esenciales”, además de que, por sus 

propias características, esta actividad era considerada como un factor de expansión del virus, y 

determinante en el número de contagios, al centrarse en la movilidad de personas hacia y desde, otros 

centros poblacionales. De igual manera, señalan la importancia que tienen, las políticas públicas, las 

acciones y cultura organizacional de las empresas, en el accionar y los resultados que se puedan tener 

del turismo. 

Por otro lado, vivimos en un mundo global que permite el establecimiento de relaciones económicas, 

políticas y sociales entre los diferentes países del mundo, la difusión de la pandemia solo podría tener 

como límites para su expansión, los mismos que tendrían los tentáculos de la globalización y, por ende, 

es conveniente hablar no solo de un impacto local o regional, sino global, (Jiménez, Ruiloba y Collado, 

2021).  

METODOLOGÍA 

Para medir el Impacto de la COVID 19, se trabaja con variables relacionadas con el comportamiento  

del  sector turístico como, PIB total, PIB turístico, inversión, consumo, empleo y derrama económica, 

de igual manera, se destaca la importancia que estás tienen en las actividades vinculadas al turismo, 

dichas variables, se expresan en valores absolutos y con sus variaciones porcentuales anuales, esto, 

con la finalidad de evaluar los cambios que estas tienen durante el periodo de mayor incidencia de la 

pandemia de la COVID 19. Esto se hace tanto a nivel nacional como estatal, para visualizar la situación 

que prevalecía en el país y su influencia en el estado.   

Para la obtención de los datos e información, se recurre a fuentes secundarias, como INEGI, CSTM, 

Banco mundial e informe de Gobierno y Datatur, así como, a publicaciones y páginas web, que abordan 

la cuestión del turismo, una vez que se cuenta con los datos de las variables se procede a su 

procesamiento y análisis. 

Objetivo 

En consecuencia, el objetivo de esta investigación consiste en analizar el impacto que la pandemia 

COVID 19 en la generación de empleo y crecimiento económico, del sector turístico del estado de 

Nayarit en el periodo 2019-2022. 

Hipótesis 

El crecimiento económico del estado de Nayarit, experimentó una contracción relevante, producto de 

la disminución de la demanda y la derrama económica del turismo.  

Para su demostración, se consideran variables relevantes, el PIB estatal y turístico, la inversión en el 

sector, la tasa desempleo, la demanda turística nacional e internacional, y la derrama económica. 

RESULTADOS 

Pandemia y economía en México 

En la tabla que se presenta abajo, se puede observar el comportamiento de la llegada de turistas hasta 

antes de la pandemia, el impacto que esta tuvo y, la recuperación una vez que se logró controlar los 

contagios de la COVID 19.  

Del año 2018 al 2019, se observa un crecimiento de 8.96%, sin embargo, para el año 2020, con la 

pandemia en auge, se tuvo una caída estrepitosa de -46%, mientras que, en el 2021, al contar con un 

cierto control de la COVID 19 y reducir los contagios y muertes, la llegada de turistas se incrementó en 
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un 31.28% con respecto al año del 2020, misma situación que se presenta para el año del 2022, en el 

cual la llegada de turistas aumentó en 19.75%, (Suarez y Espinosa, 2024). 

Si, por otro lado, se quiere medir el impacto de la pandemia a partir del ingreso de divisas por turismo, 

se tiene que, después de haber aumentado en 9.33% del año 2018 al 2019, para el año de 2020, la caída 

de este indicador fue estrepitosa, al caer un -55.20%, sin embargo, para el año del 2021, se tuvo un 

importante crecimiento importante, al tener una variación positiva de 79.67%, y para el año 2022, se 

mantuvo el crecimiento de ingresos al variar en un 41.41%, ver tabla 1.  

Tabla 1 

México: llegadas de turistas e ingresos por divisas 

México: llegadas de turistas e ingresos por divisas 
Concepto/años 2018 2019 2020 2021 2022 

Llegadas de turistas (millones) 41.3 45 24.3 31.9 38.2 
Variación anual (porcentaje)  8.96 -46.00 31.28 19.75 
Ingresos de divisas 
(miles de millones) 

22.5 24.6 11.02 19.8 28 

Variación anual  9.33 -55.20 79.67 41.41 
 

Fuente: elaboración propia con base a Cuenta satélite del turismo. 

Esto nos da muestra del impacto que tuvo la COVID 19, en la balanza turística, la que, a su vez, tiene un 

gran peso en la balanza de servicios y, por ende, en la balanza comercial, en el Producto Interno Bruto 

y en la economía nacional, (Solís, García, Márquez, y Hernández, 2023) ver gráfico 1.
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Gráfico 1 

México: Viajeros internacionales; ingreso y egreso 2018-2022 (miles de dólares) 

 

Fuente: elaboración propia con base a cuentas satélite del Turismo. 

Un indicador importante, para visualizar el impacto de la COVID 19 en la economía mexicana, es el 

comportamiento del Producto Interno Bruto (PIB),  y de acuerdo con  los datos del Banco mundial, los 

cuales se tienen en con dólares constantes de 2010,  se puede ver en el gráfico que, del año 2017 al 

2018, el PIB nacional mostró un incremento importante del 2.19%, posteriormente, en el 2019, tuvo un 

ligero descenso de -0,20, sin embargo  para el año 2020, cuando la Pandemia tuvo su mayor tasa de 

muertes y de contagios, el PIB se vio reducido de manera significativa, al caer en -7.99;  ya para el año 

2021, una vez que se llevó a cabo la vacunación masiva de la población, y a tener mayor control de los 

contagios, el PIB vuelve a crecer, en un 4.72%;  y de nuevo presenta una variación positiva de 3.06% en 

el 2022, ver gráfico 2.
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Gráfico 2 

México: Variación anual del PIB 

 

Fuente: elaboración con base a datos del Banco Mundial. 

Respecto a la relación entre el PIB Nacional y el PIB Turístico, tomando los datos de la Cuenta Satélite  

de Turismo de México (CSTM), los cuales se presentan en millones de pesos corrientes, se observa 

que, existe un comportamiento similar en la variación porcentual anual, de ambas variables y, después 

de que se manifiesta un crecimiento del año 2018 al 2019 en el PIB nacional de 29.79%,  y en el PIB 

turístico de 27.%, para el año 2020, se presenta una estrepitosa caída, de ambas variables, al tener una 

variación negativa el PIB nacional de -29.22%,  y el PIB turístico de -2.37%,  sin embargo, en el año 2021, 

cuando la situación de la pandemia se vio más controlada, ambas vuelven a aumentar, en este caso, 

en mayor proporción el PIB turístico 14.95%, mientras que el PIB nacional tiene una variación de 4.57% 

ver gráfico 3.
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Gráfico 3 

México: Variación porcentual del PIB y PIB Turístico 2018-2021 

  

Fuente: Fuente: elaboración propia con base a cuentas satélite del Turismo 

En el caso del turismo, se puede observar que, su  participación en el PIB nacional mantiene un 

promedio de 8.5%, desde 2008 al 2019;  y, a consecuencia de la pandemia y las medidas adoptadas 

para su control, en el año de 2020, registró una reducción en su participación, al caer  de 8.6% al 6.8%, 

y aun cuando tuvo una leve recuperación al pasar a 7.5%, en el año de 2021, la participación en el PIB 

nacional, queda todavía por debajo de la participación que se tuvo un año antes de la pandemia, o sea, 

del año 2019, ver gráfico 4.
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Gráfico 4 

México: participación del PIB turístico en el PIB nacional 

 

Fuente: elaboración propia con base en la Cuenta Satélite de Turismo en México. 

El desempleo, es otra de las variables consideradas, para mostrar los efectos de la COVID19,  y de 

acuerdo a los datos de la CSTM, se puede observar que, la tasa de este indicador, crece de 3.49 en 

2019 a 4.41 en el  2020, esto como consecuencia  del cierre de:  fronteras,  negocios que producen  y 

comercializan bienes y servicios “no esenciales”, escuelas e instituciones de gobierno en sus distintos 

niveles, entre otros factores; y sin embargo, para el 2021, año en que se abren las fronteras, los 

negocios e instituciones educativas, vuelve a aumentar el empleo, reduciéndose así, la tasa de 

desempleo, al pasar, de 4.41%, a 4.14%; y  ya con una situación de “normalidad”, en el año de 2022, 

dicha tasa se ve reducida a un 3.27%, (Ortiz y Rodríguez, 2023). Gráfico 5.
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Gráfico 5 

México Tasa de desempleo promedio anual (porcentaje) 

 

Fuente: elaboración propia con base a datos de INEGI de la ENOE 

Otro indicador el impacto negativo de la COVID 19, en la economía, es la inflación, la cual, expresa los 

aumentos de precios de los bienes y servicios, en este caso debido a la escasez manifiesta de la 

mayoría de los productos,  en el caso de México, la variable tuvo un ligero aumento, del año 2019 al 

2020,  al pasar de 4.12% a 4.17%, esto, después de haberse visto reducida en el año 2019, sin embargo, 

para el año 2021, cuando ya se tenía un cierto control de la pandemia, principalmente a partir de las 

vacunas aplicadas, la inflación  aumentó a 5.16% y continuó su aumento, hasta llegar al 7.03% en el 

2022, ver gráfico 6. 
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Gráfico 6 

México: Tasa de inflación anual (Porcentaje) 

 

Fuente: elaboración con datos de Banco Mundial; con base en el deflactor del PIB 

Al revisar la participación de cada una de las actividades que se reconocen como componentes del PIB 

turístico, el cual alcanzó la cantidad de 1´956,848 millones de pesos, en el año 2019; se encontró que, 

el alojamiento para visitantes, es la actividad que mayor peso tenía, y participaba en el PIB turístico, 

con el 29.77%, sin embargo, en el año de 2020, si bien se reduce el PIB turístico  a 1`503,101 millones 

de pesos, la participación de esta actividad en dicho PIB, fue de 34.20%; ya para el 2021, el PIB turístico 

aumentó a un total de 1`805,328 millones de pesos, y con población  vacunada y pandemia controlada, 

la participación de alojamiento para visitantes en el PIB turístico, fue de 32.83%. 

Le siguió en el orden de importancia, la actividad de Transporte de pasajeros, actividad que, en el 2019 

participó con el 19.03%, en el 2020 se vio  reducida  su participación al 14.68%, mientras que, para el 

2021, la participación volvió aumentar al 16.27%; para el caso de; restaurantes, bares y centros 

nocturnos, se encontrón que, en el año 2019, la participación en el PIB turístico, fue de 15.63%; para el 

año 2020, hubo una reducción de su participación en el PIB turístico, al pasar a 14.34%, y para el 2021, 

presentó una ligera reducción al participar con el 14.14%; la actividad que le sigue, es la de artesanías 

y otros bienes, la cual, tuvo un leve aumento  en su participación en el PIB turístico, del año 2019 al 

2020, ya que paso de 10.12% al 11.88%, sin embargo, para el año del 2021, se redujo muy levemente a 

11.54%, ver gráfico 7.
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Gráfico 8 

México:  participación de las actividades del turismo en el Pib nacional 

 

Nota: los datos de las etiquetas corresponden al año 2020. 

Fuente: elaboración propia con base a Cuenta Satélite de Turismo de México 

Si se observa la variación porcentual que se presenta de un año a otro, en la producción que, en 

términos de millones de pesos corrientes, se genera en cada una de las actividades consideradas,  al 

analizar la variación porcentual de las actividades de 2019 al 2020, que es el año fuerte de la pandemia, 

se observa que todas las actividades tuvieron variación negativa, pero la que recibió el mayor impacto 

negativo, fue la de Agencia de Viajes y otro tipo de reservaciones con - 56.92%, seguido por servicios 

deportivos y recreativos -49.03%, y transporte de pasajeros, con -40.74%, todo lo cual contribuyó, a una 

variación negativa en el PIB turístico, el que por cierto, que tuvo una caída de -23.19%, gráfica 9.
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Gráfico 9 

México: PIB turístico: Variación porcentual en las actividades 2019-2020 

 

Fuente: elaboración propia con base a Cuenta Satélite de Turismo de México 

Por otro lado,  analizar el comportamiento de  la variación que para el año del 2021, tuvieron las 

actividades que se incluyen en el PIB turistíco,  se observó que, todas tienen en mayor o menor medida, 

una variación positiva; siendo la de servicios deportivos y recreativos, la de mayor recuperación, 

47.47%; le siguió en orden desdendente  transporte de pasajeros con el 33.09%; y con un porcentaje de 

20.15%, servicios culturales; como consecuencia de ello, se obtuvo una variación positiva del PIB 

turístico, de 20.11%, ver gráfico 10. 
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Gráfico 10 

México: PIB turístico; Variación porcentual en las actividades para el año 2021 

 

Fuente: elaboración con base a Cuenta Satélite de Turismo de México (2024) 

Atendiendo lo referente al tipo de consumo, y analizando su participación en el consumo turístico total, 

se observa que, para el año 2019, el consumo interno tuvo una participación del 76.63%; en tanto que, 

el receptivo participó con 16.69%; y el emisor apenas alcanzó 6.67%; sin embargo, para el año 2020, el 

PIB turístico se vio reducido, mientras que, la participación del consumo turístico interno, se incrementó 

a un 84.57%, mientras que el consumo receptivo, solo alcanzó el 11.83,  y el emisor, se redujo aún más, 

para llegar a 3.60%; lo cual, se puede señalar, obedece a la incidencia de la estrategia del cierre de 

fronteras, para evitar un mayor impacto y descontrol de la pandemia. un año después del inicio de la 

vacunación, el consumo del turismo interno, se redujo a un 79.46%, en tanto que el del turismo receptivo 

aumentó levemente, para alcanzar un 16.16%; y el consumo por turismo emisor, fue de 4.38 para el año 

del 2021, gráfico 11.
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Gráfico 11 

México: Tipo de turismo, participación en el consumo del turismo total 

 

Fuente: elaboración propia con base a Cuenta Satélite de Turismo de México. 

Por lo que respecta al empleo, en el sector turístico, se tiene que, de acuerdo con los trabajos ocupados 

y remunerados por tipo de actividad, antes, durante y después de la pandemia, la que tuvo la mayor 

participación porcentual en generación de empleos, fue la de restaurantes, bares y centros nocturnos, 

ya que,  en el año 2019, su participación fue de 29.13%, porcentaje que se reduce a consecuencia de la 

pandemia a 27.39% en el año 2020,  y vuelve a aumentar a 28.15%, en el año 2021, cuando se lleva a 

cabo la vacunación y existe control de la pandemia, (Arriaga y González, 2019).  

A esta actividad, le sigue en importancia la de transporte de pasajeros, la cual, para el 2019, participó 

con un porcentaje de 25.82%; mientras que, en año de la pandemia, aumentó a 25.89%; viéndose 

reducida para el año 2021, a un 24.67%; aun cuando ya se hablaba del control de la pandemia y la nueva 

normalidad, ver gráfico 12.
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Gráfico 12 

México: Puestos de trabajo ocupados y remunerados en el sector turístico 2019-2021 (Porcentajes) 

 

Nota: Los datos de las etiquetas en azul corresponden al año 2020. 

Fuente: elaboración propia con base en la Cuenta Satélite de Turismo de México. 

En el gráfico siguiente, se puede observar que, el año de mayor impacto  de la pandemia, o sea el 2020, 

todas las actividades consideradas en el turismo, presentaron una variación negativa, en lo que 

respecta a los puestos de trabajo ocupados y remunerados, siendo las más afectadas la de Agencia 

de viajes y otras reservaciones, cuya variación porcentual, de 2019 al 2020 fue de  - 56.92%; seguida de 

Servicios deportivos y recreativos, que tuvo una variación negativa de -49.03%; en tercer lugar, se 

encontraba transporte de pasajeros con -40.73%; y, en cuarto sitio, restaurantes, bares y centros 

nocturnos, con -29.52% de variación, ver gráfico 13. 
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Gráfico 13 

México PIB turístico: Variación porcentual de los puestos de trabajo ocupados y remunerados en las 

actividades 2019-2020 

 

Fuente: elaboración propia con base a Cuenta Satélite de Turismo de México 

En cuanto a la variación que presentaron las actividades de sector turismo, del 2020 al 2021, ya con 

mejores condiciones en cuestión del control de la pandemia, podemos ver, que todas mantienen una 

variación positiva, siendo la de mayor porcentaje, servicios deportivos y recreativos (47.47%), le siguió 

transportes para pasajeros (33.09), servicios culturales (2015) y comercio turístico (19.21%). Todo lo 

cual, contribuye a que el PIB turístico vuelva a aumentar, aunque no alcanza el nivel que tenía antes de 

la pandemia, ver gráfico 14.
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Gráfico 14 

México: PIB turístico, variación porcentual de puestos de trabajo ocupados y remunerados en las 

actividades 2020-2021 

 

Fuente: elaboración propia con base a Cuenta Satélite de Turismo de México 

El impacto de la COVID 19 en la actividad turística del Estado de Nayarit  

Del 2016 al 2021, el estado de Nayarit ha participado en el Producto Interno Bruto Nacional, con un 

promedio anual de 0.70%, en tanto que, si se observa la producción que se genera en cada uno de los 

tres grandes sectores productivos del estado, se tiene que, a lo largo de los 6 años señalados, es el 

sector terciario, que es en el cual se ubican la mayoría de las actividades vinculadas con el turismo, el 

que cuenta con la mayor participación en el Producto Interno Bruto Estatal, le sigue en orden de 

importancia, el sector secundario y en tercer término, se encuentra, el sector primario, tal como se 

puede observar,  en la tabla que se presenta enseguida, Arellano, 2022), ver tabla 2. 

Tabla 2 

Nayarit: Producto Interno Bruto Estatal por actividad Económica 2016-2021 

Nayarit: Producto Interno Bruto Estatal (millones de pesos, base 2013) 
Actividades/ Años 2016 2017 2018 2019 2020R 2021P 

Total 119,473 121,000 120,640 121,043 107,340 116,192 
Primarias 8,188 8,379 8,302 8,680 8,853 8,670 
Secundarias 24,749 22,824 21,485 22,098 18,714 22,469 
Terciarias 86,536 89,797 90,854 90,265 79,773 85,053 
% Participación en el 
nacional 

0.72 0.72 0.70 0.71 0.67 0.72 

 

Fuente: INEGI, (2019) https://www.inegi.org.mx/ R. cifras revisadas. P. cifras preliminares 
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Las actividades con mayor participación en el estado, durante el año 2019, fueron las relacionadas con 

el comercio al por menor, el cual contaba con un total de  21,283 unidades económicas, que 

representan el 37.3 % del total de las unidades económicas del estado, y cuyo monto de ventas, fue de 

4,093 millones de pesos; le siguió en el orden, servicios de alojamiento temporal y preparación de 

bebidas alimentos, actividad a la cual se dedicaban 11,545 unidades económicas (20.2%), y las cuales, 

generaron un total de 1,556 millones de pesos; Otros servicios excepto actividades culturales, se ubicó 

en el tercer sitio, con 8,766 unidades (15.4%), y cuya generación de ingresos, fue de 85 millones de 

pesos; posteriormente se encontraba, servicios de esparcimiento cultural, deportivos y otros, a lo cual 

se dedicaban 647 unidades (1.13%), con una generación de 70 millones de pesos, después estaba, la 

construcción, la que contaba con un total de 294 unidades económicas, y alcanzaba una generación 

de 272 millones de pesos; finalmente, otras actividades, las que contribuyeron con 272 millones (INEGI, 

Censo económico 2019). 

DISCUSIÓN 

Para el año 2020, la COVID19, tuvo un fuerte impacto en la actividad económica,  particularmente en el 

sector turístico, lo  cual, se manifestó, en una fuerte caída de la llegada de turistas y una baja ocupación 

hotelera, ya que en el año de 2019 la llegada total de turistas al estado, alcanzó la cifra de 3`073,657, 

de los cuales 69.34% eran nacionales y 30.65%, fueron llegadas de turistas del extranjero; mientras que, 

para el año del 2020, el total de llegadas de turistas, fue de 1`353,066, lo que apenas representaba el 

44% del total de las llegadas del año 2019, además, la llegada de turistas nacionales para el 2020, fue 

de 1`000,653, representando el 73.95% del total, y la llegada de turistas extranjeros, fue 352, 413, lo que 

representó,  el 26% del total de llegadas de turistas de ese año. 

Por lo que respecta a la cuestión hotelera y de hospedaje, es de notar que, un año antes de la pandemia, 

en 2019, se alcanzó a ocupar un total de 5`856,335 cuartos, en tanto que, para el 2020, la ocupación 

hotelera cayó  de manera drástica, al contar con tan solo 2`658,153 cuartos ocupados, o sea el 45.40% 

de la ocupación  hotelera que se tuvo en el año 2019, es de destacar que, durante el segundo trimestre 

del 2020, a causa de la pandemia y del cierre de fronteras, no se tuvo turistas extranjeros. 

Y si bien, en el año de 2020, la llegada total de turistas (2`478,726), y el número de cuartos ocupados 

(3`864069), mostraron una recuperación para el año 2021, en el estado de Nayarit, las cifras no llegaron 

a alcanzar, las que se obtuvieron para el año 2019, o sea antes de la pandemia, ver tabla 3.  

Tabla 3 

Nayarit: Llegadas de turistas y cuartos ocupados 2018-2021 

Nayarit: Llegada de turistas y cuartos ocupados 
Años Tipo de turistas Cuartos ocupados 

Nacionales Extranjeros Total 
2018 2,076,787 845,485 2,922,272 7,722,700 
2019 2,131,431 942,226 3,073,657 5,856,335 
2020 1,000,653 352,413 1,353,066 2,658,153 
2021 1,878,296 600,430 2,478,726 3,864,069 

 

Fuente: elaboración propia con base a datos de: 

https://www.datatur.sectur.gob.mx/ITxEF/ITxEF_NAY.aspx 

Otro de los impactos de la COVID 19, se puede observar, en el comportamiento de los datos que se 

presentan sobre la derrama económica y, en los empleos directos e indirectos que se generan en las 

actividades vinculadas al turismo, en la tabla que se presenta abajo, se puede observar que, las tres 
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variables citadas, manifiestan una variación porcentual anual, negativa durante el 2020; en el caso de 

la derrama económica, se redujo en 12,450 millones de pesos, lo cual significa una reducción de un 

39%, con respecto al año anterior; lo mismo ocurre en el caso de los empleos directos, los cuales se 

ven afectados en un 23.9%, y que significó la pérdida 19,208 empleos, en tanto que, los empleos 

indirectos, tuvieron una caída de 23.8%, que en términos absolutos, corresponde a 57,547 empleos. 

En cambio, para el 2021, la variación da muestras de una recuperación de las variables, al aumentar la 

derrama de manera significativa, y alcanzar una variación del 72.8%, con respecto al año de la 

pandemia, lo que representa 14,186 millones de pesos; en el caso de los empleos directos la variación 

es bastante menor, pues solo alcanza el 17.7%, lo cual significa 10,869 empleos directos; igual 

situación se presenta para el caso de los empleos indirectos, solo que, estos tienen una variación 

positiva de 24.21%, que significan 44,526 empleos indirectos; para el 2022, las variaciones 

porcentuales, en las tres variables consideradas, vuelven a ser positivas, aunque en menores 

proporciones, ver gráfico 15.   

Gráfico 15 

Nayarit: variación anual de la derrama económica y empleos 2019-2022 

 

Fuente: Primer Informe de Gobierno de Nayarit 2021. Secretaria de Turismo. 

https://sds.nayarit.gob.mx/wp-content/uploads/informe_1_resumen.pdf 

En relación a las actividades relacionadas con el turismo en Nayarit, se puede observar que, del 2018 

al 2019, esto es, previo a la pandemia, las ventas del comercio al por mayor y por menor, de acuerdo a 

los ingresos por ventas, presentó, una variación porcentual anual del -3%; y al comparar los datos de 

2019, con el año de pandemia (2020), nuevamente se tuvo  una variación negativa de -3%; pero, una 

vez que se tuvo una situación controlada, en lo cual, influyó la vacunación de la población, en el cambio 

del 2020 al 2021, la variación de los ingresos por ventas, manifestó un crecimiento del 5.7%. 

Cabe señalar que, las actividades donde mayor impacto tuvo la COVID 19, fueron: los servicios de 

esparcimiento, culturales y deportivos, y servicios recreativos, ya que de 2018 a 2019, en términos de 

ingresos por ventas, alcanzaba un crecimiento del 11%; y del 2019 al 2020, la variación anual, 
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nuevamente fue de 11%; en tanto que, de 2020 al 2021, esta actividad tuvo una caída del -25.5%; en el 

caso de los Servicios de alojamiento temporal y preparación de alimentos y bebidas, se puede observar 

que, de 2018 al 2019, y de 2019 a 2020, la variación porcentual anual fue de – 1%, lo que quiere decir, 

que esta actividad ya venía con un leve descenso, el cual, continuó con la COVID 19; y el repunte se da, 

al considerar el cambio del 2020 al 2021, y la variación porcentual anual, alcanza hasta un 43.9%, 

cuando la situación generada por la pandemia, ya se encontraba controlada, ver gráfico 16.  

Gráfico 16 

Nayarit: Variaciones anuales de las actividades relacionadas al turismo 2018-2021 

 

Fuente: elaboración propia con base a información de INEGI. del Producto Interno Bruto por Entidad 

Federativa. www.inegi.org.mx (9 de diciembre de 2022) millones de pesos precios de 2013. 

Tocante Inversión Extranjera Directa (IED), que es una variable importante en crecimiento y desarrollo 

del turismo en Nayarit, sobre todo en la zona sur; se encontró que, para el 2013 se tenía un acumulado 

de 535 millones de dólares, sin embargo, en sus variaciones porcentuales anuales, ha predominado el 

signo negativo, y solo se cuenta con cuatro años de variaciones positivas, 2016, 2017 y 2019, años 

previos a la pandemia, así como el  año 2021,  cuando ya estaba controlada la pandemia, llama la 

atención, el hecho de que, de 2018 a 2019, haya una fuerte variación de la inversión de 360%, y que, de 

2019 al 2020, ya con la pandemia, cayó hasta un -72.5%; y aunque en el 2021, se ve una variación 

positiva (115.35%), que expresa la recuperación de la inversión extranjera, nuevamente, del 2021 al  

2022 cae fuertemente al -89.33%, ver gráfico 17.
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Gráfico 17 

Nayarit: Variaciones anuales de la IED 2013-2023 

 

Fuente: elaboración con datos de https://www.economia.gob.mx/ 

datamexico/es/profile/geo/nayarit-na?redirect=true&fdiYearSelector=2020 

CONCLUSIÓN 

Las medidas tomadas por el gobierno federal e implementadas a través del sector salud, para reducir 

y/o contrarrestar la expansión del virus de la COVID 19, y evitar  en lo posible el efecto de pandemia en 

el país, fueron determinantes en el comportamiento de la economía nacional y estatal, ya que ello 

implicó,  llevar a cabo el  confinamiento social, el  cierre de las fronteras del país, el cierre de escuelas 

en todos los niveles, cierre de empresa cuyas actividades económicas, no estuvieran encaminadas a 

la producción y distribución de bienes “esenciales”, con lo cual, se vio una drástica caída en la demanda 

de bienes y servicios, del PIB nacional, estatal y turístico, así como, una importante alza de la tasa de 

desempleo,  y la falta de ingresos para los trabajadores, tal cual  se plantea en la hipótesis. 

En el caso de Nayarit y que es parte del trabajo que se presenta y se había planteado por objetivo 

analizar el impacto que la pandemia de la COVID 19 tuvo en la generación o perdida del empleo, así 

como en el crecimiento económico del estado de Nayarit, se logra cubrir debido a que se presentan los 

principales indicadores de la actividad turística que midieron su impacto en las actividades 

económicas, sin embargo, en tanto que la aplicación de la política turística fue la de atender embates 

de la pandemia marcada por el gobierno federal; al cerrar toda actividad no esencial, evitar la 

movilización y el contacto humano para disminuir su propagación, lo que como consecuencia dío 

respuesta positiva a la hipótesis que nos planteamos puesto que el crecimiento económico se vio 

afectado negativamente producto de la caída de la demanda de bienes y servicios turísticos y la 

derrama económica por el turismo, los cuales no abonan a cumplir lo determinado en los Objetivos del 

Desarrollo Sostenible; trabajo docente y crecimiento económico sostenible. Es necesario analizar que 

otros elementos importantes para atender los momentos de crisis sanitaria y económica, para que los 

empleos, la derrama económica y el crecimiento económico del estado no se vean afectado de manera 

negativa ante estos tipos de eventos. 
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