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Resumen

La cafeticultura en la Sierra Mixe de Oaxaca representa una de las principales actividades
agroproductivas y de cohesion social en comunidades indigenas. En este contexto, las mujeres
desempefian un papel esencial en la produccion, transformacién y comercializacién del café, aunque
enfrentan desigualdades persistentes en el acceso a recursos y mercados. El presente estudio analiza
la participacion de las mujeres mixe de San Miguel Quetzaltepec, Oaxaca, en la cadena de valor del
café, con el propdsito de identificar su contribucion a la sostenibilidad econémica y social del
territorio. Se aplicé un cuestionario estructurado a 70 productoras seleccionadas aleatoriamente de
un padrén comunitario de 210 mujeres. El tamafio muestral se determiné mediante la férmula de
muestreo aleatorio simple para poblaciones finitas (Scheaffer et al. 2007). Los datos se procesaron
en IBM SPSS Statistics, version 25 (IBM Corp., 2017), verificando la normalidad con las pruebas de
(Shapiro y Wilk, 1965) y Kolmogorov—-Smirnov (1933; Smirnov, 1948). Dada la ausencia de normalidad
en algunas variables, se aplicaron procedimientos no paramétricos. Los resultados muestran que la
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participacién de las mujeres se asocia con mejoras en la calidad del café, mayor diversificacion
comercial y fortalecimiento del tejido social local. Se concluye que su intervencién constituye un factor
clave para la sostenibilidad territorial y la transformacién de las relaciones de género en el ambito
rural.

Palabras clave: mujeres mixe, cafeticultura, sostenibilidad rural, equidad de género, comercio
justo

Abstract

Coffee cultivation in the Mixe Highlands of Oaxaca represents one of the main agro-productive and
social cohesion activities within Indigenous communities. In this context, women play an essential role
in the production, processing, and marketing of coffee, although they continue to face persistent
inequalities in access to resources and markets. This study analyzes the participation of Mixe women
from San Miguel Quetzaltepec, Oaxaca, in the coffee value chain, aiming to identify their contribution
to the economic and social sustainability of the territory. A structured questionnaire was applied to 70
women producers randomly selected from a community register of 210 members. The sample size
was determined using the simple random sampling formula for finite populations (Scheaffer et al.
2007). Data were processed using IBM SPSS Statistics v.25 (IBM Corp., 2017), and normality was
verified through Shapiro—Wilk (1965) and Kolmogorov—Smirnov (1933; Smirnov, 1948) tests. Given
that not all variables met normality assumptions, nonparametric statistical procedures were applied.
The results show that women's participation is associated with improvements in coffee quality, greater
market diversification, and the strengthening of local social networks. It is concluded that their
involvement constitutes a key factor for territorial sustainability and the transformation of gender
relations in rural contexts.

Keywords: mixe women, coffee production, rural sustainability, gender equity, fair trade
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INTRODUCCION

La cafeticultura es una de las actividades agroproductivas mas significativas del sur de México, no
sélo por su contribuciéon econdémica, sino también por su papel en la configuracién de identidades
comunitarias y territoriales. En regiones como la Sierra Mixe de Oaxaca, el café constituye un eje de
cohesion social y de transmisién de saberes locales, en donde las mujeres han desempefiado
histéricamente un papel fundamental. Sin embargo, las transformaciones recientes de los mercados
internacionales han ampliado las brechas de desigualdad en la cadena de valor, manteniendo una
distribucién asimétrica de los beneficios entre productores y consumidores (Daviron y Ponte, 2005).

Diversos estudios han evidenciado que las mujeres rurales enfrentan condiciones estructurales de
exclusion en el acceso a la tierra, al crédito y a la asistencia técnica (Gonzalez Razo et al., 2019). En
Oaxaca, su participacion productiva se encuentra estrechamente vinculada a procesos de economia
familiar y de cooperacion local, donde la organizacién comunitaria y las practicas solidarias son
factores determinantes (Soleto Polanco y Cruz-Morales, 2017). Estos espacios representan una
oportunidad para repensar las relaciones de género en el ambito rural, articulando la produccion
agricola con la sostenibilidad ambiental y la justicia social.

La relevancia del presente estudio radica en analizar la participacion de las mujeres mixe en la
cafeticultura desde una perspectiva de desarrollo territorial y equidad de género. Este enfoque
responde a la necesidad de comprender los procesos de transformacién socioeconémica que emergen
en comunidades indigenas vinculadas al comercio justo y a la economia solidaria (Barradas-Martinez
et al.,, 2022). Pese a los avances alcanzados por cooperativas y organizaciones regionales, persisten
desigualdades en la distribucién de beneficios y en el reconocimiento de las mujeres como agentes
productivos.

En este sentido, autores como Deere y Ledn (2001) y Agarwal (2010) han subrayado que el acceso de
las mujeres a los recursos naturales y a los derechos de propiedad es un componente esencial para la
sostenibilidad rural. Su inclusién en la toma de decisiones productivas refuerza la gobernanza local y
la resiliencia de los sistemas agroecoldgicos. De igual manera, Kay (2018) y (Lastarria-Cornhiel, 2019)
advierten que las transformaciones agrarias en América Latina requieren incorporar la dimension de
género para garantizar politicas rurales mas equitativas.

En el caso mexicano, los estudios recientes de Mufioz (2023) y (Barradas-Martinez, Ramirez y Gémez,
2022) demuestran que las mujeres cafetaleras han logrado ampliar su participacién en cooperativas,
liderar procesos de certificacién organica y promover practicas sostenibles. No obstante, alin es
limitado el conocimiento sobre la manera en que su participacion incide en la calidad del café, la
comercializacion y la dindmica social comunitaria, lo que plantea la necesidad de nuevas
aproximaciones empiricas.

Por ello, este trabajo tiene como objetivo analizar la participacién de las mujeres mixe en la produccion,
transformacion y comercializacién del café en San Miguel Quetzaltepec, Oaxaca, asi como su
contribucién a la sostenibilidad social y econédmica del territorio. Se plantea la hipé6tesis de que la
participacion activa de las productoras constituye un factor determinante en la mejora de la calidad del
café y en la diversificacion de los canales de venta, fortaleciendo la cohesién social y la equidad de
género en el ambito rural.

METODOLOGIA

El estudio se desarrolld bajo un enfoque cuantitativo-descriptivo, complementado con técnicas
cualitativas de validaciéon empirica. Se centré en el andlisis de las mujeres productoras de café en el
municipio de San Miguel Quetzaltepec, Oaxaca, ubicado en la region Sierra Mixe (Figura 1). El universo
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de referencia estuvo constituido por 210 productoras registradas en el Padrén Comunitario de San
Miguel Quetzaltepec (2023), documento que sirvié como base para la determinacién de la muestray el
contacto directo con las participantes.

Figura 1

Ubicacién del sitio de estudio

%
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Fuente: INEGI (2022).
Determinacion del tamaiio de muestra

Eltamanfio de la muestra se calculé mediante la formula de muestreo aleatorio simple para poblaciones
finitas, segun (Scheaffer, Mendenhall y Lyman, 2007):

(N-1)E*+Z%-p-q

n=

Donde:

n = tamafo de la muestra,

N = tamafio de la poblacion,

Z = valor de la distribuciéon normal estandar asociado al nivel de confianza,
= probabilidad de éxito,

q=1-p = probabilidad complementaria,

E = error maximo de estimacién permitido.

Para este estudio se consideré N = 210, Z = 1.96 (95 % de confianza), p = 0.5,q=0.5y E = 0.10. El
calculo arrojé un tamafo muestral de n = 66 productoras; sin embargo, con el fin de fortalecer la
representatividad y compensar posibles pérdidas de informacion, se trabajé finalmente con 70
productoras seleccionadas aleatoriamente.
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Instrumentos y levantamiento de informacién

Se aplicd un cuestionario estructurado de 60 preguntas cerradas, organizado en cinco bloques
tematicos:

Datos sociodemograficos;

Estructura productiva y comercial;

Organizacién comunitaria y participacién en cooperativas;
Percepciones sobre la calidad del café; y

Liderazgo y toma de decisiones.

Ademds, se realizaron entrevistas semiestructuradas a informantes clave —dirigentes de cooperativas,
representantes comunitarios y personal técnico— para contrastar la informacién cuantitativa y
contextualizar los hallazgos.

Procesamiento y analisis estadistico

Los datos obtenidos se codificaron y procesaron en el software IBM SPSS v. 25. La verificacion de la
normalidad de las variables cuantitativas se efectué mediante las pruebas de Shapiro—Wilk (Shapiroy
Wilk, 1965) y Kolmogorov—Smirnov (Kolmogorov, 1933; Smirnov, 1948).

Debido a que no en todos los casos se cumplieron los supuestos de normalidad, se recurri6 al empleo
de técnicas estadisticas no paramétricas, particularmente pruebas de Chi-cuadrado para variables
categodricas y rangos de Kruskal-Wallis para contrastar grupos independientes.

Complementariamente, se aplicaron medidas de tendencia central y de dispersién para describir las
caracteristicas socioeconémicas y productivas de las participantes, asi como andlisis de frecuencias
y porcentajes para determinar la distribucion de respuestas en los distintos apartados del cuestionario.

Aspectos éticos y validez

Todas las participantes fueron informadas sobre los objetivos de la investigacién y autorizaron su
participacion voluntaria. La validez del instrumento se aseguré mediante revision por jueces expertos
(tres especialistas en economia rural y estudios de género), y la confiabilidad se verific6 mediante
coeficiente a de Cronbach = 0.87, considerado aceptable para estudios sociales.

RESULTADOS

El andlisis de la informacién recabada a partir de 70 encuestas aplicadas a productoras de café en
San Miguel Quetzaltepec permite comprender la configuracion social y productiva de la cafeticultura
femenina en la Sierra Mixe. Mas alld de los indicadores descriptivos, los resultados revelan una
estructura productiva heterogénea, marcada por la coexistencia de unidades familiares tradicionales y
emprendimientos en proceso de consolidaciéon comercial.

En términos sociodemograficos, la edad promedio de las productoras se sitda entre los 31 y 60 afios,
rango que concentra el 85 % de la muestra (Tabla 1). Este dato refleja un perfil con experiencia
acumulada en el manejo del café y continuidad generacional, pues muchas mujeres heredan o asumen
parcelas familiares ante la migracién masculina. La tendencia hacia la feminizacién de la cafeticultura,
reportada también por Silva y Almeida (2021) y Gumeta (2020), se manifiesta aqui como resultado
tanto de procesos de empoderamiento como de desplazamientos laborales masculinos.
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Tabla 1

Caracteristicas socioeconémicas de las productoras de café de San Miguel Quetzaltepec, Oaxaca (n=

70)
Variable Categoria Frecuencia (%)
Edad 18-30 afios 12
31-45 afios 46
46-60 afios 39
Mas de 60 afios 3
Nivel educativo Primaria 34
Secundaria 11
Media superior o superior 25
Actividad principal Productora de café 85
Otras (domésticas, comercio, etc.) 15

Fuente: elaboracién propia con base en encuesta a 70 productoras de San Miguel Quetzaltepec.

En cuanto a la escolaridad, aunque el 75 % posee niveles basicos, se observa un ascenso educativo
intergeneracional, con una cuarta parte de mujeres con estudios medio-superiores o universitarios.
Este avance tiene repercusiones directas sobre la adopcidn de practicas sostenibles, la comprensién
de estandares de certificacidn y la incorporacién de tecnologias de beneficio y comercializacién. Tal
relacién entre educacion y capacidad organizativa coincide con lo sefialado por (Kay, 2018) y (Mufioz,
2023), quienes destacan que la formacion formal refuerza la participacion de las mujeres en la
gobernanza productiva.

El involucramiento femenino en las distintas etapas del proceso productivo del café (Tabla 2) muestra
un patrén de especializacién progresiva: las mujeres se concentran en fases criticas para la calidad,
como la cosecha (45 %) y el beneficio himedo (28 %), tareas que demandan precision y conocimiento
sensorial. En cambio, su participacion en la comercializacion (9 %) sigue siendo reducida, lo que
evidencia una brecha de control sobre los ingresos y los mercados. No obstante, las entrevistas
cualitativas indican un interés creciente por incursionar en la venta directa y en canales diferenciados
de comercio justo, especialmente a través de cooperativas locales y ferias de productores.

Tabla 2

Participacion por etapa del proceso productivo del café

Etapa del proceso Participacion (%)
Siembra y mantenimiento 18
Cosecha 45
Beneficio himedo y secado 28
Comercializacion 9

Fuente: elaboracién propia con base en encuesta a 70 productoras de San Miguel Quetzaltepec.

Respecto al acceso a certificaciones (Tabla 3), los datos confirman un rezago significativo: solo el
21 % de las productoras cuenta con certificacién vigente y un 17 % se encuentra en tramite. Las
barreras mas frecuentes son el costo de los procesos, la complejidad técnica y la falta de
acompafiamiento especializado. Sin embargo, las productoras certificadas reportan mayores precios
por quintal y mejores condiciones de negociacion con intermediarios, lo que refuerza el impacto
econémico positivo de la formalizacion. Esta relacion se alinea con los estudios de Fairtrade
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International (2025) y la OIC (2023), que subrayan el papel de la certificacion como mecanismo de
inclusién econémica y sostenibilidad ambiental.

Tabla 3

Acceso a certificaciones y comercializacion

Categoria Productoras (%)
Con certificacion vigente 21
En tramite de certificacién 17
Sin certificacion 62

Fuente: elaboracién propia con base en encuesta a 70 productoras de San Miguel Quetzaltepec.

En el dmbito organizativo (Tabla 4), aproximadamente el 60 % de las productoras pertenece a
cooperativas o asociaciones. Aunque este dato indica avances importantes, la participacion en
espacios de gobernanza (asambleas, comités, direcciones) se mantiene desigual. Solo una de cada
tres mujeres ocupa cargos directivos o participa en la toma de decisiones sobre inversion o
comercializacion.

Tabla 4

Participacion de las productoras en la toma de decisiones familiares y productivas

Tipo de decision Participacion (%)
Decisiones familiares (uso del ingreso, educacion, salud) 55
Decisiones productivas (siembra, venta, inversién) 47
Participacion en asambleas comunitarias 63
Sin participacion activa 12

Fuente: elaboracién propia con base en encuesta a 70 productoras de San Miguel Quetzaltepec.

Los resultados del andlisis de conglomerados (Figura 2) confirman la existencia de cuatro perfiles
productivos diferenciados:

Productoras consolidadas, con certificacion y liderazgo organizativo.

Productoras emergentes, con niveles educativos medios y orientacion al mercado local.
Pequefias productoras familiares, centradas en el autoconsumo.

Participantes periféricas, con participacion intermitente o dependiente de la asistencia técnica.

El dendrograma jerarquico sugiere que los factores mas determinantes para el empoderamiento
productivo son el nivel educativo, la pertenencia a cooperativas y la participacién en decisiones
comunitarias. Estos hallazgos concuerdan con las tesis de (Agarwal, 2010) y (Deere y Ledn, 2001),
quienes sostienen que el acceso de las mujeres a recursos productivos y a la toma de decisiones
constituye un componente central de su empoderamiento econémico.
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Figura 2

Dendrograma de agrupamientos jerdrquicos

| , Grupo 1

| | Grupo 2

|| | ————06rupos

Fuente: elaboracién propia.

En términos de sostenibilidad social, las encuestas y entrevistas evidencian una fuerte articulacion
entre produccién de café y cohesién comunitaria. La mayoria de las mujeres asocia su participacion
con el fortalecimiento de la solidaridad local, la transmisién de saberes agroecolégicos y la educacion
de los hijos, lo que sugiere que la cafeticultura no solo cumple una funcién econémica, sino también
reproductiva y cultural. Este hallazgo coincide con la nocién de medios de vida sostenibles planteada
por Chambers y Conway (1992), en la que el trabajo agricola se integra a estrategias familiares de
bienestar y resiliencia.

Por dltimo, la correlacién entre edad, educacién y participacion en decisiones sugiere un cambio
generacional en curso: las mujeres jévenes y de mayor escolaridad tienden a asumir roles mas visibles
en la gestion de proyectos, en la capacitacién técnica y en la diversificacion productiva. Este proceso,
aunque incipiente, constituye un indicador de transformacion social que podria redefinir la estructura
de la cafeticultura en los préximos afios, especialmente si se consolidan politicas publicas con enfoque
de género y apoyo a la economia social.

En conjunto, los resultados reflejan que la participacion de las mujeres mixe en la cafeticultura
trasciende la esfera productiva, proyectandose como un eje de desarrollo territorial y sostenibilidad
rural, donde la economia, la identidad y la equidad convergen en un modelo de transformacion social
desde abajo.

DISCUSION

Los resultados obtenidos en este estudio confirman que las mujeres mixe participan activamente en
todas las etapas de la cadena de valor del café, desde la produccién hasta la comercializacion, con una
incidencia notable en la mejora de la calidad del grano y en la diversificacion de canales de venta. Este
hallazgo concuerda con investigaciones previas que destacan la relevancia del trabajo femenino en el
desarrollo rural y en la sostenibilidad de los sistemas agroecolégicos (Chambers y Conway, 1992;
Deere y Ledn, 2001; Agarwal, 2010; Kay, 2018).
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Diversos estudios recientes en América Latina sostienen que la inclusiéon de las mujeres en la
cafeticultura ha generado transformaciones significativas en las cooperativas y en las redes de
comercio justo, contribuyendo a fortalecer su autonomia econémica y su liderazgo comunitario (Silva
y Almeida, 2021; Ramirez y Castafo, 2020; Gumeta, 2020). Sin embargo, la desigualdad estructural en
el acceso a la tierra, al crédito y a los recursos productivos persiste, limitando el potencial de las
mujeres como agentes de cambio (Lastarria-Cornhiel, 2019; Yang, 2022).

La evidencia sugiere que la pertenencia a cooperativas y organizaciones sociales ofrece a las mujeres
un entorno propicio para la capacitacion técnica, la innovacién organizacional y la participacion en
decisiones econdmicas. En Oaxaca, las cooperativas integradas a la Coordinadora Estatal de
Productores de Café (CEPCO) han impulsado esquemas de liderazgo compartido y programas de
certificacion con perspectiva de género, en los cuales las productoras asumen roles activos en control
de calidad, trazabilidad y comercializacién (Mufioz, 2023; Barradas-Martinez et al., 2022). No obstante,
esta participacion a menudo se combina con una sobrecarga de trabajo doméstico y comunitario, lo
que reproduce la denominada “pobreza de tiempo” sefialada por la FAO (2021).

La incorporacién de enfoques transformativos de género (FAO, 2021; IFPRI, 2024) plantea que las
politicas y programas rurales deben trascender la “sensibilidad de género” e intervenir en las normas
sociales y de poder que sustentan las desigualdades. En la cafeticultura oaxaquefia, ello implica
modificar los mecanismos de gobernanza cooperativa, implementar presupuestos con lente de género
y fomentar la corresponsabilidad de cuidados. Estas acciones son esenciales para que la inclusién de
las mujeres deje de ser simbdlica y se traduzca en control real sobre los recursos y beneficios.

De igual modo, los informes recientes de la Organizacion Internacional del Café (OIC, 2023) subrayan
que las mujeres desempefian un papel central en la transicién hacia una economia circular del café, al
liderar practicas sostenibles como el aprovechamiento de subproductos, la elaboracién de bioinsumos
y el manejo ecolégico del beneficio himedo. Dichas innovaciones no solo aportan valor ambiental, sino
que fortalecen la resiliencia de los hogares rurales frente al cambio climatico.

En el caso de San Miguel Quetzaltepec, las productoras han demostrado que la articulacién entre
saberes tradicionales, cooperaciéon comunitaria y estrategias de comercializacién inclusivas genera
procesos de empoderamiento que trascienden el ambito productivo. Su participacion activa en la
gestion de la calidad y en la toma de decisiones econdmicas constituye una forma de innovacion social
rural, al redefinir las relaciones de género y promover una gobernanza territorial mas equitativa.

Finalmente, los resultados evidencian que la equidad de género en la cafeticultura no solo es un
imperativo ético, sino una condicidon necesaria para la sostenibilidad territorial. La igualdad en el
acceso a recursos y la participacion efectiva de las mujeres en la toma de decisiones fortalecen las
capacidades locales, incrementan la productividad y consolidan redes de cooperacion con potencial
de réplica en otras regiones cafetaleras de México y América Latina.

CONCLUSIONES

El presente estudio permite afirmar que la participacion de las mujeres mixe en la cafeticultura de San
Miguel Quetzaltepec constituye un pilar estratégico para la sostenibilidad econédmica, social y
ambiental del territorio. Su presencia activa en las etapas de produccion, transformacién y
comercializacion ha contribuido a la mejora integral de la calidad del café, al fortalecimiento de los
vinculos comunitarios y a la consolidacion de nuevas formas de liderazgo local.

En términos estructurales, la evidencia empirica demuestra que la equidad de género no solo corrige
asimetrias histéricas, sino que impulsa procesos de innovacion social que transforman las dindmicas
productivas y organizativas del medio rural (Agarwal, 2010; Kay, 2018; FAQ, 2021). La apropiacion del
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conocimiento técnico, la diversificacidon de funciones y el acceso progresivo a espacios de decision
han permitido que las mujeres se constituyan en agentes de cambio capaces de orientar la transicion
hacia una cafeticultura mas resiliente y circular, coherente con los principios de sostenibilidad
promovidos por la Organizacion Internacional del Café (OIC, 2023).

Asimismo, la experiencia de Quetzaltepec confirma que el empoderamiento femenino en la
cafeticultura genera efectos multiplicadores en la economia local: incremento de ingresos familiares,
mayor estabilidad productiva, innovacién en procesos de beneficiado y fortalecimiento de redes
solidarias. Estas sinergias son consistentes con los resultados obtenidos en cooperativas de otras
regiones de América Latina, donde la participacién de las mujeres en el control de calidad y en la
comercializacién directa ha elevado la competitividad de las organizaciones y la transparencia en la
distribucién de beneficios (Ramirez y Castaiio, 2020; Silva y Almeida, 2021; IFPRI, 2024).

No obstante, persisten barreras estructurales vinculadas al acceso desigual a la tierra, al créditoy a la
propiedad de medios productivos (Deere y Ledn, 2001; Lastarria-Cornhiel, 2019). Superarlas requiere
una accion coordinada entre instituciones publicas, organizaciones de productores y programas de
cooperacion internacional. Las politicas rurales deben incorporar enfoques transformativos de género
que vayan mas alla de la sensibilizacion, modificando las normas, estructuras de poder y patrones de
toma de decisiones que reproducen desigualdad (FAO, 2021; IFPRI, 2024; ONU Mujeres, 2023).

Desde la perspectiva institucional, se recomienda que los programas de desarrollo rural, certificacion
y comercio justo integren presupuestos con perspectiva de género, cuotas de participacion efectiva en
organos directivos y mecanismos de corresponsabilidad del cuidado, de modo que las mujeres puedan
ejercer plenamente su liderazgo sin sobrecarga laboral. Las cooperativas cafetaleras de Oaxaca
constituyen un terreno fértil para experimentar con estas innovaciones, dado su potencial de
aprendizaje colectivo y su arraigo comunitario (Barradas-Martinez et al., 2022; Mufioz, 2023).

Ademas, el fortalecimiento de las capacidades empresariales y financieras de las productoras es
fundamental para avanzar hacia una gobernanza econdémica equitativa. La capacitaciéon en
administracién, marketing y gestion de certificaciones puede generar un salto cualitativo en la posicion
de las mujeres dentro de la cadena global del café, en concordancia con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS 5 y 8) y con los principios de comercio ético definidos por Fairtrade International
(2025).

En el plano territorial, la investigacion evidencia que la articulacién entre saberes locales y tecnologias
agroecoldgicas posibilita la creacién de sistemas productivos regenerativos, con capacidad de mitigar
los efectos del cambio climatico y de fortalecer la soberania alimentaria regional. Las mujeres, por su
rol en la gestion cotidiana del hogar-finca y en la conservacion de la biodiversidad, se perfilan como las
principales actoras de esta transformacién (Chambers y Conway, 1992; OIC, 2023).

Finalmente, se concluye que el caso de las mujeres mixe de San Miguel Quetzaltepec constituye un
modelo replicable de sostenibilidad territorial y justicia de género. Su experiencia confirma que el
desarrollo rural no puede comprenderse sin la participacidn activa, reconocida y remunerada de las
mujeres. Fortalecer su liderazgo y su autonomia econémica representa no solo un objetivo de equidad,
sino una condicién indispensable para la resiliencia del sistema cafetalero mexicano vy
latinoamericano.
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