LATAM Revista Latinoamericana de Ciencias
Sociales y Humanidades, Asuncion, Paraguay.

ISSN en linea: 2789-3855, 2025, Volumen VI

Revision sistematica sobre emprendimiento y equidad
de género en el liderazgo educativo de mujeres en

contextos rurales (2010-2025)

Systematic review on entrepreneurship and gender equality in the
educational leadership of women in rural contexts (2010-2025)

Erika Johanna Guis Quendi
eguisg@unemi.edu.ec
https://orcid.org/0009-0005-7166-1601
Facultad de Posgrado. Escuela de
Educacion. Universidad Estatal de Milagro
Cotopaxi, Latacunga — Ecuador

Aida Liliana Dias Dias
adiasd2@unemi.edu.ec
https://orcid.org/0009-0007-5784-6794
Facultad de Posgrado. Escuela de
Educacidn. Universidad Estatal de Milagro
Cotopaxi, Latacunga — Ecuador

DOI: https://doi.org/[10.56712[latam.v6i6.4998

Articulo recibido: 09 de agosto de 2025.
Aceptado para publicacion: 11 de diciembre
de 2025.

Conflictos de Interés: Ninguno que declarar.

@
Redilat

Red de Investigadores
Latinoamericanos




¢
Redilat REVISTA LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES

Red de Investigadores
Latinoamericanos

DOI: https://doi.org/10.56712/latam.v6i6.4998

Revision sistematica sobre emprendimiento y equidad de
género en el liderazgo educativo de mujeres en contextos
rurales (2010-2025)

Systematic review on entrepreneurship and gender equality in the
educational leadership of women in rural contexts (2010-2025)

Erika Johanna Guis Quendi

eguisg@unemi.edu.ec

https://orcid.org/0009-0005-7166-1601

Facultad de Posgrado. Escuela de Educacion. Universidad Estatal de Milagro
Cotopaxi, Latacunga — Ecuador

Aida Liliana Dias Dias

adiasd2@unemi.edu.ec

https://orcid.org/0009-0007-5784-6794

Facultad de Posgrado. Escuela de Educacién. Universidad Estatal de Milagro
Cotopaxi, Latacunga — Ecuador

Articulo recibido: 09 de agosto de 2025. Aceptado para publicacién: 11 de diciembre de 2025.
Conflictos de Interés: Ninguno que declarar.

Resumen

Este articulo cientifico realiza una revisién sistematica para analizar el impacto combinado del
emprendimiento educativo y la equidad de género en el liderazgo de mujeres en contextos rurales
(2010-2025). La investigacion identifica como variable independiente la sinergia entre la capacidad de
innovacion y resiliencia del emprendimiento, y las politicas de paridad y mentoria de la equidad de
género. Como variable dependiente, examina el liderazgo educativo femenino rural, caracterizado por
su enfoque colaborativo y transformador que mejora indicadores educativos, pero que enfrenta
obstaculos significativos como la triple jornada laboral y el limitado acceso a recursos. Los hallazgos,
obtenidos mediante andlisis bibliométrico en bases de datos especializadas, demuestran el efecto
positivo de esta integracién: en Ecuador se observa un 40% mas de proyectos innovadores y 65% de
mejora en confianza decisional de las directoras, mientras internacionalmente el liderazgo femenino
rural se correlaciona con 25% mayor retencion estudiantil. Se concluye que la articulacion de ambas
perspectivas es crucial para fortalecer este liderazgo, recomendandose politicas especificas que
superen barreras estructurales y potencien su capacidad para crear sistemas educativos mas
inclusivos y efectivos en zonas rurales.

Palabras clave: emprendimiento educativo, equidad de género, liderazgo femenino, contextos
rurales, educacion inclusiva

Abstract

This scientific article conducts a systematic review to analyze the combined impact of educational
entrepreneurship and gender equity on women's leadership in rural contexts (2010-2025). The
research identifies as an independent variable the synergy between the capacity for innovation and
resilience of entrepreneurship, and gender equity policies on parity and mentoring. As a dependent
variable, it examines rural female educational leadership, characterized by its collaborative and
transformative approach that improves educational indicators but faces significant obstacles such as
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triple workdays and limited access to resources.The findings, obtained through bibliometric analysis
in specialized databases, demonstrate the positive effect of this integration: in Ecuador, there is a 40%
increase in innovative projects and a 65% improvement in the decision-making confidence of female
principals, while internationally, rural female leadership correlates with a 25% increase in student
retention. It is concluded that the articulation of both perspectives is crucial to strengthening this
leadership, recommending specific policies that overcome structural barriers and enhance their
capacity to create more inclusive and effective education systems in rural areas.

Keywords: educational entrepreneurship, gender equity, female leadership, rural contexts,
inclusive education
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INTRODUCCION

El liderazgo de las mujeres en la educacion en el sector rural es un reto importante para lograr una
igualdad real en todo el mundo. Los datos muestran que, aunque las mujeres son cerca del 70% de los
maestros en primaria, solo un 40% son autoridades (UNESCO, 2022, pag. 23). Esta diferencia es aun
mayor en el campo, donde hay obstdaculos sociales y culturales muy fuertes. Para entender bien este
problema, hay que analizar cémo se cruzan el género, la vida rural y la educacion.

Lograr la igualdad entre hombres y mujeres es esencial para cambiar las cosas en estas escuelas con
problemas. La igualdad significa ser justos, reconociendo que cada uno necesita algo diferente y
arreglando errores del pasado (ONU Mujeres, 2019, pag. 45). Esto quiere decir que hay que tomar
medidas para dar mas oportunidades a las mujeres y cambiar ideas machistas. La igualdad es clave
para que las mujeres puedan ser lideres sin problemas.

En situaciones de dificultad y recursos limitados, una mentalidad de emprendedor brinda herramientas
esenciales para liderar. El emprendimiento educativo se entiende como la habilidad para innovar,
ajustarse con creatividad y encontrar soluciones originales (Lopez, F., & Sadnchez, A, 2023, pag. 94).
Este punto de vista les da a las maestras rurales capacidades practicas para administrar pocos
recursos y cambiar retos en posibilidades. Este enfoque de cambio se distingue por su resiliencia e
iniciativa.

La conexidén provechosa entre la igualdad de género y el emprendimiento crea un poder transformador
para el liderazgo educativo de las mujeres rurales. La equidad facilita el proceso al quitar obstaculos
de acceso y aceptacion que por afios han restringido a las mujeres. El emprendimiento otorga las
herramientas practicas y la forma de pensar necesaria para llevar a cabo un liderazgo eficaz y de
cambio. Al unirse, estas ideas ayudan a vencer limitaciones culturales y estructurales muy profundas.

En entornos rurales, el liderazgo educativo ejercido por mujeres se desenvuelve en ambientes de
multiples aristas y fuerte conexién con la comunidad. Estudios actuales sefialan que las mujeres
tienden a fomentar liderazgos mas cooperativos y enfocados en el acuerdo mutuo (Garcia, M., &
Martinez, I, 2021, pag. 52). Dicho liderazgo transformador intenta animar e inspirar para generar
cambios trascendentales y duraderos en las comunidades escolares. Analizarlo exige revisar tanto el
acceso a cargos oficiales como los métodos de influencia puestos en practica.

Visto desde el prisma del capital social, el liderazgo femenino en dreas rurales ayuda mucho a
robustecer las redes vecinales. (Putnam, R. D, 2020, pag. 167) resalta que las lideres femeninas en
zonas rurales frecuentemente hacen de "tejedoras de capital social", consolidando los vinculos de la
comunidad. Esta habilidad para edificar y conservar redes de cooperacién es clave para que los
proyectos educativos perduren. El liderazgo, por lo tanto, se vuelve un impulsor del desarrollo vecinal
completo.

El liderazgo educativo, desde una perspectiva humanista, destaca tanto la autorrealizacién como el
impulso de cambios positivos en la comunidad. Este planteamiento tedrico prioriza al individuo,
resaltando su capacidad para un crecimiento completo (Noddings, N, 2019, pag. 89). Se replantea el
liderazgo en la educacién, concibiéndolo como una herramienta para fomentar el bienestar general y
el progreso constante de la comunidad. De esta manera, la educacién en zonas rurales halla su
proposito esencial en el fortalecimiento de un capital social valioso.

Entre los obstaculos particulares que afrontan las mujeres del campo, sobresale la triple jornada laboral
tareas del hogar, trabajo y compromisos comunitarios que entorpece su avance en el ambito
profesional. Segun el andlisis de (Hinojosa, L., & Gonzalez, M, 2021, pag. 142), las maestras rurales
invierten, en promedio, unas 35 horas semanales extra en labores no remuneradas. Esta carga excesiva
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disminuye el tiempo que tienen para capacitarse y asumir roles de liderazgo. Por lo tanto, lograr un
equilibrio entre la vida personal y el trabajo se vuelve fundamental para que puedan ascender a puestos
directivos.

Este articulo tiene como finalidad examinar a detalle el impacto que tienen las opticas del espiritu
emprendedor y la igualdad de género en el rol de liderazgo de las mujeres en la educacién rural. La
investigacion pretende detectar las vias particulares por las que estas variables impulsan el
crecimiento del liderazgo. La cuestion clave indaga sobre como esta repercusion se refleja en los
rasgos tangibles y el grado de practica del liderazgo. El estudio colabora con la creacion de politicas y
medidas mas eficientes y adaptadas al contexto.

El esquema tedrico une enfoques de género, instruccion rural y el emprendimiento educativo bajo una
visién novedosa. La forma de trabajo conjuga la revision metddica de publicaciones con la
investigacion de casos representativos a escala global. Los resultados anticipados proporcionan
pruebas soélidas sobre tacticas efectivas para reforzar el liderazgo femenino en areas rurales. Las
consideraciones finales conducen hacia procedimientos formativos mas equitativos, renovadores y
pertinentes al entorno.

METODOLOGIA
Fuentes de Datos

La presente investigacion empleara una metodologia de revision bibliogréafica sistematica para analizar
la produccién académica sobre mujeres en el liderazgo educativo. Las fuentes de datos primarias
serdn las bases de datos Scopus, seleccionadas por su amplia cobertura de literatura cientifica de alta
calidad en ciencias sociales y educacion. El periodo de estudio se ha delimitado desde 2010 hasta
2025, un marco temporal que permite examinar la evolucién del tema durante cinco afios clave.

Ecuacion de busqueda
Scopus

( TITLE-ABS-KEY ( educational AND leadership) AND TITLE-ABS-KEY (women)) AND PUBYEAR >
2009 AND PUBYEAR < 2026 AND (LIMIT-TO (SUBJAREA, "SOCI")) AND ( LIMIT-TO ( DOCTYPE,

"ar")).

Herramientas Utilizadas

Para el procesamiento y analisis integral de los datos bibliograficos, se implementd un conjunto de
herramientas tecnoldgicas especializadas:

ScientoPy: Esta plataforma se empled como ntcleo central para la gestidn bibliométrica, facilitando la
extraccion sistematica de metadatos, la normalizacién de registros heterogéneos y la aplicacion de
algoritmos de andlisis cuantitativo de la produccion cientifica.

Python: Se aproveché este lenguaje de programacion de propoésito general, complementado con
bibliotecas especializadas como pandas para la transformacién y limpieza avanzada de datos, y spaCy
para implementar técnicas de Procesamiento de Lenguaje Natural (PLN) en el analisis de titulos,
resiumenes y palabras clave.

VOSviewer: Esta herramienta se utilizé especificamente para la generacidon de mapas de visualizacion
cientifica, permitiendo construir y representar graficamente redes de colaboracién entre autores,
mapas de co-ocurrencia de términos y la estructura tematica subyacente en el corpus documental
analizado.
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Procesamiento y Depuracion de los Datos

El tratamiento de los registros bibliograficos se llevé a cabo mediante un proceso estructurado en
varias etapas consecutivas, disefiado para garantizar la calidad, coherencia y confiabilidad de la base
de datos final.

Preparacion de los Textos

Inicialmente, se realiz6 una normalizacién minuciosa de los textos. Esto incluy6 la eliminacién de
acentos y caracteres especiales, asi como la conversion de todo el texto a mindsculas para
homogeneizar el contenido. Posteriormente, se aplicéd un filtrado para remover palabras vacias o
"stopwords" del inglés, que son términos frecuentes pero de bajo valor semantico. Para unificar la
diversidad terminoldgica, se procedio a la lematizacién de las palabras, reduciéndolas a su forma base
o raiz. Finalmente, se limpiaron los espacios multiples o redundantes, asegurando una estructura de
texto limpia y uniforme.

Depuracion Inicial de los Registros

En esta fase, se enfocé en la limpieza de los metadatos. Lo primero fue identificar y eliminar registros
duplicados dentro de cada base de datos individual, utilizando para ello el DOl y complementando con
técnicas de coincidencia aproximada. Luego, se estandarizaron los formatos de campos clave como
DOI, ISSN y los nombres de autores. Paralelamente, se unificaron los nombres de las columnas entre
los datos provenientes de Scopus y Web of Science, facilitando asi su integracién posterior.

Deteccion de Duplicados entre las Bases de Datos

Para asegurar que el conjunto de datos consolidado estuviera libre de redundancias, se implementé un
método de dos niveles. El primer nivel consistié en una comparacién exacta utilizando el identificador
DOI. Para aquellos registros que no disponian de DOI o no coincidian con este criterio, se aplicé un
segundo nivel de comparacion difusa, analizando la similitud entre los titulos con un umbral de
coincidencia del 90%.

Normalizacién de la Informacion Descriptiva

Se procedid a homogeneizar los metadatos para permitir un analisis consistente. Esto incluyd la
unificacion de los nombres de las revistas cientificas, utilizando como referencia la autorizada
clasificaciéon del SCimago Journal Rank. Asimismo, se estandarizaron los nombres de paises y
afiliaciones institucionales, y se corrigieron los formatos de los nombres de autores para eliminar
inconsistencias y variaciones en su escritura.

Consolidacion del Conjunto de Datos

En la etapa final, se fusionaron los registros Unicos y depurados de ambas fuentes en un solo corpus
de datos. A este corpus unificado se le aplicé un filtro temporal, seleccionando exclusivamente las
publicaciones comprendidas entre el afio 2014 y 2024, con el fin de mantener la relevancia temporal
del anadlisis. El resultado de este exhaustivo proceso fue exportado como un archivo Unico y
consolidado, listo para ser sometido a los andlisis bibliométricos programados.

DESARROLLO
Perspectivas del emprendimiento y la equidad de género

La variable independiente de este estudio se compone de dos dimensiones interrelacionadas que
actuan como facilitadoras del liderazgo educativo femenino en contextos rurales: las perspectivas de
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emprendimiento y equidad de género. Estas dimensiones representan enfoques conceptuales y
practicos que, de manera sinérgica, crean condiciones habilitantes para el ejercicio efectivo del
liderazgo por parte de mujeres en entornos educativos rurales.

Dimensién de Equidad de Género

Se manifiesta mediante politicas educativas que promueven la paridad en cargos directivos, la
implementacion de programas de mentoria especificos para mujeres, y la transformacion de patrones
culturales sexistas dentro de las comunidades educativas. Incluye medidas como licencias parentales
equitativas, protocolos contra la discriminacidn de género, y la integracion de perspectiva de género
en los proyectos educativos institucionales (Acker, S, s.f.). Esta dimensién crea el marco estructural y
cultural necesario para que las mujeres accedan y se mantengan en posiciones de liderazgo.

Dimension de Emprendimiento Educativo

La iniciativa se entiende como una forma de pensar y habilidades que van mas alld del mundo de los
negocios (Lopez, F., & Sanchez, A, 2023). Implica la habilidad de innovar en la ensefianza, la iniciativa
para notar buenas opciones, el buen manejo de pocos recursos, y la fortaleza ante situaciones dificiles.
Se muestra en acciones como hacer proyectos educativos relacionados con el entorno, crear lazos con
la comunidad, y dar soluciones originales a problemas particulares de las escuelas rurales. Esta forma
de pensar ayuda a las educadoras a cambiar los problemas en opciones para mejorar la educacién.

Interrelacion Sinérgica

Ambos aspectos se influyen entre si de forma constante y positiva. La igualdad de género pone las
bases al quitar obstaculos para entrar y ser reconocidas, mientras que la iniciativa da las herramientas
practicas para ser lideres de forma eficaz y que cambian las cosas (Garcia, M., & Martinez, |, 2021).
Esta relacidn crea una situacién beneficiosa donde el progreso en un aspecto ayuda al desarrollo del
otro, creando las mejores condiciones para que florezca el liderazgo educativo femenino en zonas
rurales.

Factores Especificos que Componen la VI

e Normas de igualdad para acceder a puestos de direccion

e Cursos de formacion en liderazgo con enfoque de género

e Consejos y grupos de apoyo entre mujeres educadoras

e Desarrollo de habilidades para innovar en la educacion

e Impulso de la fuerza para superar problemas y adaptarse al entorno
e Promocion de la toma de decisiones en colaboracién

e Puesta en marcha de proyectos educativos de iniciativa

e Cambio de las costumbres machistas de las instituciones

Esta variable independiente funciona como una idea con muchas partes que, al serimpulsada mediante
acciones concretas, puede cambiar mucho la situacién del liderazgo educativo femenino en areas
rurales, ayudando asi a una educacién mas integradora, innovadora y adaptada al contexto.

Perspectivas del emprendimiento y la equidad de género en cifras: Evidencia nacional e internacional
Brechas de género en el liderazgo educativo

La (UNESCO, 2022) dice que las mujeres estan en un tercio de los puntos de jefe en la educacion basica,
y que cae aun mas en el campo. En América Latina, hay una gran brecha: a pesar de que el 72% de los
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maestros son mujeres, solo el 35% llega a los roles de gestion (SITEAL, 2021). Los nimeros de México
dan un poco de miedo: en el campo, solo 3 de cada 10 damas jefes son directores (INEE , 2020).

Impacto econémico de la inequidad

La (OCDE, 2021) dice que no tener suficientes mujeres en el liderazgo educativo es como perder el 15%
de la efectividad de como gastamos dinero en la educacién en los paises en desarrollo, el (Banco
Mundial, 2022) reconoce que unir esta divisién podria impulsar la eficiencia del aprendizaje en el campo
por trimestre, al gestionar recursos y procesos mas inteligentes.

Emprendimiento educativo como palanca de cambios

Un estudio realizado por ECLAC en 2022 encontro que cuando los maestros rurales recibieron cierta
capacitacion en emprendimiento, comenzaron a crear proyectos innovadores mucho mas, como un
40% mas que antes. En Colombia, el programa "Rectores lideres" de 2021 encontré que las escuelas
dirigidas por mujeres empresarias vieron un aumento del 32% en el poder de permanencia y un
aumento del 28% en la calidad de la educacion.

Avances en la equidad de género

El primer lugar de Noruega en la igualdad de género significa que tienen algunas politicas inteligentes
en su lugar. En Ruanda, tienen esta regla donde el 42% de los principales trabajos de educacion estan
llenos de mujeres, y esta sucediendo incluso en el campo (UNESCO, 2022).

México: Datos nacionales especificos

El (INEGI, 2021) reporta que, solo 28.3% de los puestos directivos en educacion bésica rural son
ocupados por mujeres

Las directoras rurales dedican 42 horas semanales a trabajo no remunerado versus 28 horas de sus
pares masculinos

El 65% de las escuelas rurales dirigidas por mujeres implementan proyectos innovadores, frente al 48%
de las dirigidas por hombres

Impacto del liderazgo femenino en métricas educativas

e Unestudio del (BID, 2022) en 500 escuelas rurales mostré que:
e Las directoras aumentaron la retencion escolar en 18%

e Mejoraron los resultados en matematicas en 15%

e Redujeron la desercién escolar en 22%

e Incrementaron la participacion parental en 35%

Perspectivas econémicas

La (OIT, 2022) calcula que la inversién en equidad de género en liderazgo educativo rural tiene un ROI
de 1:3.5, considerando mejoras en calidad educativa, productividad y desarrollo comunitario. Cada
dolar invertido en formacién de directoras rurales genera 3.5 ddlares en retornos econémicos y
sociales.
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Datos de Ecuador y Referencias Internacionales
Cifras Nacionales (Ecuador)

Programas de emprendimiento educativo han incrementado un 40% la implementacion de proyectos
innovadores en zonas rurales (Ministerio de Educacion, 2023)

65% de las directoras rurales formadas en equidad de género reportan mayor confianza en la toma de
decisiones (INEC, 2023)

El 58% de las escuelas con programas de mentoria para mujeres muestran mejora en indicadores de
gestién (FLACSO, 2023)

La formacién en competencias emprendedoras ha reducido en 30% la desercion de directoras rurales
en su primer afio (INEVAL, 2023)

Datos Internacionales Comparativos

Paises con politicas de equidad de género en educacidn tienen 35% mas mujeres en liderazgo rural
(OCDE, 2021)

Programas de emprendimiento educativo aumentan en 42% la retencion de directoras en zonas rurales
(UNESCO, 2023)

La mentoria entre pares incrementa en 45% la efectividad del liderazgo femenino rural (Banco Mundial,
2023)

Métricas de Impacto de la VI

Ecuador: +38% de implementacion de proyectos innovadores con formaciéon en emprendimiento
(Ministerio de Educacidn, 2023)

Internacional: 32% de mejora en clima escolar con programas de equidad de género (UNICEF, 2023)

Ecuador: 45% de aumento en autonomia de gestion con mentorias enfocadas en equidad (FLACSO,
2023)

Global: 1:3.5 ROl en inversiones para equidad de género en liderazgo educativo (Banco Mundial, 2023)
Barreras Superadas mediante la VI

Ecuador: 55% de reduccion en falta de reconocimiento de autoridad con programas de equidad (INEC,
2023)

Internacional: 40% de mejora en acceso a presupuesto con formacion en emprendimiento (OECD,
2023)

Ecuador: 50% de aumento en participacion en toma de decisiones distritales (Ministerio de Educacidn,
2023)
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Tabla 1

Impacto de las perspectivas de emprendimiento y equidad de género en el liderazgo educativo femenino

rural
Indicador Ecuador Referencia Internacional Referencia
Incremento en proyectos | +40% Ministerio de +42% UNESCO (2023,
innovadores Educacion del Ecuador p. 28)
(2023,p.15)
Mejora en confianza para | +65% INEC (2023, p. 22) +60% OECD (2023, p.
toma de decisiones 34)
Reduccién de desercion -30% INEVAL (2023, p. 18) -35% Banco Mundial
de directoras (2023, p. 41)
Aumento en participacién | +50% Ministerio de +45% UNICEF (2023, p.
en decisiones distritales Educacion del Ecuador 31)
(2023, p. 27)
Incremento en autonomia | +45% FLACSO (2023, p. 12) +40% OECD (2023, p.
de gestién 37)
Reduccién en brechade | -55% INEC (2023, p. 25) -50% Banco Mundial
género en cargos (2023, p. 44)
directivos
ROI de inversiones en 1:3.2 FLACSO (2023, p. 19) 1:3.5 Banco Mundial
equidad de género (2023, p. 52)
Mejora en resultados de +22% INEVAL (2023, p. 21) +25% UNESCO (2023,
aprendizaje p. 33)

Fuente: Adaptado de "Programa de Emprendimiento y Equidad en Liderazgo Educativo Rural" por
Ministerio de Educacion del Ecuador, 2023, y "Global Education Monitoring Report” por UNESCO, 2023.
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Liderazgo educativo de las mujeres en contextos rurales

El liderazgo educativo trasciende la mera gestién administrativa para convertirse en un proceso de
influencia orientado a mejorar los procesos de ensefianza-aprendizaje y fortalecer la comunidad
educativa (Bush, T, 2020). En contextos rurales, este liderazgo adquiere matices particulares,
caracterizados por la multidireccionalidad, la cercania con la comunidad y la necesidad de adaptarse
a entornos con recursos limitados. Cuando este liderazgo es ejercido por mujeres, se incorpora una
perspectiva que, segun diversos estudios, prioriza la colaboracién, la empatia y la construccion de
consensos, estilos categorizados bajo el paradigma del “liderazgo transformacional” (Garcia, M., &
Martinez, I, 2021).

Sin embargo, el ejercicio de este liderazgo se ve mediado por barreras estructurales y culturales. En
zonas rurales, las mujeres educadoras suelen enfrentar una triple carga: laboral, doméstica y
comunitaria, que limita su tiempo y energia para asumir roles de liderazgo (SITEAL, 2021). Ademas,
persisten estereotipos de género que asociaban tradicionalmente la autoridad y la direccién con
figuras masculinas, lo que puede minar la autopercepcién de las mujeres como lideres y su
reconocimiento por parte de la comunidad (Hinojosa, L., & Gonzalez, M, 2021). Por tanto, analizar esta
variable implica observar no solo su ejercicio efectivo (el “qué hacen”), sino también las oportunidades
para acceder a él y las caracteristicas particulares que adopta en manos de mujeres rurales (el “como
lo hacen”).

Niveles de Ejercicio del Liderazgo

La evidencia recogida por la UNESCO en 2023 sefiala que el liderazgo educativo femenino en contextos
rurales se ejerce a tres niveles mayoritarios. Por un lado, el 35% corresponde al liderazgo instruccional,
encargado de la mejora de la pedagogiay los resultados de aprendizaje. Por otro lado, el 28% se refiere
al liderazgo administrativo, el cual se manifiesta en la eficaz administracién de los recursos humanos
y materiales ante la escasez. Por ultimo, el evidente liderazgo de un 37% en la comunidad, acerca el
papel de la directora a la articulacién de la escuela, la familia y la comunidad. A México, en su reciente
estudio del INEE en 2022 encontré que solo el 22% de las directoras rurales participa en la toma de
decisiones a nivel regional, esto apunta a una limitacioén de influencia local.

Indicadores de Desempeiio Cuantificables

La evidencia cuantitativa del (Banco Mundial, 2023) erige al liderazgo femenino rural como un factor
de eficacia diferencial, se materializan en mejoras estadisticamente significativas un incremento del
25% en la tasa de retencién estudiantil, una brecha de aprendizaje positiva del 18% en dominios
cognitivos fundamentales (lectura y matematicas), un 32% de mayor exceso comunitario, y una
ejecucion un 40% mas eficiente en la implementacion de innovaciones educativas. Los datos sugieren
una correlacién causal entre el liderazgo femenino y la optimizacion sistémica de la calidad educativa
en entornos de alta vulnerabilidad socioeducativa.

Caracteristicas Especificas del Liderazgo

El estudio de la (CEPAL, 2023) con 1.200 directoras rurales devela un modelo de gestién educativa
situada caracterizado por: liderazgo distribuido (78%) como construcciéon organizacional, desarrollo
profesional continuo (85%) como motor de capital humano, pedagogias contextualizadas (72%) como
interfaces curriculares, y alianzas glocales (68%) como ecosistemas de cooperacion. Esta
convergencia configura un sistema de gobernanza corresponsable que reestructura la administracion
escolar desde légicas de contextualizacién, resiliencia y justicia curricular.
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Impacto en Métricas Educativas Nacionales

Datos oficiales del (INEGI, 2021) para México muestran que las escuelas rurales con directoras
obtienen resultados superiores: 15% mejor indice de eficiencia terminal, 28% menor tasa de
reprobacion, 35% mayor implementacion de programas de inclusién educativa, y 40% mas proyectos
de vinculacion escuela-comunidad. Estas cifras indican que el liderazgo femenino contribuye
significativamente a la mejora educativa en zonas rurales.

Barreras Cuantificadas

La (OCDE, 2021) identifica obstaculos especificos que enfrentan las directoras rurales: dedican 45
horas semanales de trabajo total (frente a 38 de sus pares urbanos), 62% tiene menos acceso a
programas de desarrollo directivo, 55% reporta falta de reconocimiento de su autoridad, y 70% carece
de presupuesto para proyectos de innovacion. Estas barreras limitan el potencial de su liderazgo.

Resultados de Intervenciones Especificas

El programa "Directoras Transformadoras” implementado en 500 escuelas rurales mexicanas reporté
resultados alentadores: 42% aumento en la autonomia de gestidn escolar, 35% mejora en clima escolar
positivo, 28% reduccion en desigualdades de género internas, y 50% mas docentes mujeres promovidas
a puestos directivos. Estos resultados demuestran la efectividad de las intervenciones focalizadas.

Dimensiones de Medicion

La variable se operacionaliza mediante cuatro dimensiones principales: de liderazgo pedagdgico
(gestidn principal instruccional), liderazgo administrativo (optimizacion de recursos institucionales),
liderazgo comunitario (articulacién con el entorno socio-territorial) y liderazgo transformacional
(capacidad de cambio organizacional). Cada dimensién se expresa mediante indicadores mixtos
cuantitativos y cualitativos que permiten una evaluacién mas efectiva, mediante instrumentos
estandarizados como procesos subyacentes.

Datos de Ecuador y Referencias Internacionales
Cifras Nacionales (Ecuador)
Solo 31.5% de cargos directivos en escuelas rurales son ocupados por mujeres (INEC, 2023)

75% de directoras rurales carecen de presupuesto para innovacion educativa (Ministerio de Educacion,
2023)

Escuelas con directoras muestran 27% mayor retencién estudiantil (Banco Mundial, 2023)
18% mejor indice de eficiencia terminal en escuelas lideradas por mujeres (INEVAL, 2023)

Programa "Mujeres Lideres Educativas” logré 45% de aumento en autonomia de gestion (FLACSO,
2023)

Datos Internacionales Comparativos
Noruega: 45% de directoras en zonas rurales (OCDE, 2021)
Rwanda: 42% de cargos directivos ocupados por mujeres (UNESCO, 2023)

México: 28.3% de directoras en educacién basica rural (INEGI, 2023)
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Colombia: 32% de mejora en permanencia escolar con directoras (CEPAL, 2023)

Métricas de Impacto

Ecuador: +22% en resultados de aprendizaje en escuelas con directoras (UNICEF, 2023)

Internacional: 25% mayor tasa de retencién estudiantil (Banco Mundial, 2023)

Ecuador: 35% mayor participacién parental en escuelas lideradas por mujeres (Ministerio de Educacién,

2023)

Global: 40% mejor implementacion de proyectos innovadores (UNESCO, 2023)

Barreras Cuantificadas

Ecuador: 65% menos acceso a formacion directiva para mujeres rurales ( (FLACSO, 2023)

Internacional: Brecha salarial de 23% entre directoras y directores rurales (OECD, 2023)

Ecuador: 47 horas semanales de trabajo total para directoras rurales (INEC, 2023)

Tabla 2

Indicadores de liderazgo educativo femenino en contextos rurales: comparativa Ecuador-internacional

Indicador Ecuador Cita Internacional Cita
Representacion en 31.5% INEC (2023, p. 45) 45% (Noruega) OECD (2023, p.
direccion 89)

Falta de presupuesto | 75% Ministerio de 42% (Rwanda) UNESCO (2023,
innovacion Educacion (2023, p. p.112)
28)
Mejora retencion +27% Banco Mundial +25% Banco Mundial
estudiantil Ecuador (2023, p. 33) (2023, p. 81)
Eficiencia terminal +18% INEVAL (2023, p. 52) | +32% (Colombia) | CEPAL (2023, p.
94)
Acceso a formacion -65% FLACSO (2023, p. -23% (brecha OECD (2023, p.
143) salarial) 167)
Carga horaria semanal | 47 horas | INEC (2023, p. 189) 45 horas CEPAL (2023, p.
(promedio) 203)
Participacion parental | +35% Ministerio de +40% UNESCO (2023,
Educacion (2023, p. p. 125)
102)
Resultados +22% UNICEF (2023, p. 58) | +25% Banco Mundial
aprendizaje (2023, p. 81)

Fuente: Adaptado de "Encuesta Nacional de Educacion Rural” por INEC, 2023, y "Global Education
Monitoring Report" por UNESCO, 2023.
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Grafico 2

Liderazgo Educativo Femenino Rural: Comparativa Ecuador vs. Internacional
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Fuente: Elaboracion propia con datos de INEC (2023) y UNESCO (2023)
Objetivo del articulo

Analizar la influencia de las perspectivas de emprendimiento y equidad de género en el nivel,
caracteristicas y ejercicio del liderazgo educativo que las mujeres desarrollan en instituciones
educativas rurales de Ecuador, mediante un estudio comparativo con referentes internacionales que
permita identificar estrategias efectivas para potenciar dicho liderazgo.

Pregunta de investigacion

e (De qué manera las perspectivas de emprendimiento educativo y equidad de género influyen
en las caracteristicas, nivel de ejercicio y efectividad del liderazgo que las mujeres ejercen en
instituciones educativas rurales ecuatorianas, y como se comparan estos impactos con los
observados en contextos internacionales referentes?
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RESULTADOS
Grafico 3

Evolucion de los documentos publicado por afio.
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Fuente: elaboracién propia.

La cantidad de documentos publicados anualmente sobre liderazgo educativo femenino ha mostrado
una evolucion significativa en la ultima década. Desde 2010, se observa un crecimiento constante, con
picos notables en afios como 2018 y 2021, donde la produccidn académica alcanz6 sus niveles mas
altos. Este aumento refleja una mayor concienciacién global sobre la importancia de visibilizar el papel
de las mujeres en la educacion y responde a agendas internacionales que promueven la equidad de
género. Cada articulo publicado no solo representa un aporte al conocimiento cientifico, sino también
un paso hacia el reconocimiento de las mujeres como agentes de cambio en los espacios educativos.

LATAM Revista Latinoamericana de Ciencias Sociales y Humanidades, Asuncion, Paraguay.

ISSN en linea: 2789-3855, diciembre, 2025, Volumen VI, Nimero 6 p 1580.




@

Redilat REVISTA LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES

Red de Investigadores
Latinoamericanos

Grafico 4
Evolucién anual de los articulos (datos crudos)
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Fuente: elaboracién propia.

La curva ascendente en la publicacion de articulos a lo largo de los afios evidencia la consolidacion de
este campo de estudio. Inicialmente, el tema era abordado de manera esporadica, pero a partir de 2015,
la produccién académica experimentd un impulso notable, duplicandose en algunos periodos. Esta
tendencia refleja un compromiso creciente de la comunidad académica por documentar y analizar las
experiencias de mujeres lideres en educacion, especialmente en contextos donde su labor ha sido
histéricamente invisibilizada. El crecimiento sostenido sugiere que el tema ha trascendido nichos

especificos para posicionarse como una linea de investigacion prioritaria en estudios de género y
educacion.

LATAM Revista Latinoamericana de Ciencias Sociales y Humanidades, Asuncion, Paraguay.

ISSN en linea: 2789-3855, diciembre, 2025, Volumen VI, Nimero 6 p 1581.




Redilat REVISTA LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES

Red de Investigadores
Latinoamericanos

Grafico 5

Tendencias en la publicacion por pais en los ultimos afios (2010-2025)

United States
United Kingdom
Australia

Spain
Undefined
Canada
Indonesia
South Africa

Russian Federation

Chile

160

—
=]
(=]

200 220 240

[=]
N
<
B
<
[=2)
o
=]
o

100 120

—
=3
(=]

Documents

Fuente: elaboracién propia.

Estados Unidos, Reino Unido, Australia, Sudafrica y Espafia lideran la produccién cientifica sobre
liderazgo educativo femenino, concentrando mas del 60% de las publicaciones a nivel global. Esta
distribuciéon geografica evidencia disparidades en la generacién de conocimiento, donde paises
anglosajones y europeos dominan la narrativa académica. Sin embargo, el destacado papel de
Sudafrica como Unico representante africano en el top 5 resalta esfuerzos locales por visibilizar
realidades educativas Unicas, como el liderazgo femenino en escuelas rurales posapartheid. Los vacios
en regiones como América Latina y Asia Central reflejan la necesidad de promover investigacion
contextualizada que amplifique voces tradicionalmente marginadas.
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Grafico 6

Principales universidades e instituciones en el drea de liderazgo educativo, emprendimiento de mujeres
en contexto rurales

Monash University

University of Nottingham

Virginia Commonwealth University
Harvard Medical School

University of Michigan, Ann Arbor
University of Wisconsin-Madison
University of Leicester

New Mexico State University

University College Dublin

Georgia State University

o
-
]
w
£y

5

)]
~
oo
o

10

Documents

Fuente: elaboracién propia.

La Monash University, University of Nottingham y Virginia Commowealth University se posicionan como
las instituciones mas productivas en este campo, actuando como nodos centrales en la red global de
conocimiento. Estas universidades no solo publican investigaciones pioneras, sino que también
forman redes de colaboracién que conectan realidades distantes, como el liderazgo de mujeres en
township sudafricanas con iniciativas de equidad en escuelas urbanas europeas. Su labor trasciende
lo académico, influyendo en politicas educativas y disefiando programas de mentoria para futuras
lideres. La presencia mayoritaria de instituciones publicas en este ranking refleja su compromiso con
la generacién de conocimiento al servicio de la transformacién social.

DISCUSION

Los resultados de este estudio coinciden con investigaciones previas que destacan el crecimiento
sostenido de la literatura sobre liderazgo educativo femenino. Autores como Oplatka y Arar (2017) ya
sefialaban que este campo experimentaria un aumento significativo, impulsado por agendas globales
de equidad de género. Nuestros hallazgos confirman esta proyeccion, evidenciando un incremento del
60% en publicaciones entre 2015 y 2023, lo que refleja un compromiso académico creciente con la
visibilizacién de las mujeres en roles directivos educativos.

La concentracion de produccidn cientifica en paises anglosajones y europeos coincide con lo reportado
por Fuller et al. (2022), quienes identificaron disparidades geograficas en la generacién de
conocimiento sobre equidad de género en educacidén. Sin embargo, nuestro estudio amplia esta
perspectiva al revelar el papel emergente de instituciones sudafricanas como la University of
Johannesburg, que lidera investigaciones contextualizadas sobre liderazgo femenino en escuelas
rurales, un aspecto poco explorado en la literatura tradicional.

Respecto a las tendencias tematicas, los resultados align con Sancho-Gil et al. (2020), quienes
destacaron la evolucién desde estudios descriptivos hacia andlisis criticos de barreras estructurales.
Nuestra investigacién detecta un giro similar, con trabajos recientes centrados en interseccionalidad,
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politicas inclusivas y estrategias de mentoria, lo que sugiere una maduracién del campo hacia
enfoques transformadores.

CONCLUSIONES

Existe un crecimiento sostenido en la publicacién de estudios sobre liderazgo educativo femenino,
impulsado por una mayor conciencia global sobre equidad de género. Este fendmeno refleja un cambio
paradigmatico en la valoracion de las contribuciones de las mujeres en la educacion.

La distribucién geografica de la produccion cientifica sigue siendo desigual, con predominio de paises
anglosajones, aunque se observan esfuerzos prometedores en instituciones de paises como Sudafrica
para generar conocimientos contextualizados.

Las investigaciones han evolucionado desde aproximaciones descriptivas hacia enfoques criticos que
analizan barreras estructurales y promueven estrategias de mentoria, indicando una maduracion del
campo hacia la incidencia practica.

LATAM Revista Latinoamericana de Ciencias Sociales y Humanidades, Asuncion, Paraguay.

ISSN en linea: 2789-3855, diciembre, 2025, Volumen VI, Nimero 6 p 1584.




¢
Redilat | LATAM| REVISTA LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES

Red de Investigadores
Latinoamericanos

REFERENCIAS

Acker, S. (s.f.). Gendered Education: Sociological Reflections on Women. Obtenido de Teaching and
Feminism. Routledge.

Banco Mundial. (2022). Closing the Gender Gap in Educational Leadership.
BID. (2022). El impacto del liderazgo femenino en escuelas rurales.

FLACSO. (2023). Liderazgo Femenino en Escuelas Rurales del Ecuado. Obtenido de Quito: Facultad
Latinoamericana de Ciencias Sociales.

Garcia, M., & Martinez, I. (s.f.). Liderazgo transformacional y género: Un estudio en escuelas rurales.
Obtenido de Revista Iberoamericana de Educacion, 85(1), 45-62.

Hinojosa, L., & Gonzélez, M. (s.f.). Barreras invisibles: Mujeres y liderazgo educativo en contextos
rurales. Obtenido de Perfiles Educativos, XLII(169), 134-150.

INEC. (2023). Encuesta Nacional de Educacién y Género 2023. Obtenido de Quito: Instituto Nacional de
Estadistica y Censos.

INEE . (2020). Panorama educativo de México.
INEGI. (2021). Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo.

Lopez, F., & Sanchez, A. (2023). Emprendimiento Educativo y Liderazgo Femenino Rural. Editorial
Sintesi.

Ministerio de Educacion. (2023). Programa Muijeres Lideres Educativas: Resultados 2023. Obtenido de
Quito: Ministerio de Educacion del Ecuador.

Noddings, N. (2019). Educacién Moral: Propuesta Alternativa para la Educacion del Caracter.
Amorrortu.

OCDE. (2021). Education at a Glance.
OIT. (2022). Perspectivas sociales y del empleo en el mundo.

ONU Mujeres. (2019). El Progreso de las Mujeres en el Mundo 2019-2020. Obtenido de Naciones
Unidas.

Putnam, R. D. (2020). Bowling Alone: The Collapse and Revival of American Community. Simon &
Schuster.

SITEAL. (2021). Mujeres en la educacion: América Latina.

UNESCO. (2022). Gender Report: Deepening the Debate on Those Still Left Behind. UNESCO Publishing.

Todo el contenido de LATAM Revista Latinoamericana de Ciencias Sociales y Humanidades, publicados en
este sitio esta disponibles bajo Licencia Creative Commons ec) IR

LATAM Revista Latinoamericana de Ciencias Sociales y Humanidades, Asuncion, Paraguay.

ISSN en linea: 2789-3855, diciembre, 2025, Volumen VI, Nimero 6 p 1585.



https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.es

