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Resumen

El emprendimiento social ha experimentado un crecimiento significativo en la Ultima década, lo que
ha motivado la produccién de estudios orientados a comprender su evolucién, caracteristicas y
aportes. En Ecuador, este enfoque cobrd especial relevancia a partir de la aprobacion de la Ley
Orgéanica de Emprendimiento e Innovacion (2020), que introdujo mecanismos como las Sociedades
por Acciones Simplificadas (SAS) y permitié la incorporacion voluntaria de las Sociedades de
Beneficio e Interés Colectivo (BIC), un modelo empresarial orientado a generar impactos sociales y
ambientales positivos. El presente estudio, de alcance exploratorio y descriptivo, y disefio de corte
transversal, analiza el desarrollo de las sociedades BIC en Ecuador mediante un proceso de revision
sistematica de literatura y el analisis de informacién estadistica emitida por la Superintendencia de
Compaiiias, Valores y Seguros entre 2022 y 2025. Los resultados evidencian un crecimiento sostenido
del modelo BIC en todas las provincias del pais, pasando de 1.230 empresas en 2022 a 2.237 en 2025,
concentrandose principalmente en Pichincha y Guayas. Asimismo, se identifican las dreas de impacto
priorizadas por estas organizaciones, entre ellas gobernanza, capital laboral, comunidad, clientes y
medio ambiente. Pese al avance observado, persisten limitaciones relacionadas con el conocimiento
publico del modelo, la medicidn del impacto y la adopcion por parte de grandes empresas. Se concluye
que las sociedades BIC representan un instrumento clave para fortalecer el emprendimiento social en
Ecuador; sin embargo, se requiere mayor difusién, incentivos y evaluacién sistematica de resultados
para potenciar su contribucién al desarrollo sostenible.

Palabras clave: emprendimiento social, sociedades BIC, sostenibilidad empresarial, Ecuador

Abstract

Social entrepreneurship has gained significant momentum over the last decade, prompting an
increase in academic studies aimed at understanding its evolution, characteristics, and contributions
in different contexts. In Ecuador, this approach became particularly relevant following the approval of
the Organic Law of Entrepreneurship and Innovation (2020), which introduced mechanisms such as
Simplified Joint Stock Companies (SAS) and enabled the voluntary adoption of Benefit and Collective
Interest Companies (BIC), a business model designed to generate positive social and environmental
impact. This exploratory and descriptive study, employing a qualitative approach and a cross-sectional
design, analyzes the development of BIC companies in Ecuador through a systematic literature review
and an examination of statistical information published by the Superintendence of Companies,
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Securities, and Insurance for the years 2022 and 2025. The findings reveal sustained growth in the BIC
model across all provinces, increasing from 1,230 companies in 2022 to 2,237 in 2025, with the highest
concentrations in Pichincha and Guayas. Additionally, the study identifies the main areas of impact
prioritized by these organizations, including governance, labor capital, community, customers, and the
environment. Despite this progress, challenges persist regarding public awareness of the model,
impact measurement, and adoption by large firms. The study concludes that BIC companies constitute
akey instrument for strengthening social entrepreneurship in Ecuador; however, greater dissemination,
incentives, and systematic evaluation are required to enhance their contribution to sustainable
development.

Keywords: social entrepreneurship, BIC companies, sustainable business, Ecuador
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INTRODUCCION

El emprendimiento social se ha desarrollado de forma acelerada en la Ultima década, por ello ha
capturado la atencién de la comunidad cientifica para realizar los estudios pertinentes al tema (Gupta
et al. 2020; Tucker, Croom y Bacq, 2019). Esta situacién ha generado una gran motivacién a los
investigadores para abordar en profundidad este enfoque mediante revisiones de literatura (Duque y
Ortiz, 2022). Como es el caso de los autores Phillips et al. (2015) quienes realizaron una revisién
sistematica de literatura sobre emprendimiento e innovacion social en la base de datos Scopus entre
los afios 1987 y 2012.

De igual manera, los investigadores Daud-Fhiri et al. (2018) desarrollaron un analisis comparativo entre
el emprendimiento comercial y el social, en donde mencionan que se trata de un proceso de creacion
de valor que permite incentivar el cambio social y satisfacer las necesidades sociales. Por otro lado,
Sengupta et al. (2018) estudiaron la produccién cientifica sobre ES en las economias emergentes en
el mundo, en esta investigacién hallaron cinco dimensiones claves que benefician la comprensién de
la diversidad, el significado y la evolucién de este fenémeno.

Jitender y Amarnath (2020) explican las diferentes aproximaciones mas relevantes que actualmente
existen sobre el emprendimiento social y sus caracteristicas, mencionando que aunque en la literatura
existente hay estudios sobre este tema aun hay escasez de investigaciones que aborden el ES debido
que es un campo que todavia no ha sido explorado en su totalidad.

En el contexto ecuatoriano, el emprendimiento social ha adquirido una relevancia creciente a partir del
afio 2020, especialmente tras la aprobacion de la Ley Organica de Emprendimiento e Innovacion, que
introdujo mecanismos institucionales orientados a fortalecer el ecosistema emprendedor nacional.
Entre sus principales aportes se encuentran la creacion de las Sociedades por Acciones Simplificadas
(SAS), el establecimiento del Registro Nacional de Emprendedores (RME), la ampliacién de fuentes de
financiamiento y la incorporacion de modelos contractuales mas flexibles (Paliz Sanchez et al., 2023).
Estas herramientas han promovido un entorno mas propicio para la formalizacion y el desarrollo de
iniciativas productivas con enfoque social.

En este contexto, las Sociedades de Beneficio e Interés Colectivo (BIC) representan un avance
significativo al incorporar dentro del marco empresarial la obligaciéon voluntaria de generar valor social
y ambiental, ademas del econémico. Segun el Informe BIC Ecuador (2025), estas sociedades buscan
equilibrar la rentabilidad con un compromiso explicito hacia la sostenibilidad y el impacto positivo, lo
que las convierte en actores relevantes dentro de las nuevas dinamicas de responsabilidad corporativa
en el pais.

A pesar de su potencial, la literatura sefiala que el nimero de sociedades BIC en el Ecuador aun es
reducido y existen vacios respecto al seguimiento, evaluacidon y medicion de su impacto social y
ambiental. Alvarez Gavilanez et al. (2021) destacan la necesidad de profundizar en investigaciones que
permitan comprender su evolucién, desempefio y contribucién al desarrollo sostenible. Considerando
este escenario, el presente estudio tiene como objetivo analizar el desarrollo de las sociedades BIC en
el Ecuador, con énfasis en su crecimiento reciente y en la informacién disponible sobre su
funcionamiento.

La investigacidén posee un alcance exploratorio y descriptivo, adopta un disefio de corte transversal y
utiliza un enfoque mixto. El andlisis se fundamenta en los datos estadisticos publicados en el Portal
de Informacién de la Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros, mediante una comparativa
entre los afios 2022 y 2025. A partir de esta informacién, se examina el avance de este modelo
empresarial y su posicionamiento dentro del ecosistema de emprendimiento social del pais.
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El articulo se estructura en cinco apartados: la presente introduccién, que contextualiza tedrica y
conceptualmente el fenédmeno; la seccién metodoldgica, donde se detalla el disefio y las técnicas de
investigacién empleadas; la presentacion de resultados; la discusion e interpretacion de los hallazgos;
y, finalmente, las conclusiones principales derivadas del estudio.

METODOLOGIA

Para el desarrollo de esta investigacion se aplicé un estudio de corte transversal, con argumentos
tedrico-empiricos, de tipo holistico, para identificar los elementos del objeto de estudio, el contexto de
desarrollo y sus procesos. Se utilizd el procedimiento l6gico y sistematico como estrategia de
investigacion. Los ejes de analisis fueron: dreas de impacto, distribucién y tipos de compafiia. Se
aplicaron las técnicas del analisis bibliografico y el analisis documental.

Se realizé la busqueda de informacién a través de Scopus, utilizando los criterios que se presentan en
la tabla 3. Estos hallazgos se utilizaron para plantear el marco teérico del estudio.

Tabla 3

Criterios de busqueda en Scopus

Espacio de tiempo 2010-2024

Fecha de consulta 25 de Octubre 2025

Tipos de fuente Documentos

Criterios de busqueda Titulo-Abs-Clave: “emprendimiento social” y Ecuador.
Resultados 11

Fuente: elaboracion propia (2025).

Ademas, se utilizé informacién estadistica relacionada con la cantidad de empresas constituidas con
la categoria de sociedades BIC en Ecuador, asi como las provincias a las cuales pertenecen. El reporte
estadistico se obtuvo mediante el portal de informacion de la Superintendencia de Compaiiias, Valores
y Seguros.

DESARROLLO
Emprendimiento social

El emprendimiento social ha recibido diferentes definiciones a lo largo de la historia, las cuales han
permitido orientar las acciones necesarias para la ejecucion de esta actividad. Minga Lépez et al.,,
(2022) mencionan que las definiciones fueron elaboradas por varios autores con el fin de lograr un
consenso en relacion al enfoque que se debe aplicar al emprendimiento social.

Como parte de este articulo, se incluyen algunas de las definiciones para establecer un marco teérico
en relacion a la idea central del tema; las cuales se presentan en la Tabla 1.

Tabla 1

Definiciones relacionadas al Emprendimiento Social

Autor Definicion de Emprendimiento social
Leadbeater, “Emprendimiento social como una amplia gama de actividades econémicas,
(1997:3) educativas, de investigacion, de bienestar sociales y espirituales realizados por
diversas organizaciones.”
Fowler, (2000: “Creacion de estructuras, relaciones, instituciones, organizaciones, y practicas
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649) socioecondmicas viables que produzcan y sostengan beneficios sociales.”

DUKE FUQUA “El emprendimiento social es el proceso de reconocer y buscar

CASE, (2002) ingeniosamente oportunidades para crear valor social.”

Alvord et al., “El emprendimiento social crea soluciones innovadoras a problemas sociales

(2004: 262) inmediatos y moviliza las ideas, las capacidades, los recursos y arreglos
sociales necesarios para transformaciones sociales sostenibles.”

Seelos y Mair, “El emprendimiento social crea nuevos modelos de productos y servicios que

(2005: 243) atienden directamente a las necesidades humanas basicas que no son
satisfechas por las instituciones sociales.”

Mair y Marti, Consideran el emprendimiento social como “un proceso que implica el uso

(2006: 37) innovador y la combinacion de recursos para buscar oportunidades que

catalicen el cambio social y/o aborden las necesidades sociales...-implica la
oferta de servicios y productos, pero también puede referirse a la creacion de
nuevas organizaciones.”

Certo y Miller, “El emprendimiento social se refiere a la identificacion, evaluacién y

(2008) explotacién de oportunidades que se traducen en valor social.”

Guzman Vasquez | “El emprendimiento social, como un tipo especifico de emprendimiento que
y Trujillo Davila, busca soluciones para problemas sociales a través de la construccion,
(2008: 110) evaluacién y persecucion de oportunidades que permitan la generacion de

valor social sostenible, alcanzando equilibrios nuevos y estables en relacion
con las condiciones sociales, a través de la accion directa llevada a cabo por
organizaciones sin animo de lucro, empresas u organismos gubernamentales.”
Rey-Marti et al., “El emprendimiento social, es aquel que no sélo genera valor social, sino que
(2016:2) también crea valor y riqueza.”

Chou, (2018:76) | “El emprendimiento social involucra una variedad de partes interesadas, como
empresarios sociales, usuarios, ciudadanos, gobiernos, comunidades, etc.

para colaborar a resolver problemas sociales.”

Garcia-Gonzalez | “El emprendimiento social sobresale como una competencia estratégica.”
etal., (2020: 5)

Fuente: Minga Lopez et al. (2022)

Ademas de las definiciones del emprendimiento social, es pertinente vincular este concepto con las
distintas formas juridicas disponibles para la constitucion de empresas en el Ecuador, ya que estas
determinan el marco legal y operativo dentro del cual los emprendedores desarrollan sus actividades
econdmicas. En este estudio se examinan dos modelos societarios de especial relevancia en el pais:
las Sociedades por Acciones Simplificadas (SAS) y las Sociedades de Beneficio e Interés Colectivo
(BIC), cuya naturaleza y objetivos aportan elementos clave para comprender la dinamica del
emprendimiento social en el contexto ecuatoriano.

Sociedades por Acciones Simplificadas (SAS)

Las Sociedades por Acciones Simplificadas (SAS) son “un tipo de sociedad mercantil conformada por
una o mas personas, mediante un tramite simplificado para fomentar la formalizacién y desarrollo de
empresa”. Ademas, “de acuerdo con la reglamentacién expedida por la Superintendencia de
Compaiiias, Valores y Seguros, la sociedad por acciones simplificadas también podra constituirse por
via electrénica y adoptar la categoria de Sociedad de Beneficio e Interés Colectivo” (Ley Orgénica de
Emprendimiento e Innovacién, 2020).

Al momento de establecer esta nueva modalidad de sociedad mercantil, se generan mayores
oportunidades de inversién en la economia ecuatoriana, debido a la simplificacién de los tramites
legales para la constitucion o formacidn de estas nuevas empresas.
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Sociedades de Beneficio e Interés colectivo (BIC)

Las sociedades de Beneficio e Interés Colectivo en Ecuador, fueron legalizadas en febrero de 2020. En
ese momento, la Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros reportd el registro de 1230
empresas en esta categoria a nivel nacional. Tanto las empresas nuevas como las que ya existian
antes de la emision de la normativa, pueden adquirir esta categorizaciéon (Superintendencia de
Compaiiias Valores y Seguros, 2022).

Las compafiias ecuatorianas tienen la opcion de adoptar voluntariamente la categoria de sociedad de
beneficio e interés colectivo, las cuales segun la (Ley Organica de Emprendimiento e Innovacion, 2020)
se definen como:

Son aquellas compaifiias que, al desarrollar sus actividades operacionales en beneficio de los intereses
de sus socios o accionistas, se obligan a generar un impacto social positivo en procura del interés de
la sociedad y del medio ambiente. La recategorizacién como una sociedad de beneficio e interés
colectivo no implica, de ninguna forma, la transformaciéon a una especie societaria distinta a la
originalmente adoptada, o la creacién de una nueva sociedad mercantil. (p. 41)

Alvarez Gavilanez et al. (2021) mencionan que “las Sociedades de Beneficio e Interés Colectivo,
constituyen una alternativa de redistribucion de la riqueza y desarrollo sostenible, al poner en primer
plano, el impacto de la gestién empresarial en la sociedad y en el medio ambiente” (p. 2). Ademas,
afirmaron lo siguiente:

Las principales ventajas de una sociedad de Beneficio en Interés Colectivo, corresponden a la
fidelizaciéon de sus clientes y proveedores, asicomo la retencion y atraccion de talento humano
capacitado, el incremento del valor reputacional, la participacién en redes de comunidades con
propdsitos similares, el acceso a incentivos econémicos o tributarios que cree el Gobierno, la gestion
de tensiones con las comunidades resultado de su actividad empresarial y atraccion de nuevas
inversiones. (p. 8)

Las sociedades que acogen la categoria de beneficio e interés colectivo pueden aplicar varias medidas
para cumplir su propésito de generar un impacto material positivo y verificable en la sociedad y el
medio ambiente. Estas medidas se presentan en la Tabla 2.

Tabla 2

Medidas a implementar por sociedades BIC

Areas de impacto Caracteristicas
Gobernanza Destaca el trato justo y equitativo a socios o accionistas, la diversificacion
de la composicién administrativa, y la consideracién de las consecuencias
de decisiones relacionadas con la actividad de la compaifiia.
Capital laboral Considera el analisis de brechas salariales para establecer estandares de
equidad y remuneracion razonable, capacitacién y desarrollo profesional
para los colaboradores, flexibilidad en las jornadas laborales, teletrabajo,
estrategias de nutricién, salud mental y fisica de los trabajadores.
Comunidad Promueve la implementacién de politicas de responsabilidad social que
priorice la contratacion de productos y servicios de origen local y de
emprendimientos desarrollados por mujeres o minorias étnicas, promover
los derechos humanos, acompafiar a las comunidades para que
desarrollen emprendimientos para su subsistencia.
Clientes Corresponde a la provision de productos o servicios con enfoque educativo
salud, energia, vivienda, tecnologia, en general, enfocados a un impacto
social positivo.
Medio ambiente Enfatiza en el respeto a los derechos de la naturaleza, la supervisién de
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emision de gases como a la promocion de reciclaje, utilizacién de energia
renovable y eficiencia energética.

Fuente: Alvarez Gavilanez et al. (2021)

Los administradores de las sociedades de beneficio e interés colectivo pueden centrar su atencién en
una, varias o todas las dreas mencionadas, con el fin de alcanzar los objetivos especificos establecidos
en su objeto social.

RESULTADOS

Segun Superintendencia de Compaiiias Valores y Seguros (2022) en todas las provincias del Ecuador
se han categorizado las sociedades de Beneficio e Interés Colectivo, la distribucion de las mismas se
presenta en la Tabla 4

Tabla 4

Distribucién de sociedades BIC por provincia (2022)

Provincia Cantidad Porcentaje

Azuay 71 5,77%
Bolivar 4 0,33%
Cafar 15 1,22%
Carchi 3 0,24%
Chimborazo 36 2,93%
Cotopaxi 27 2,20%
El oro 38 3,09%
Esmeraldas 17 1,38%
Galapagos 7 0,57%
Guayas 255 20,73%
Imbabura 39 3,17%
Loja 38 3,09%
Los rios 23 1,87%
Manabi 100 8,13%
Morona santiago 14 1,14%
Napo 9 0,73%
Orellana 8 0,65%
Pastaza 2 0,16%
Pichincha 417 33,90%
Santa elena 12 0,98%
Santo domingo de los tsachilas 30 2,44%
Sucumbios 7 0,57%
Tungurahua 47 3,82%
Zamora chinchipe 11 0,89%
Totales 1230 100,00%

Fuente: Superintendencia de Compaiiias Valores y Seguros (2022)
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Las sociedades BIC se han distribuido alrededor de todo el continente ecuatoriano, siendo Pichincha y
Guayas las provincias que contienen el mayor porcentaje de participacion como son 33,90% y 20,73%
respectivamente, hasta el afio 2022.

Seglin Moscoso-Serrano et al. (2024) la gran mayoria de sociedades que han adoptado esta
categorizacion BIC corresponde a microempresas; pero, en lo que respecta a las grandes sociedades
no se registra su participacion debido a la complejidad de la transiciéon y cambio de denominacién de
este tipo de empresas.

Para realizar el andlisis comparativo y determinar el avance de este modelo empresarial, se obtuvo el
reporte estadistico actualizado en el portal de la Superintendencia de Compafiias Valores y Seguros,
cuya informacién se presenta en la Tabla 5.

Tabla 5

Distribucién de sociedades BIC por provincia (2025)

Provincia Cantidad Porcentaje

Azuay 114 5,10%
Bolivar 9 0,40%
Canar 17 0,76%
Carchi 12 0,54%
Chimborazo 72 3.22%
Cotopaxi 45 2,01%
El oro 75 3,35%
Esmeraldas 44 1,97%
Galapagos 24 1,07%
Guayas 408 18,24%
Imbabura 83 3.71%
Loja 78 3,49%
Los rios 37 1,65%
Manabi 130 5,81%
Morona santiago 24 1,07%
Napo 28 1,25%
Orellana 24 1,07%
Pastaza 15 0,67%
Pichincha 773 34,56%
Santa elena 34 1,52%
Santo domingo de los tsachilas 62 2,77%
Sucumbios 27 1,21%
Tungurahua 72 3,22%
Zamora chinchipe 30 1,34%
Totales 2237 100,00%

Fuente: Superintendencia de Compaiiias Valores y Seguros (2025)

Para el afio 2025, las sociedades BIC han aumentado su cantidad en todas las provincias del Ecuador,
siendo Pichincha y Guayas las provincias que mantienen el mayor porcentaje de participacion como
son 34,56% y 18,24% respectivamente.

Luego del andlisis comparativo de la distribucion de sociedades BIC entre los periodos 2022 y 2025, se
presenta en el grafico 1 la representacién de los incrementos de esta categoria de empresas en el
Ecuador.
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Grafico 1

Incremento de empresas BIC por provincia (2022 - 2025)
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En el grafico se aprecia que todas las provincias han incrementado la cantidad de empresas que
pertenecen a la categoria BIC, lo cual refleja el interés del emprendedor para gestionar este tipo de
sociedades.

Adicionalmente a la distribucion de sociedades BIC por provincia, se obtuvo informacién sobre el tipo
de empresas que han adoptado esta categoria hasta el afio 2025, la cual se presenta en la Tabla 6.

Tabla 6

Sociedades BIC por tipo de empresa (2025)

Tipo de empresa Cantidad Porcentaje
Andénima 122 5,45%
Responsabilidad Limitada 76 3,40%
Sociedad por Acciones Simplificada 2039 91,15%
2237 100,00%

Fuente: Superintendencia de Compaiiias Valores y Seguros (2025)

La Tabla 6, permite identificar que la mayor cantidad de empresas que han adoptado esta categoria
pertenecen al tipo de Sociedades por Acciones Simplificadas, lo cual confirma la importancia del
establecimiento de la Ley Organica de Emprendimiento e Innovacion (2020), que permite la
constitucion mas rapida y eficiente de este tipo de compaiiias.

CONCLUSION

El emprendimiento social en Ecuador encuentra en las Sociedades de Beneficio e Interés Colectivo
(BIC) un modelo empresarial capaz de articular la generacién de valor econémico con objetivos
sociales y ambientales. Aunque esta figura fue incorporada al marco legal en 2020, su adopcién atn
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es incipiente en relacién con el total de empresas registradas en el pais. No obstante, los resultados
revelan un crecimiento sostenido entre 2022 y 2025, periodo en el cual todas las provincias reportaron
incrementos significativos en el nimero de sociedades BIC, concentrandose principalmente en
Pichinchay Guayas. Este comportamiento evidencia una progresiva aceptacion de modelos de negocio
orientados al impacto y a la sostenibilidad.

Pese a este avance, se identifican importantes desafios para la consolidacion de las sociedades BIC.
El desconocimiento general sobre sus implicaciones, beneficios y responsabilidades continta siendo
una barrera para su expansion, especialmente entre pequefias y medianas empresas. De acuerdo con
la literatura analizada, la falta de incentivos claros y mecanismos sistematicos de evaluacion del
impacto social y ambiental también limita la adopcidn de esta categoria empresarial. En este sentido,
se sugiere fortalecer las estrategias de socializacién, acompafiamiento técnico y capacitacién dirigidas
a emprendedores y empresarios, asi como la implementacidn de incentivos econémicos, tributarios o
de reconocimiento publico que motiven su incorporacion.

Adicionalmente, los hallazgos de estudios recientes destacan la importancia de disefiar instrumentos
de medicion rigurosos que permitan evaluar el aporte real de las sociedades BIC al desarrollo
sostenible. Una medicién sistematica del impacto facilita la toma de decisiones publicas y privadas,
mejoraria la transparencia y fomentaria la confianza de consumidores, inversionistas y comunidades.

En conjunto, los resultados del estudio permiten concluir que las sociedades BIC representan una
herramienta estratégica para promover un modelo empresarial responsable en Ecuador. Sin embargo,
su consolidacién requiere mayor difusion, politicas de incentivo mas robustas y la institucionalizaciéon
de procesos de evaluacion que aseguren la materializacion de su propdsito social y ambiental.
Fortalecer estos elementos permitird que las sociedades BIC contribuyan de manera efectiva a la
construccion de un ecosistema de emprendimiento social sélido, inclusivo y orientado al bienestar
colectivo.
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