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Resumen

El presente articulo desarrolla una revisién conceptual sobre el desarrollo rural y el desarrollo
endogeno en comunidades productoras de América Latina, destacando los procesos territoriales que
vinculan sostenibilidad, innovacion y organizacion campesina. Mediante una metodologia cualitativa
de revisién documental sistematica, basada en el modelo PRISMA adaptado, se analizaron veinticinco
fuentes académicas publicadas entre 1999 y 2024 en bases de datos como DOAJ, Redalyc, Scielo y
EBSCO. La revision identifica las principales corrientes tedricas y experiencias territoriales que
articulan capital social, conocimiento local e institucionalidad comunitaria. Los resultados muestran
una transicion desde visiones productivistas hacia enfoques integrales que reconocen el territorio
como sujeto de desarrollo y la organizacién campesina como agente de innovacién social. Las
cooperativas cafetaleras de Oaxaca constituyen un ejemplo paradigmatico de desarrollo endégeno
basado en cooperacién, equidad de género y resiliencia ambiental. Se concluye que el desarrollo rural
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contemporaneo es un proceso social y territorial en construccién, donde la autonomia, la solidaridad
y la sostenibilidad se articulan para generar bienestar colectivo. El fortalecimiento de capacidades
locales y la valoracién de recursos enddgenos se consolidan como pilares estratégicos para un
desarrollo equitativo y resiliente en América Latina.

Palabras clave: desarrollo rural, desarrollo enddgeno, gobernanza territorial, organizacién
campesina, resiliencia

Abstract

This article presents a conceptual review of rural and endogenous development in Latin American
producing communities, emphasizing the territorial processes that link sustainability, innovation, and
peasant organization. Using a qualitative systematic documentary review based on an adapted
PRISMA model, twenty-five academic sources published between 1999 and 2024 were analyzed from
databases such as DOAJ, Redalyc, Scielo,and EBSCO. The review identifies key theoretical approaches
and territorial experiences that integrate social capital, local knowledge, and community institutions.
Findings reveal a paradigm shift from productivist models toward integrated perspectives that
recognize territory as an active subject of development and peasant organizations as agents of social
innovation. Coffee cooperatives in Oaxaca, Mexico, exemplify endogenous development grounded in
cooperation, gender equity, and environmental resilience. The study concludes that contemporary rural
development is a social and territorial process under constant construction, in which autonomy,
solidarity, and sustainability converge to generate collective well-being. Strengthening local capacities
and valuing endogenous resources are strategic pillars for equitable and resilient development in Latin
America.

Keywords: rural development, endogenous development, territorial governance, peasant
organization, resilience
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INTRODUCCION
Contexto y justificacion

En América Latina, el desarrollo rural se ha redimensionado a partir de transiciones productivas,
ambientales y sociopoliticas que rebasan el marco modernizador clasico. La experiencia regional
muestra que los aumentos de productividad no garantizan por si mismos bienestar ni sostenibilidad
cuando se desatienden los factores de equidad, gobernanza e identidad territorial. Este giro ha
colocado al territorio —como sistema socioecoldgico y arena de actores— en el centro de las
discusiones, junto con la organizacién social y la innovacion como motores del cambio. En este
horizonte, la nocién de desarrollo endégeno aporta un enfoque que privilegia recursos, capacidades y
arreglos institucionales locales, en didlogo critico con politicas e instrumentos exégenos (Catalano-
Pérez, 2005; Vargas-Hernandez, 2008).

METODOLOGIA
Enfoque y disefio de la revisién

La investigacion se enmarca en un enfoque cualitativo de tipo documental, con un disefio analitico-
interpretativo, cuyo propoésito fue integrar, comparar y sistematizar los enfoques teéricos y empiricos
sobre desarrollo rural y desarrollo endégeno en América Latina. De acuerdo con Bardin (2013), este
tipo de revisién permite identificar regularidades conceptuales, contrastes y vacios en la produccién
académica, mas alla de la simple descripcién cronoldgica.

Se adopto una metodologia de revision sistematica siguiendo las pautas del modelo PRISMA adaptado
(Preferred Reporting ltems for Systematic Reviews and Meta-Analyses), ajustadas a estudios de
ciencias sociales. El modelo PRISMA es reconocido por su transparencia y trazabilidad (Moher et al.,
2009), aungue su aplicacién aqui no se limita a revisiones médicas, sino que se orienta al analisis
tedrico y contextual propio del campo rural.

Etapas del proceso metodolégico
Definicién de objetivos y categorias analiticas

Siguiendo a Vasilachis de Gialdino (2006), el proceso partié de una delimitacion conceptual que
permitiera articular dimensiones tedricas (evolucion del desarrollo), territoriales (espacio, actores,
recursos) y sociales (organizacion, equidad, capital social). Se definieron tres categorias centrales:

e Evolucion conceptual del desarrollo.
e Dimensiones del desarrollo rural.
e Recursos territoriales y organizacion campesina.

Estrategia de busqueda y criterios de inclusion

Se consultaron bases académicas indexadas: DOAJ, Redalyc, Scielo, Dialnet, Latindex, EBSCO y The
Lens, abarcando el periodo 1999-2024. Los descriptores empleados fueron: desarrollo rural, desarrollo
endégeno, gobernanza territorial, innovacion social, organizacién campesina y Ameérica Latina.

Los criterios de inclusién fueron:
articulos revisados por pares,
disponibilidad completa del texto,

pertinencia tematica respecto al marco tedrico,
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y presencia de enfoque territorial o comunitario.
Se excluyeron documentos duplicados, reportes no cientificos y materiales sin referencias verificables.
Seleccion y cribado de fuentes

El proceso siguié las etapas de identificacidon, seleccién, evaluacién y sintesis propuestas por PRISMA.
De un total de 147 registros iniciales, se seleccionaron 25 fuentes con alta relevancia conceptual y
metodoldgica. Esta depuracion permitié equilibrar la representatividad regional (México, Colombia,
Chile, Argentina, Brasil y Centroameérica) y garantizar diversidad disciplinaria.

Andlisis de contenido y categorizacion

El andlisis se realizé mediante el método de analisis de contenido de Bardin (2013), que combina
técnicas de clasificacién tematica y codificaciéon conceptual. Se elaboraron fichas analiticas con
variables como autor, afio, pais, enfoque, categoria principal, aportes y limitaciones. Posteriormente,
las fichas fueron agrupadas en matrices de relacién para identificar convergencias y tensiones entre el
desarrollo rural y el endégeno.

Sintesis interpretativa y validacion

Finalmente, se construyd una sintesis narrativa interpretativa que integra los hallazgos conceptuales
mas relevantes, organizados en torno a cuatro ejes:

Transformacién conceptual del desarrollo rural.
Dimension territorial y sostenibilidad.
Innovacion y organizacién campesina.
Desafios estructurales y politicas publicas.

La validacién consistié en contrastar los resultados con revisiones previas (Boisier, 1997; Pérez &
Farah, 2002; Guinjoan et al., 2016), verificando coherencia teérica y correspondencia con las corrientes
latinoamericanas contempordaneas.

DESARROLLO

La literatura especializada converge en que la evolucion del concepto de “desarrollo” ha transitado de
una vision economicista hacia un paradigma multidimensional (econémico, social, ambiental, cultural
e institucional), influido por los debates estructuralistas latinoamericanos y las corrientes
contemporaneas del desarrollo humano y sostenible (Boisier, 1997; Pérez & Farah, 2002; Criollo et al.,
2009). En el ambito rural, ello se ha traducido en enfoques territoriales que reconocen el papel de las
organizaciones campesinas en la generaciéon de capital social, aprendizajes colectivos y resiliencia
(Guinjoan et al., 2016; Venegas Sandoval et al., 2021). Sin embargo, persisten brechas entre el discurso
y las practicas publicas: fragmentacion programatica, limitada articulacion intersectorial y debilidades
en infraestructura y financiamiento (FAOQ, 2015; Jurado-Paz, 2022).

El problema abordado por esta revisién es, por tanto, cdmo se integran conceptual y empiricamente
las nociones de desarrollo rural y endégeno para sustentar estrategias territoriales de bienestar y
sostenibilidad, en especial bajo condiciones de desigualdad estructural y vulnerabilidad ambiental.

Objetivo y preguntas de investigacion
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Objetivo general: Analizar las principales corrientes conceptuales sobre desarrollo rural y desarrollo
endogeno en América Latina, e identificar sus convergencias y desafios para la gobernanza territorial.

Preguntas orientadoras

¢Qué transformaciones conceptuales han reconfigurado el desarrollo rural en clave territorial?
¢Como se define y operacionaliza el desarrollo enddégeno en contextos rurales
latinoamericanos?

e ;Qué rol cumplen las organizaciones campesinas (cooperativas, redes, movimientos) como
agentes de innovacion y resiliencia?

e ;Qué desafios estructurales persisten (financiamiento, infraestructura, vulnerabilidad
climatica, equidad de género y juventudes) y como tensionan la implementacion de politicas?

Aportes y originalidad de la revision
Este manuscrito ofrece:

e Una sintesis comparativa de enfoques que articulan desarrollo rural y endégeno.

e Una lectura territorial que posiciona al territorio como sujeto del desarrollo (Boisier, 1997,
Garcia-Romero, 2002).

e Una discusién aplicada con ejemplos, como las cooperativas cafetaleras de Oaxaca, que
evidencian la agencia comunitaria en procesos de innovacion socioambiental y de insercidn
en mercados alternativos (orgénico y comercio justo) (Gardufio Angeles & Ramirez Ledn,
2020).

Con ello se contribuye a operacionalizar la relacion entre capital social, institucionalidad comunitaria y
sostenibilidad territorial.

Alcances y delimitaciones

La revisién es cualitativa y se circunscribe al periodo 1999-2024, con foco en estudios teéricos y
empiricos de América Latina. No pretende agotar la totalidad de casos, sino identificar patrones y
categorias analiticas transferibles a distintos contextos rurales, especialmente en regiones con
estructuras agrarias fragmentadas y sistemas de produccién familiar.

Estructura del articulo

Tras esta introduccion, se desarrolla un marco tedrico que sintetiza la evoluciéon del concepto de
desarrollo y los enfoques rural y enddgeno; luego se presenta la metodologia de revision;
posteriormente, los resultados organizados en ejes (transformacion conceptual, dimension territorial,
innovacion y organizacion, desafios estructurales); finalmente, la discusion y conclusiones con
perspectivas de investigacion.

Evolucion del concepto de “desarrollo”

El concepto de desarrollo se institucionalizé en la posguerra como sinédnimo de crecimiento econémico
e industrializacion, vinculando el bienestar al incremento del PIB (Criollo et al., 2009). Las criticas
surgidas desde América Latina —especialmente las teorias de la dependencia y del estructuralismo
cepalino— advirtieron que la insercion periférica en el sistema capitalista reproduce desigualdades y
limita la convergencia (Dos Santos, Furtado, Prebisch).

Posteriormente, autores como Boisier (1997) y Sen (1999) impulsaron una visién humanista e integral
del desarrollo, centrada en capacidades, cohesion social y libertad de eleccion. El Informe Brundtland
(1987) introdujo el paradigma de la sostenibilidad, integrando la dimension ecoldgica, y el PNUD (1990)
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consolid6 la idea del desarrollo humano como expansién de oportunidades. En la region
latinoamericana, este enfoque se reinterpretd a través de corrientes del posdesarrollismo (Escobar,
2005; Latouche, 2007) que cuestionan la nocién occidental del progreso y reivindican la diversidad
cultural y los saberes locales.

En sintesis, el desarrollo ha pasado de una mirada economicista a un paradigma multidimensional
(econdémico, social, ambiental, institucional y cultural), reconociendo la interdependencia entre las
dimensiones ecoldgicas y sociales del bienestar (Pérez & Farah, 2002; Diaz-Monzén et al., 2018).

Del productivismo al enfoque territorial del desarrollo rural

En el ambito rural, la transicion tedrica cuestiona el productivismo agrario como sinénimo de éxito y
reubica el territorio como sistema socioecolégico, donde confluyen actores, instituciones, recursos
naturales y valores culturales (Guinjoan et al., 2016; Alario Trigueros & Morales Prieto, 2020). Segun
estos autores, el desarrollo rural territorial reconoce la diversificacién productiva, la gobernanza local,
el capital social y la innovacion como elementos articuladores del bienestar.

Boisier (1997) planteé que el desarrollo territorial surge “desde adentro” mediante la energia social
organizada, y Pérez y Farah (2002) mostraron que las politicas efectivas de desarrollo rural dependen
tanto de la estructura institucional como de la participacién social. Este enfoque privilegia la
intersectorialidad de politicas y la co-gestion Estado-comunidad como condiciones para una
sostenibilidad duradera.

Desarrollo endégeno: recursos, capacidades y autonomia

El desarrollo endégeno se fundamenta en el aprovechamiento sostenible de recursos internos —
naturales, humanos y culturales—y en la autogestion de los actores locales. Boisier (1997) y Catalano-
Pérez (2005) sostienen que este enfoque busca fortalecer la autonomia territorial, generar procesos
de aprendizaje colectivo y propiciar circuitos econémicos localizados.

El desarrollo endégeno no se opone a la globalizacidn, pero propone relaciones horizontales y
negociadas con los mercados externos (Garcia-Romero, 2002). Sus pilares son el capital social
(confianza, cooperacion, redes), el conocimiento local (saber-hacer campesino) y la institucionalidad
comunitaria (reglas, asambleas, cooperativas), que sostienen procesos de innovacion social y
resiliencia territorial (Vargas-Hernandez, 2008).

Organizacién campesina e innovacion

Las organizaciones rurales, como cooperativas y asociaciones, son motores del desarrollo endégeno.
Gardufio Angeles y Ramirez Le6n (2020) destacan que la pertenencia a una organizacion cafetalera
mejora el acceso a mercados, fortalece la identidad local y promueve la equidad de género. Venegas
Sandoval et al. (2021) afiaden que la diversificacion de estrategias socioambientales en familias
campesinas constituye un mecanismo de resiliencia frente a la crisis del café.

En este sentido, las cooperativas cafetaleras de Oaxaca son un caso emblematico de innovacién social:
integran principios de comercio justo, diversificacion productiva y equidad, generando cohesion
territorial y sostenibilidad.

Gobernanza territorial y escalamiento

El enfoque territorial requiere arreglos multinivel que articulen programas publicos con instituciones
comunitarias, evitando el disefio vertical que limita la apropiacion local. Guinjoan et al. (2016) sostienen
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que la gobernanza territorial efectiva demanda coordinacién interinstitucional y planeacion
participativa. La coherencia entre politicas productivas, sociales y ambientales resulta esencial para
amplificar impactos y evitar contradicciones entre productividad y conservacion (Alario Trigueros &
Morales Prieto, 2020).

Cambio climatico, resiliencia y bienes comunes

El cambio climatico afiade presiones sobre los sistemas rurales, aumentando la vulnerabilidad a
sequias, plagas y fluctuaciones de precios. Murillo et al. (2023) muestran que la diversificacién y los
sistemas agroforestales incrementan la resiliencia de las comunidades productoras de café. La
gobernanza de bienes comunes —suelo, agua, bosque— es clave para sostener procesos de
aprendizaje social y adaptacion (Soto-Alarcén et al., 2020).

Sintesis conceptual operativa

La articulacion entre desarrollo rural y desarrollo endégeno puede representarse como un circuito:
Recursos end6genos + Capital social + Institucionalidad comunitaria — Innovacion social y gobernanza
territorial — Sostenibilidad, equidad e identidad — Bienestar colectivo y resiliencia, con
retroalimentaciones positivas cuando existen co-gestion publica, acceso a mercados diferenciados y
aprendizaje intercomunitario. Esta sintesis constituye la base analitica para interpretar los resultados
y derivar implicaciones de politica.

RESULTADOS

El andlisis de las veinticinco fuentes seleccionadas permitié identificar cuatro ejes principales que
articulan la relacién entre desarrollo rural, desarrollo endégeno y gobernanza territorial en América
Latina. Estos ejes reflejan tanto transformaciones conceptuales como desafios estructurales que
atraviesan las experiencias regionales.

Transformacién conceptual del desarrollo rural

El desarrollo rural contemporaneo se concibe como un proceso integral que trasciende la productividad
agricola. Segun Guinjoan, Badia y Tulla (2016), el territorio constituye hoy un sujeto de desarrollo,
dotado de identidad, capital social y capacidad de innovacion. Esta reconfiguracion epistemoldgica se
apoya en la critica al modelo de modernizacion agraria y en la incorporacion de dimensiones sociales,
ambientales e institucionales (Boisier, 1997; Pérez & Farah, 2002).

Boisier (1997) subraya que el desarrollo territorial “nace desde adentro”, impulsado por la energia social
de los actores locales. De igual forma, Catalano-Pérez (2005) sostiene que la sostenibilidad rural
depende de la autonomia decisional y de la construccion de capacidades endogenas. Los resultados
de la revisién confirman que el paradigma rural latinoamericano se orienta a un modelo hibrido, donde
confluyen estrategias locales y politicas publicas de apoyo.

Dimension territorial y sostenibilidad

Los estudios revisados coinciden en que la sostenibilidad es una condicién del desarrollo y no un
complemento. Para Alario Trigueros y Morales Prieto (2020), los territorios rurales con mayor
diversificacion productiva y cohesion institucional presentan mayor resiliencia social y ambiental. La
sostenibilidad implica equilibrar los recursos naturales con el capital social, integrando criterios de
equidad y participacion (Venegas Sandoval et al., 2021).

En esta linea, FAO (2015) advierte que los programas exitosos son aquellos que combinan incentivos
productivos con fortalecimiento organizativo. En América Latina, la gobernanza territorial se consolida
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cuando la gestion ambiental y la innovacion tecnoldgica se acompafian de procesos comunitarios de
aprendizaje social (Soto-Alarcén et al., 2020; Murillo et al., 2023).

Equidad de género, juventudes rurales y organizacién campesina

La revision revela que los estudios sobre géneroy juventud rural han cobrado protagonismo en la ultima
década. Gardufio Angeles y Ramirez Leén (2020) muestran que la participacion de mujeres en
cooperativas cafetaleras incrementa los ingresos familiares y fortalece la cohesién social. De igual
modo, Tamayo-Terrazas, Garza-Cienfuegos y Cruz-Macias (2019) sefialan que la incorporacién de
jévenes en organizaciones rurales promueve innovacion, liderazgo y continuidad generacional.

Venegas Sandoval et al. (2021) confirman que la diversificacién socioambiental en familias
campesinas funciona como mecanismo de resiliencia ante crisis econédmicas o climaticas. Estos
hallazgos respaldan que la equidad de género y el relevo generacional son pilares del desarrollo
enddgeno, pues amplian el capital social y la capacidad adaptativa de las comunidades.

Innovacion social, autonomia y gobernanza territorial

Las cooperativas, redes y organizaciones rurales operan como nodos de innovacién social que generan
aprendizaje y autonomia. Gardufio Angeles y Ramirez Leén (2020) destacan que las organizaciones
cafetaleras en Oaxaca articulan comercio justo, produccién organica y educacién ambiental. Estas
practicas fortalecen la autonomia territorial al reducir la dependencia de subsidios externos (Vargas-
Hernandez, 2008).

Asimismo, Murillo et al. (2023) documentan que la diversificacion agroforestal no solo mitiga el riesgo
climatico sino que mejora la conservacién de la biodiversidad. Esta innovacién social se traduce en
mayor resiliencia local y gobernanza compartida entre Estado y comunidades (Guinjoan et al., 2016).

Desafios estructurales y politicas publicas

A pesar de los avances, persisten limitaciones vinculadas con la fragmentacidn institucional, la falta
de financiamiento y la escasa integracion intersectorial. Patifio-Ramirez y Valiente-Saldafia (2023)
sostienen que los programas rurales en la regién adolecen de continuidad y de mecanismos de
evaluacién participativa.

Jurado-Paz (2022) enfatiza la necesidad de vincular el emprendimiento rural con la planificacién
territorial para evitar la dispersion de esfuerzos. Finalmente, Boisier (1997) advierte que sin capital
institucional local el desarrollo tiende a depender de estimulos exdgenos, lo cual reduce su
sostenibilidad.Final del formulario

DISCUSION
Enfoque epistemoldgico: del desarrollismo al paradigma territorial

Las transformaciones conceptuales revisadas evidencian un cambio epistemolégico desde el
paradigma del desarrollismo clasico, centrado en la productividad y la modernizacion, hacia un enfoque
territorial relacional. Como plantea Boisier (1997), el desarrollo no puede ser impuesto desde arriba,
sino que debe surgir de la energia social organizada. En este sentido, la teoria de la dependencia
(Furtado, 1971; Dos Santos, 1978) ya anticipaba que los procesos de desarrollo no son neutros, sino
histéricamente situados y mediados por relaciones de poder global.

El posdesarrollismo latinoamericano (Escobar, 2005; Esteva, 2010) profundizé esta critica, subrayando
que el “progreso” no puede definirse en términos universales, sino a partir de los valores culturales y
los saberes locales. En esta linea, el desarrollo endégeno se convierte en una propuesta
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epistemoldgica: reconocer el conocimiento campesino, la comunalidad y la cooperacién como
fundamentos legitimos del bienestar (Catalano-Pérez, 2005; Vargas-Hernandez, 2008).

Esta reconceptualizacion concibe al territorio como sujeto del desarrollo, no como mero espacio fisico.
El territorio es la sintesis de relaciones sociales, identidades y recursos en constante interaccion, lo
que coincide con la visién de Guinjoan et al. (2016), para quienes el desarrollo rural territorial implica
pasar de una logica sectorial a una logica sistémica e interdependiente.

Perspectiva socio-politica: innovacion, equidad y organizacion

Desde un plano socio-politico, la revision evidencia que la organizacién campesina y la innovacion
social son ejes articuladores del desarrollo territorial. Gardufio Angeles y Ramirez Leén (2020)
demuestran que la accién colectiva, al combinar comercio justo, produccion organica y educacion
ambiental, refuerza la autonomia comunitaria y genera una forma alternativa de gobernanza.

Venegas Sandoval et al. (2021) confirman que la diversificacién productiva es un mecanismo de
resiliencia que fortalece la seguridad alimentaria y la estabilidad de ingresos. En las comunidades
cafetaleras oaxaquefias, las cooperativas no solo producen bienes, sino también tejido social,
simbolizando lo que Boisier (1997) denominé “energia sinérgica territorial”.

En términos de equidad, la inclusién de mujeres y jévenes aparece como un factor decisivo. La
participacion femenina aporta nuevas formas de liderazgo y redistribucién del poder local (Tamayo-
Terrazas et al., 2019), mientras que los jévenes introducen innovacién tecnolégica y cultural. Ambos
grupos amplian el capital social y la sostenibilidad intergeneracional, en consonancia con las
recomendaciones de FAO (2015) sobre la incorporacion de enfoque de género y relevo generacional
en politicas rurales.

De este modo, la innovacion social no solo transforma la economia, sino también la estructura de
relaciones de poder, al desplazar el eje de decisién hacia lo comunitario y lo colectivo.

Perspectiva de politica publica: co-gestion y coherencia institucional

El desarrollo rural latinoamericano enfrenta el reto de coherencia institucional. Patifio-Ramirez y
Valiente-Saldafia (2023) sostienen que la fragmentacién entre programas sectoriales limita la
efectividad del desarrollo territorial. Las politicas suelen ser verticales, con escasa coordinacion
interinstitucional y participacion local.

Guinjoan et al. (2016) y Alario Trigueros y Morales Prieto (2020) destacan que la co-gestién entre
Estado y comunidades es indispensable para consolidar procesos duraderos. En este sentido, la
gobernanza territorial actia como mediadora entre las politicas nacionales y las iniciativas locales,
garantizando que las decisiones respondan a las particularidades culturales y ecoldgicas de cada
region.

FAO (2015) sugiere que los marcos de politica publica deben incorporar incentivos diferenciados para
fortalecer la autonomia territorial, reconociendo que el desarrollo no se construye desde la
homogeneidad, sino desde la diversidad de los territorios rurales. La descentralizacién efectiva,
acompafada de recursos financieros y técnicos, se presenta como condicion necesaria para sostener
la innovacién social y la resiliencia ambiental.

Articulacion conceptual: hacia un modelo latinoamericano de desarrollo endégeno

A partir de la sintesis de la revisidn, es posible delinear un modelo latinoamericano de desarrollo rural
endoégeno, que integra dimensiones econémicas, sociales, culturales y ambientales en una estructura
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de gobernanza multinivel. Dicho modelo se resume en la Figura 1, donde se muestra la secuencia
conceptual:

Figura 1

Esquema conceptual del desarrollo rural y endégeno en América Latina

DESARROLLO RURAL Y ENDOGENO
EN AMERICA LATINA

RECURSOS CAPITAL SOCIAL INSTITUCIONALIDAD
ENDOGENOS Y ORGANIZACION COMUNITARIA

v

INNOVACION SOCIALY |,
GOBERNANZA TERRITORAL

A

SOSTENIBILLDAD -
EQUIDAD - IDENTIDAD

¥

BIENESTAR COLECTIVO
Y RESILIENCIA LOCAL

Fuente: elaboracién propia con base en revision documental.

Esta representacion evidencia que el desarrollo rural no es lineal, sino retroalimentado: las
innovaciones fortalecen la gobernanza y, a su vez, la gobernanza propicia nuevas innovaciones. La
resiliencia emerge como resultado y condicién del proceso.

Implicaciones tedricas y empiricas

Desde el plano tedrico, el estudio reafirma la validez del enfoque territorial endégeno como marco
explicativo del desarrollo latinoamericano. Empiricamente, las experiencias de Oaxaca, Chiapas,
Colombia y Brasil muestran que la accidn colectiva y la articulacion institucional son determinantes
para sostener procesos de largo plazo (Venegas Sandoval et al., 2021; Muirillo et al., 2023).

La revisién confirma que la innovacion social, cuando se asienta sobre bases organizativas fuertes,
puede sustituir las deficiencias estructurales del Estado. No obstante, el desafio sigue siendo la
articulacion multinivel, pues las comunidades aun enfrentan limitaciones en acceso a crédito,
infraestructura y mercados.

CONCLUSION

El andlisis integrado de las veinticinco fuentes revisadas confirma que el desarrollo rural en América
Latina se encuentra en un proceso de reconceptualizacién estructural: ha transitado del enfoque
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sectorial y productivista hacia una vision territorial y endégena, donde los actores locales, las
instituciones comunitarias y la gobernanza compartida constituyen los pilares del bienestar.

Los hallazgos muestran que la sostenibilidad y la equidad no son resultados automaticos del
crecimiento econémico, sino condiciones que emergen de procesos participativos y del fortalecimiento
del capital social. Boisier (1997), Pérez y Farah (2002) y Guinjoan et al. (2016) coinciden en que los
territorios capaces de generar su propio desarrollo combinan autonomia, identidad y cooperacion.

Asimismo, las experiencias empiricas —como las cooperativas cafetaleras oaxaquefias— revelan que
la innovacion social es el mecanismo que articula los recursos enddgenos con los mercados
diferenciados (orgénico, comercio justo) y con las politicas publicas. Este tipo de innovacién, al
apoyarse en la cooperacioén y la autogestion, posibilita una resiliencia territorial capaz de responder a
crisis econdmicas y climaticas (Murillo et al., 2023; Venegas Sandoval et al., 2021).

Finalmente, se reafirma que la gobernanza territorial constituye el eje integrador entre los niveles micro
(comunitario) y macro (institucional). Su éxito depende de la coherencia entre politicas productivas,
ambientales y sociales, asi como de la continuidad presupuestal y del reconocimiento del territorio
como unidad de gestion.

Perspectivas de investigacion

Profundizar en estudios comparativos sobre modelos de desarrollo endégeno entre regiones
latinoamericanas, analizando cémo las configuraciones culturales e institucionales condicionan los
resultados de sostenibilidad.

Incorporar enfoques de género y juventudes en las mediciones de impacto territorial, identificando
cémo la participacion de mujeres y jévenes reconfigura la dindmica de poder y la innovacién local
(Tamayo-Terrazas et al., 2019; Gardufio Angeles y Ramirez Ledn, 2020).

Vincular las agendas de cambio climatico con las de desarrollo territorial. Las estrategias de
adaptacién deben apoyarse en los conocimientos agroecologicos y en la gobernanza de bienes
comunes, integrando indicadores de resiliencia socioecolégica (Soto-Alarcén et al., 2020).

Explorar la interfaz entre ciencia, politica y comunidad, promoviendo procesos de coproduccién de
conocimiento que fortalezcan la innovacion social y reduzcan las brechas entre investigacion
académica y accién publica.

Desarrollar metodologias mixtas y participativas que combinen revision documental con trabajo de
campo y analisis de redes, para evaluar cdmo las relaciones interinstitucionales sostienen o limitan el
desarrollo endégeno en contextos rurales.
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