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Resumen

Este trabajo tuvo como objetivo analizar como las limitaciones estructurales, metodolégicas y de
personal inciden en la implementacién de prdcticas inclusivas en instituciones de educacion basica
con recursos limitados, por lo que los autores utilizaron una metodologia no experimental cuantitativa,
con una muestra de 10 docentes a quienes se les aplico el instrumento de recoleccion de datos que
fue un cuestionario de 8 items, cuyos resultados mas relevantes confirman que el 90% de los
profesionales abordados consideran que la infraestructura actual de la institucién no es suficiente
para responder adecuadamente a las necesidades educativas especiales (NEE), el 60% de los
participantes advierten que estan totalmente de acuerdo con la idea de que aunque aplican estrategias
inclusivas, reconoce que se requiere mayor disponibilidad de recursos para atender de forma éptima
la diversidad en el aula y el 70% de los docentes sefialan que estan totalmente de acuerdo con que la
ausencia de apoyos especializados (psicélogos, psicopedagogos, DECE) limita la respuesta educativa
para los estudiantes que requieren atencion adicional. Los autores concluyen que se han analizado
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las limitaciones estructurales, metodoldgicas y de personal y su incidencia en la implementacién de
practicas inclusivas en instituciones de educacién bdsica con recursos limitados confirmandose que
las tres (3) dimensiones evaluadas puede generar un contexto restrictivo para la implementacién de
una educacion inclusiva debido a que estas depende en gran medida de la existencia de condiciones
fisicas de infraestructura, humanas y pedagégicas que deben fortalecerse de manera integral para
garantizar respuestas equitativas y efectivas.

Palabras clave: inclusién educativa, instituciones educativas, limitaciones, NEE, recursos

Abstract

This study aimed to analyze how structural, methodological, and personnel limitations affect the
implementation of inclusive practices in basic education institutions with limited resources, therefore
the authors used a non-experimental quantitative methodology, with a sample of 10 teachers who were
given an 8-item questionnaire as the data collection instrument. The most relevant results confirm that
90% of the professionals surveyed consider the institution's current infrastructure insufficient to
adequately address special educational needs (SEN), 60% of participants strongly agree that while
they apply inclusive strategies, they recognize the need for greater resources to optimally address
diversity in the classroom, and 70% of teachers strongly agree that the lack of specialized support
(psychologists, educational psychologists, DECE) limits the educational response for students
requiring additional attention. The authors conclude that the structural, methodological and personnel
limitations and their impact on the implementation of inclusive practices in basic education
institutions with limited resources have been analyzed, confirming that the three (3) dimensions
evaluated can generate a restrictive context for the implementation of inclusive education because
these depend largely on the existence of physical infrastructure, human and pedagogical conditions
that must be strengthened in an integral way to guarantee equitable and effective responses.

Keywords: educational inclusion, educational institutions, limitations, SEN, resources
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INTRODUCCION

Durante mucho tiempo, el enfoque de la inclusién educativa se ha vinculado Unicamente a la
integracién del alumnado con necesidades educativas especiales, idea y terminologia que ha dado
paso gradualmente a perspectivas mas amplias en las que la inclusién se refiere a la atencién y
aplicacién de medios para favorecer el desarrollo educativo de todo el alumnado, independientemente
de sus caracteristicas o condiciones particulares (Mairal-Llebot et al., 2024). En este punto, se puede
indicar que en efecto la inclusién es un tema bastante amplio y de relevancia puesto que se vincula
con el derecho a la educacion y cobra especial importancia en contexto educativos de recursos
limitados donde la escasez demanda que los docentes implementen estrategias innovadoras para
garantizar un proceso de ensefianza y aprendizaje de calidad.

Asimismo, se puede sefialar que la educacion inclusiva va mas alla de la simple integracién o
integracién de estudiantes con discapacidad en las aulas regulares, es decir, abarca la diversidad en el
sentido mas amplio, incluyendo factores como la etnia, el idioma, el nivel socioeconémico, el género y
los estilos de aprendizaje (Kunwar y Adhikari, 2023). En consecuencia, se puede sostener que la
educacion inclusiva reconoce que cada estudiante tiene fortalezas y experiencias Unicas que aportar.

Por ello este estudio se ha centrado en abordar la inclusion educativa en entornos con recursos
limitados, considerando que “apostar por la inclusién educativa requiere de practicas de aula que den
respuesta a las necesidades individuales del alumnado favoreciendo su participacién y acceso en
igualdad de condiciones al contexto escolar, eliminando las desigualdades” (Cafiadas et al., 2023, p.
17). En consecuencia, el problema merece que se realicen nuevas investigaciones puesto que, aunque
existe un marco regulatorio a nivel mundial y politicas publicas implementadas en el contexto
latinoamericano, la realidad muestra que existe una brecha entre el discurso inclusivo contemporaneo
y la realidad de las instituciones educativas.

Existen numerosos estudios en los que se ha abordado la inclusién educativa, dentro de las cuales se
pueden mencionar el trabajo de Kakos (2025) en Reino Unido en el que se ha sefialado que el tema
comun que recorre los articulos de investigacion e informes sobre la educacién de migrantes y
refugiados publicados a principios de la ultima década fue que la creciente escala de la migracién en
todo el mundo estaba creando presion sobre los sistemas educativos y que las escuelas estaban
cediendo ante la expectativa de apoyar la inclusion educativa de los estudiantes migrantes y refugiados
recién llegados.

Por su parte, Fohlin etal., (2025) en Suecia investigaron la relacion entre las percepciones del
profesorado y sus actitudes hacia la inclusidn del alumnado con necesidades educativas especiales,
cuyos resultados muestran que los centros educativos que buscan mejorar su educacion inclusiva pero
deben investigar las percepciones del profesorado sobre los beneficios de la inclusidn y aumentar sus
capacidades personales y colectivas para satisfacer las necesidades de todo el alumnado.

Togni (2025) en Brasil presenté una solucion innovadora e integrada para la inclusion educativa, que
aprovecha el aprendizaje automatico, el procesamiento del lenguaje natural y herramientas
multiplataforma. Los resultados de su estudio confirman la eficacia del uso de YOLOv5 para el
reconocimiento de objetos en entornos educativos, asi como del modelo seq2seq para la conversion
de grafemas a fonemas, adaptado para sistemas de texto a voz.

Hamenoo y Dayan (2021) en Ghana realizaron un estudio en el que detallaron que todos los
participantes coincidieron en que el entorno escolar fisico no era adecuado para personas con
discapacidad, aunque a pesar de la limitada participacion de nifios con necesidades especiales, se
observé un mayor compromiso de las partes interesadas, lo que se ha considerado prometedor para
el futuro éxito de la Educacion Inclusiva en este pais.
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Beyene et al., (2023) desarrollaron un estudio en Noruega en el que detallaron que los entre problemas
identificados se encuentran los relacionados con la falta de recursos educativos en formatos
alternativos, la falta de herramientas institucionales (politicas, procedimientos, directrices, etc.) para
superar la brecha entre la legislacién y la practica, y la brecha digital. Finalmente, el articulo mostré
cémo las bibliotecas, revitalizadas como espacios comunes de aprendizaje e informacién, podrian
contribuir a garantizar la accesibilidad de los recursos educativos y a ayudar a los estudiantes con
discapacidad a adquirir habilidades que les sean Utiles en sus estudios y proyectos futuros.

Morocho-Quezada y Espinoza-Freire (2025) en Ecuador ha desarrollado un articulo en el que han
detallado que “los hallazgos revelaron desafios significativos, incluyendo acceso limitado a recursos,
infraestructura deficiente y desigualdades en la calidad educativa” (p. 250), lo que pone de relieve que
la necesidad de replantear la practicas y politicas educativas en el contexto nacional para que la calidad
educativa deje de ser un privilegio y se transforme en un derecho que disfrute la comunidad estudiantil.

En lineas generales se puede afirmar que los estudios previos antes expuestos ofrecen contribuciones
valiosas que ayudan en la comprensién de la inclusién educativa, aunque es palpable que la mayoria
de estos han analizado este fenédmeno desde perspectivas diferentes a la problematica de los recursos
limitado, solamente en el trabajo de Morocho-Quezada y Espinoza-Freire (2025) se hace referencia a la
falta de recursos como un desafio pero sigue existiendo un vacio tedrico y empirico en este sentido.

A partir de la revision de la literatura surge la siguiente interrogante ; Cémo impactan las limitaciones
estructurales, metodolégicas y de personal en la implementacion efectiva de la inclusién educativa en
instituciones de educacion basica con recursos limitados?, por lo que el objetivo de la investigacion
fue el de analizar cémo las limitaciones estructurales, metodoldgicas y de personal inciden en la
implementacion de practicas inclusivas en instituciones de educacion bdsica con recursos limitados.

METODOLOGIA

En cuanto a la ruta metodolégica aplicada, se puede indicar que este estudio fue desarrollado bajo un
disefio no experimental que se realiza sin manipular deliberadamente variables. Es decir, es
investigacion donde no hacemos variar intencionalmente las variables independientes” (Avilés-Vélez &
Zambrano-Intriago, 2021, p. 267). Se ha seleccionado este tipo de metodologia debido a que los
objetivos no demandan la manipulacion de las variables.

Asimismo, debe revelarse que se ha aplicado un enfoque cuantitativo el cual “utiliza la recoleccién y el
andlisis de datos cuantitativos para identificar patrones y validar hipétesis preestablecidas. Emplea
métodos estadisticos para el analisis de los datos” (Haro et al., 2024, p. 959). Se ha aplicado este
enfoque porque se ha considerado pertinente para cumplir con el propdsito de la investigacion.

Los participantes estuvieron integrados por profesionales de la docencia que fueron seleccionados a
partir de los siguientes criterios de inclusion y exclusion:

Criterios de inclusién

Docentes en ejercicio de la profesién.

Docentes con minimo 2 afios de experiencia en practica educativa.
Docentes de novel de educacion basica.

Docentes que manifiesten su deseo de participar en la investigacion.
Docentes que tengan estudiantes con necesidades educativas especiales.

Criterios de exclusion

e Docentes que no estén ejerciendo la docencia en el momento de la investigacioén.
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Docentes que no tengan 2 afios de experiencia en prdctica educativa.

Docentes que no otorguen el consentimiento para participar en la investigacion.

Docentes que no tengan disponibilidad del tiempo requerido para aplicar el instrumento de
recoleccion de datos.

Una vez aplicados los criterios de inclusién y exclusién se conformé una muestra de 10 docentes.

Ahora bien, se ha considerado que la ética en la investigacion define los valores éticos cientificos que
son fundamentales para la comunidad investigadora que se describen en los Principios de Etica de la
Investigacion que se erigen como la clave para proteger la dignidad y los derechos de los participantes
en la investigacion aplicable para implementar en estudios de todos los sujetos humanos para
garantizar que se cumplan los estandares éticos adecuados (Hasan et al., 2021).

Por todo ello, se ha aplicado la Declaracion de Helsinki emitida por la Asociacién Médica Mundial
(2013), por lo que se ha garantizado el anonimato y confidencialidad de los participantes, ademas les
fue solicitado el consentimiento informado a cada informante clave. Por otra parte, debe detallarse que
se les indicé que podian retirarse de la investigacion en el momento que lo desee sin que esto
constituya motivo para aplicar alguna sancién ni repercusién, ademas se les comunic6é que la
informacién recopilada se utilizara unicamente con fines académicos.

La técnica de recoleccién de datos aplicada fue la encuesta que “se conforma de un ndmero
determinado de preguntas dirigidas a un grupo o segmento de la poblacion considerados como sujetos
de investigacién y tiene la finalidad de conocer la opinién de las personas respecto a un tema
especifico” (Villanueva, 2022, p. 89), mientras que el instrumento de recoleccion de datos fue el
cuestionario que “es un conjunto de preguntas disefiadas para generar los datos necesarios, con el
propésito de alcanzar los objetivos del proyecto de investigacion” (Bernal, 2010, p. 250), el cual estuvo
integrado por ocho (8) items con una escala de Likert.

Para el analisis de los datos registrados se ha utilizado la estadistica descriptiva que “aquella parte de
la estadistica que proporciona procedimientos para resumir y describir las caracteristicas mas
importantes de un conjunto de observaciones” (Sucasaire, 2021, p. 16). Una vez recopilados los datos
de los encuestados, se procedié a ingresarlos en una hoja de cdlculo de Excel, para luego codificar
cada respuesta para determinar la frecuencia y porcentajes.

RESULTADOS

A continuacién, se presentan los resultados del cuestionario aplicado a los docentes segun las
dimensiones evaluadas:

Tabla 1

Resultados de la dimension 1: Limitaciones estructurales

N° ITEMS Alternativas de respuesta
Totalmente En Ni de De Totalmente
en desacuerdo | acuerdoni | acuerdo | de acuerdo
desacuerdo en
desacuerdo
F |l % F |l % F | % |F] % [F] %
Dimensioén 1. Limitaciones estructurales
1 | Considero que la 0 0% 0 0% 0 0% 1110% | 9 90%
infraestructura actual
de la institucién no es
suficiente para

LATAM Revista Latinoamericana de Ciencias Sociales y Humanidades, Asuncion, Paraguay.

ISSN en linea: 2789-3855, diciembre, 2025, Volumen VI, Nimero 6 p 2834.




L

Redilat ” REVISTA LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES

Red de Investigadores
Latinoamericanos

responder
adecuadamente a las
necesidades
educativas especiales
2 | En mi practica docente 0 0% 0 0% 0 0% 1110% | 9 90%
he evidenciado que la
falta de recursos
condiciona el
aprendizaje de los
estudiantes que
requieren apoyo
especifico

3 | Lainstitucién necesita 0 0% 0 0% 0 0% 2| 20% | 8 80%
fortalecer la provision
de materiales,
espacios y recursos
humanos para lograr
una educacién
inclusiva efectiva

4 | En mi experiencia, la 0 0% 0 0% 0 0% 3130% | 7 70%
institucion necesita
mas materiales
adaptados para
garantizar una
inclusion efectiva

5 | Considero que la falta 0 0% 0 0% 0 0% 41 40% | 6 60%
de recursos materiales
y tecnologicos en la
institucion dificulta la
atencién adecuada de
los estudiantes con
necesidades
educativas

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes.

Los resultados registrados en cuanto a limitaciones estructurales confirman una tendencia unanime
en cuanto a las dimensiones de las deficiencias en este sentido, puesto que una mayoria significativa
(90%) de los profesionales abordados consideran que la infraestructura actual de la institucién no es
suficiente para responder adecuadamente a las necesidades educativas especiales, lo que se traduce
en falta de espacios adaptados y poca disponibilidad de recursos fisicos, lo que puede incidir en la
calidad del proceso educativo y la atencién que se les pueda prestar a los estudiantes.

Asimismo, se ha registrado que casi la totalidad de encuestados (90%) manifiestan que en su practica
docente he evidenciado que la falta de recursos condiciona el aprendizaje de los estudiantes que
requieren apoyo especifico, lo que demuestra que la carencia de recursos es un factor que pude
obstaculizar el proceso de ensefianza y aprendizaje, denotando las limitaciones estructurales de las
instituciones educativas que pueden limitar la implementacién de practicas educativas de atencién a
la diversidad de la comunidad estudiantil.
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Tabla 2

Resultados de la dimensidn 2: Deficiencias metodoldgicas

N° ITEMS Alternativas de respuesta
Totalmente En Ni de De Totalmente
en desacuerdo | acuerdoni | acuerdo | de acuerdo
desacuerdo en
desacuerdo
Fl % Fl % F|l % |F] % [F] %
Dimensién 2. Deficiencias metodoldgicas
6 | Aunque aplico 0 0% 0 0% 0 0% 6| 60% | 4 40%

estrategias inclusivas,
reconozco que se
requiere mayor
disponibilidad de
recursos para atender
de forma éptima la
diversidad en el aula
7 | Apesarde mis 0 0% 0 0% 0 0% 1110% | 9 90%
esfuerzos, la escasez
de recursos afecta la
implementacion de
adaptaciones
curriculares
pertinentes

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes.

Los hallazgos en cuanto a deficiencias metodoldgicas se ha evidenciado que el 60% de los
participantes advierten que estan totalmente de acuerdo con la idea de que aunque aplican estrategias
inclusivas, reconoce que se requiere mayor disponibilidad de recursos para atender de forma 6ptima
la diversidad en el aula, lo que sugiere que los docentes tienen la disposicion de aplicar estrategias con
enfoque inclusivo, pero advierten que ello no es suficiente porque efectivamente es necesario que
dispongan de los recursos pertinentes, de modo tal que se requiere combinar la implementacién de
estrategias pedagdgicas con la debida dotacién de recursos y materiales para lograr ofrecer un
proceso de ensefianza y aprendizaje realmente inclusivo.

Tabla 3

Resultados de la dimension 3: Limitaciones estructurales

N° ITEMS Alternativas de respuesta
Totalmente En Ni de De Totalmente
en desacuerdo | acuerdoni | acuerdo | de acuerdo
desacuerdo en
desacuerdo
F |l % F | % F | % |F] % |F| %

Dimensidn 3. Carencia de personal especializado
8 | La ausencia de apoyos 0 0% 0 0% 0 0% 3130% | 7 70%
especializados
(psicdlogos,
psicopedagogos,
DECE) limita la
respuesta educativa
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para los estudiantes
que requieren atencién
adicional

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes.

Los resultados de carencia de personal especializado demuestran que es un area critica a criterio de
los informantes claves abordados, puesto que el 70% de los docentes sefialan que estan totalmente
de acuerdo con que la ausencia de apoyos especializados (psicélogos, psicopedagogos, DECE) limita
la respuesta educativa para los estudiantes que requieren atencion adicional. En este punto, puede
afirmarse que la falta de personal especializado en las instituciones educativas limita una atencién
integral ademds de que profundiza y coadyuva en la perpetracion de las inequidades educativas.

DISCUSION

En cuanto a la dimensién de limitaciones estructurales se ha verificado que el 90% de docentes
sostienen que la infraestructura actual de las instituciones en las que laboran no es suficiente para
responder adecuadamente a las necesidades educativas especiales. Por su parte, Guerrero et al,,
(2022) revelan en su estudio una situacion andloga, puesto que expone que los estudiantes con
discapacidad “bien sean fisica o cognitiva, merecen la misma calidad de formacion de los estudiantes
regulares, no obstante, muchas de las instituciones educativas del departamento no cuentan con los
recursos fisicos para atender dicha poblacion” (p. 121).

Los resultados registrados también se vinculan con la perspectiva de Medina (2024) quien expone que
“la educacién inclusiva puede ser obstaculizada de diversas maneras. Estas limitaciones pueden ser
fisicas, técnicas, estructurales, financieras, o debido a la incapacidad de un proveedor de educacion de
ofrecer los ajustes necesarios de manera oportuna” (p. 43). Asimismo, esta postura se asemeja a lo
expuesto con Leiton et al., (2024) que ha detallado que el 35,7% de los participantes advirtieron que la
falta de recursos tecnolégicos y de infraestructura inciden en el proceso de aprendizaje del area de
ciencias naturales.

En este punto, debe hacerse mencién de la Teoria de las Barreras para el Aprendizaje y la Participacion
propuesta por Booth y Ainscow académicos que han realizado contribuciones significativas a la
conceptualizacién de la educacidn inclusiva (Kunwar y Adhikari, 2023), cuyas investigaciones y escritos
destacan la importancia de abordar las barreras al aprendizaje y la participacion en las escuelas
regulares.

Estos expertos precisan que, para abordar una sociedad verdaderamente inclusiva, es necesario
considerar los diversos y dispares valores sociales asociados a la inclusion (Moreno-Tallon &
Muntaner, 2025). En este contexto, los valores son la base de todas las acciones, practicas educativas
y politicas. Adoptar una postura adecuada en el ambito educativo requiere comprender que las
limitaciones estructurales limitan la presencia, participacion y progreso del estudiantado.

En lo relacionado a la dimensién de deficiencias metodoldgicas se ha evidenciado que el 60% de los
docentes expresan que, aunque aplican estrategias inclusivas, reconoce que se requiere mayor
disponibilidad de recursos para atender de forma 6ptima la diversidad en el aula, hallazgos concuerdan
con los resultados registrados por Mendoza-Rodriguez (2023) quien advierte que “en las unidades
educativas de sostenimiento fiscal existen deficiencias en el ambito tecnoldgico, pedagdgico y
metodoldgico” (p. 63).

Conviene sefialar que la idea Mendoza y Heymann (2024) se encuentra en sintonia con los resultados
registrados, debido a que exponen que la implementacion de la educacion inclusiva es especialmente
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compleja en entornos con recursos limitados. Por su parte, Vela-Aguilar et al., (2025) coinciden en
exponer que “muchas instituciones educativas se enfrentan a desafios tales como una infraestructura
inadecuada y la falta de materiales adaptables, lo que dificulta la implementacion de adaptaciones
curriculares efectivas” (p. 1121).

Enlo atinente a la dimensidn de carencia de personal especializado se ha documentado que el 70% de
los docentes sefialan que estan totalmente de acuerdo con que la ausencia de apoyos especializados
(psicdlogos, psicopedagogos, DECE) limita la respuesta educativa para los estudiantes que requieren
atencion adicional. La situacion problematica surge a pesar de que existen estudios como el de
Palacios et al., (2025) en el que se expone que se debe garantizar apoyo a los estudiantes que tengan
necesidades educativas especiales, y esto “debe ser velado por los docentes con el apoyo de
especialistas y organismos estatales para atender estas necesidades de manera especifica y asi poder
reducir la brecha la inclusién educativa” (p. 34).

Asimismo, Chuquipiondo y Naccha (2025) han revelado que en instituciones educativas del contexto
rural se manifiestan desafios asociados con la aplicacién de la educacion inclusiva, dentro de los
cuales menciona la escasez de especialistas y carencia de infraestructura pertinente para atender a
las necesidades de los estudiantes con necesidades educativas especiales, por lo que exponen los
autores que “las politicas de educacion inclusiva rural requieren adaptacion de marcos legales a
realidades geogréficas y culturales especificas, la asignacion prioritaria de recursos para
infraestructura fisica y digital en zonas marginadas” (p. 364).

En lineas generales, se puede acotar que la educacién inclusiva es una filosofia y un enfoque que busca
brindar acceso equitativo y oportunidades educativas para todos los estudiantes, independientemente
de sus antecedentes, capacidades o necesidades (Kunwar y Adhikari, 2023). En este sentido, se
comprende que es necesario crear un entorno de aprendizaje propicio donde cada estudiante sea
valorado, respetado y pueda participar plenamente y la educacion inclusiva debe encaminarse en
eliminar los obstaculos para el aprendizaje y la participacién proporcionando los apoyos, las
adaptaciones y los ajustes necesarios en las aulas comunes para que los resultados registrados en
este estudio puedan revertirse.

CONCLUSIONES

Se ha examinado la dimensidn de limitaciones estructurales determinando que la infraestructura y los
recursos fisicos disponibles en las instituciones educativas son insuficientes para atender a los
estudiantes con necesidades educativas especiales, lo que puede entorpecer la inclusion que ademas
choca contra la Teoria de las Barreras para el Aprendizaje y la Participacion propuesta por Booth y
Ainscow.

Se ha estudiado la dimensién de deficiencias metodolégicas reveldndose que aunque los profesionales
de la docencia aunque aplican estrategias inclusivas, se advierte que se requiere mayor disponibilidad
de recursos para atender de forma 6ptima la diversidad en el aula, lo que se sostiene si se parte de la
idea de que no basta con la voluntad de los docentes para que se implemente efectivamente una
educacion inclusiva, sino que debe existir coherencia entre las estrategias pedagdgicas aplicadas por
estos y los recursos que provea el Estado como garante del derecho a la educacion en el pais.

Se ha evaluado la dimensién de carencia de personal especializado verificando que la carencia de la
falta de apoyos especializados (psicélogos, psicopedagogos, DECE) puede llegar a limitar la respuesta
institucional para los estudiantes que requieren atencion adicional, debido a que restringen los
procesos de intervencion integral por la limitada capacidad de la institucion para abordar con apoyo
interdisciplinario.
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Se han analizado las limitaciones estructurales, metodoldgicas y de personal y su incidencia en la
implementacién de prdcticas inclusivas en instituciones de educacién basica con recursos limitados
confirmandose que las tres (3) dimensiones evaluadas puede generar un contexto restrictivo para la
implementacion de una educacion inclusiva debido a que estas depende en gran medida de la
existencia de condiciones fisicas de infraestructura, humanas y pedagdgicas que deben fortalecerse
de manera integral para garantizar respuestas equitativas y efectivas.
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