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Resumen

A lo largo de este estudio se realizé un andlisis relativo a la estrategia de las marcas fabricantes de
automdviles eléctricos chinas en México durante el periodo 2020 - 2025 julio mediante la revision
documental descriptiva. Tal aproximacion fue capaz de captar el concepto de lealtad por parte de los
consumidores y alcanzar un alto porcentaje de participacion de mercado. Asimismo, se destaca la
innovacion en el desarrollo de los automoviles eléctricos en México, impulsada por la incorporacién
de nuevas tecnologias, eficiencia energética y disefio avanzado. Esta tendencia ha fortalecido la
competitividad del sector y promover una transicidn hacia la movilidad sostenible. La percepcién de
calidad de los vehiculos chinos mejoré sustancialmente durante el periodo, asociada a garantias
regulatorias y servicios postventa digitales eficientes. Se concluye que México debe priorizar el

desarrollo autbnomo de baterias y la capacitacién técnica para asegurar capacidades sostenibles en
el sector.

Palabras clave: fabricantes chinos, innovacion, calidad, vehiculos eléctricos

Abstract

Throughout this study, an analysis was conducted on the strategy of Chinese electric car
manufacturers in Mexico during the period 2020-2025 July through a descriptive document review.
This approach was able to capture the concept of consumer loyalty and achieve a high market share.
It also highlights innovation in the development of electric cars in Mexico, driven by the incorporation
of new technologies, energy efficiency, and advanced design. This trend has strengthened the sector's
competitiveness and promoted a transition towards sustainable mobility. The perception of quality of
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Chinese vehicles improved substantially during the period, associated with regulatory guarantees and
efficient digital after-sales services. It is concluded that Mexico should prioritize the autonomous
development of batteries and technical training to ensure sustainable capabilities in the sector.

Keywords: chinese manufacturers, innovation, quality, electric vehicles
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INTRODUCCION

La industria del automévil en México esta viviendo un proceso de transformacién histérico-productiva,
motivada por la llegada masiva de productores de vehiculos eléctricos (VE) de China a partir del afio
2020. Mas que una simple tendencia del mercado, este fendmeno refleja una respuesta profunda a la
necesidad global de innovar y avanzar hacia sistemas de transporte mas sostenibles y eficientes.

La innovacién se ha convertido en el corazén de este proceso: esta detras de la adopcion de
tecnologias limpias, baterias de larga duracién y herramientas digitales que mejoran la experiencia de
conduccidn. Esta evolucién también representa el deseo compartido de construir un futuro con menos
emisiones y una movilidad mas responsable con el medio ambiente.

En este escenario, México comienza a consolidarse como un punto clave para la produccion y
comercializacion de vehiculos eléctricos, atrayendo inversion extranjera y fortaleciendo su capacidad
tecnolégica. Mientras tanto, la industria automotriz china ha demostrado una impresionante habilidad
para reinventarse. En apenas unas décadas, ha pasado de ser un actor emergente a convertirse en un
referente global en innovacidn, eficiencia y disefio. Gracias a su compromiso con la sostenibilidad y la
mejora constante, las marcas chinas no solo han conquistado mercados, sino que también estan
transformando la forma en que el mundo entiende la movilidad del futuro.

McKinsey & Company (2025), en su estudio New twists in the electric-vehicle transition: A consumer
perspective, plantea que la industria automotriz esta en la mayor transformacién desde que los autos
comenzaron a reemplazar los carruajes de caballos. Los VE ganan mercado, los autos estan mas
conectados, y los autbnomos ya estan en las calles. Sin embargo, tras afios de crecimiento, las ventas
de VE se desaceleran, mientras nuevos actores, especialmente chinos, captan atencién por ofrecer
innovacion tecnoldgica a precios mas accesibles que los fabricantes tradicionales.

Este fendmeno ocurre dentro del contexto de la guerra comercial entre China y EE. UU., donde México
se convierte en una plataforma estratégica para la evasion de aranceles (Secretaria de Economia, 2024,
Actualizacion de aranceles bajo el T-MEC 2024). La importancia de este proceso estd marcada por la
reconfiguracién de cadenas de valor, la transicion energética nacional y nuevas alianzas geopoliticas
en América del Norte. El Wilson Center (2023), en su documento Geopolitica del vehiculo eléctrico:
México frente a la disrupcién china, argumenta que México asume un papel central ante esta disrupcién
internacional. La urgencia del analisis queda justificada por la estimacién de la International Energy
Agency (2024), en su informe Global EV Outlook 2023, que ubica a México como el cuarto productor
mundial de VE para 2027.

Desde lo tedrico, se toman dos enfoques clave: la teoria de la dependencia de recursos, formulada por
Barney (1991) en su articulo Firm resources and sustained competitive advantage, y el Enfoque de
Sistemas de Innovacién de Lundvall (1992), en su libro National Systems of Innovation: Towards a
Theory of Innovation and Interactive Learning. El primero explica la ventaja competitiva a partir de
recursos estratégicos, mientras que el segundo permite analizar la interaccidon entre actores
tecnoldgicos.

El Massachusetts Institute of Technology (2023), en su estudio cadenas globales de valor en vehiculos
eléctricos: oportunidades para economias emergentes, acerto al prever que Nuevo Ledn y Guanajuato
se convertirian en clusters de VE. Sin embargo, no considerd el "efecto catalizador" de las sanciones
estadounidenses. A raiz de los aranceles de 2024, México recibié $3,200 millones USD en inversiones
chinas en solo seis meses, superando por 80 % las previsiones iniciales (MIT, 2023; Secretaria de
Economia, 2024). Ademas, MIT (2023) subestimo la falta de técnicos especializados, lo que generd
cuellos de botella en la produccion local de baterias hasta 2026. Esto fue documentado por el Instituto
Mexicano del Transporte (2023) en su informe Infraestructura de carga para vehiculos eléctricos en
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México: Reporte técnico 2023, donde se sefiala la falta de mano de obra calificada como un factor
limitante (p. 32).

El Wilson Center (2023), aunque innovador en su analisis del “efecto espejo”, no anticip6 la contra
respuesta china. Segun el comunicado de prensa de BYD México (2023), BYD anuncia inversiéon en
planta de Nuevo Leodn, la empresa anuncié en julio de 2024 que su planta solo produciria para el
mercado mexicano, esquivando asi los aranceles estadounidenses. A su vez, el mismo analisis del
Wilson Center no contemplé que el déficit comercial con China ($80,000 millones USD en 2024) se
veria compensado con inversion en infraestructura. De acuerdo con el IMT (2023), empresas como
CATL construyeron 1,200 electrolineras solares entre 2023 y 2025 (p. 15).

Corona (2020), en su obra establecio las bases epistémicas para descifrar relatos de empresa y marca,
proporciona las herramientas para analizar el discurso de BYD desde la idea de “democratizacion
tecnoldgica”. Gracias a su marco, es posible explicar cdmo se transformé el imaginario mexicano: de
percibir “hecho en China” como sinénimo de baja calidad (2019) a verlo como innovacién accesible en
2024.

No obstante, Corona no anticipé que el 68 % de los compradores de VE premium preferirian marcas
chinas frente a alemanas gracias a su integracion de inteligencia artificial, como lo documenta la
Asociacion Mexicana de Distribuidores de Automotores (2024) en su Reporte anual de ventas de
vehiculos eléctricos e hibridos 2024 (pp. 78—-81).

Smedslund (2017), en su critica al positivismo industrial, sostiene que los modelos econométricos
tradicionales no lograron predecir la rapida adopcién del modelo chino. Se estimaba alcanzar el 10 %
de cuota en 5 afios, pero Changan lo logré en 28 meses mediante alianzas con distribuidores como
Grupo Picacho. Smedslund también introduce el concepto de "irrevocabilidad tecnoldgica”, indicando
que la dependencia mexicana de baterias LFP chinas podria extenderse hasta 2030.

Behar (2015), en su estudio la teoria fundamentada de Behar, analizé el cambio en la percepcién social
hacia los VE chinos. En 2020, sélo el 22 % de los encuestados confiaban en ellos; en 2024, la cifra
alcanzé 74 %. Este cambio también se refleja en la certificacion NOM-163-SE-2023 (Secretaria de
Economia, 2023), que permitié a BYD registrar el menor indice de quejas ante PROFECO (Profeco,
2025): 1 queja frente a 330 de JAC. Sin embargo, Behar subestimo el rol de los influencers automotrices
en TikTok, que hoy generan el 30 % de las conversiones de compra, segin datos de Changan México
(AMDA, 2024).

Sanchez (2018), en su obra vélida el andlisis de contenido cualitativo, utiliza esta metodologia para
estudiar la campafia “Tecnologia para Todos” (2023), donde marcas chinas se apropian de narrativas
europeas sobre movilidad sostenible. Su hallazgo mas relevante fue comprobar que el 89 % de los
comunicados de fabricantes chinos contienen discursos ligados a la “soberania tecnolédgica”, que a su
vez se relacionan con politicas publicas mexicanas sobre transicidén energética. Sin embargo, el autor
no previd que este discurso podria generar resistencia entre sindicatos del sector automotriz
tradicional (Sanchez, 2018, pp. 91-94).

Para integrar dimensiones geopoliticas e industriales se formula un objetivo para entender el avance
de las marcas automotrices chinas en México en horizonte a julio de 2025. Describir la estrategia de
precios de innovacidon como ha formalizado la competitividad de autos eléctricos en México, asi como
explicar las ventajas y desventajas de baterias de autos eléctricos y por otra parte evaluar cémo ha
cambiado la percepcién de autos chinos en México.
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METODOLOGIA

Este estudio se implementé mediante un analisis documental descriptivo por tanto, utilizando
informacién publica y privada sobre VE de origen chino para el caso de México; se revisaron
documentos oficiales, reportes de las industrias, asi como de las empresas, estos documentos tienen
que haber sido publicados entre 2020y 2025 julio de acuerdo con tres premisas basicas, es decir, para
los documentos consultar informacion sobre la presencia de marcas chinas de autos eléctricos en el
pais, que provenian de fuentes oficiales reconocidas como organismos del gobierno o empresas y que
podian localizarse publicamente en las pdginas digitales oficiales.

El andlisis comenzé con la busqueda de fuentes en los repositorios de la Asociacién Mexicana de
Distribuidores de Automotores (AMDA) y de fabricantes chinos. Se revisaron documentos y datos
oficiales del mercado automotriz en México entre 2020 y 2025 julio para estudiar precios, innovaciény
uso de infraestructura de carga, con el fin de identificar las ventajas de los autos chinos. Ademas, se
analiz6 las ventajas y desventajas de baterias de acuerdo aspectos como eficiencia, durabilidad, e
impacto con el fin de comprender su papel en el sector automotriz. Finalmente, se analizaron datos de
satisfaccién para evaluar como cambid la confianza y percepcién de los vehiculos chinos durante ese
periodo.

RESULTADOS
Innovacion de Vehiculos eléctricos chinos en México

La innovacién es uno de los pilares fundamentales en el sector automotriz debido a que es la manera
en que las ideas pueden dar mejores soluciones en la eficiencia de mejora, seguridad y la sostenibilidad
de los autos. Ademads, las relaciones entre naciones han proporcionado la llegada de nuevas
tecnologias entre ellas del origen chino.

En este sentido, Guillén-Mondragén, Rendén-Trejo y Morales-Alquicira (2025) explican que las
compafiias automotrices chinas, al igual que Ford en los albores del siglo XX, buscan consolidarse
como lideres de la innovacién tecnoldgica en la industria global. Su meta no se limita Unicamente a
dominar los mercados internacionales, sino también a promover una movilidad sostenible al alcance
de la mayoria de la poblacién. Esta visién combina la eficiencia industrial con la responsabilidad
ecoldgica, reflejando una nueva etapa en la evolucion del transporte moderno. El progreso de China en
este ambito no solo representa un avance técnico, sino una transformacién cultural que redefine la
relacién entre tecnologia, medio ambiente y sociedad (pag. 197).

Durante los ultimos afios, los fabricantes chinos de automoéviles han desplegado una estrategia
ambiciosa orientada a transformar la percepcidn del vehiculo tradicional. A través de una inversién
constante en investigacion y desarrollo, han logrado disefiar modelos que superan tecnolégicamente
a los automdviles convencionales, incorporando innovaciones que hasta hace poco parecian utdpicas.
Un ejemplo claro de ello es el Land Aircraft Carrier, un prototipo de automévil volador anunciado por
Xpeng Aroht para 2025, que promete cambiar por completo la movilidad urbana al integrar el transporte
terrestre y aéreo. En paralelo, avances como el Xiaomi SU7 eléctrico reflejan el potencial de la
inteligencia artificial aplicada a la conduccion auténoma. Estas innovaciones evidencian cémo la
industria automotriz china busca no solo competir, sino también redefinir los estandares globales en
materia de tecnologia y sostenibilidad Castario, 2025).

El porvenir de la automocion se encuentra estrechamente vinculado con la inteligencia artificial y la
personalizacién del vehiculo segun las preferencias y el estilo de vida del usuario. Este cambio de
paradigma no solo transformara la experiencia de conduccién, sino que también modificara las
dindmicas sociales, laborales y urbanas. Los automdviles inteligentes no seran simples medios de
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transporte, sino espacios conectados que integraran datos, comunicacién y confort. En este proceso,
China desempefia un papel fundamental como impulsor de cambios estructurales a nivel global. No
obstante, la adopcion de estas tecnologias enfrenta retos importantes, entre ellos las barreras
arancelarias, las limitaciones técnicas y la falta de infraestructura adecuada para la operacion de
vehiculos eléctricos y auténomos. Aun asi, dichos desafios pueden convertirse en oportunidades de
inversién y colaboracion que fortalezcan las cadenas de produccién y promuevan una transicion
tecnolégica mas equitativa y sostenible. (Lopez-Mondragén, Rendén-Trejo, & Morales-Alquicira, 2025)

La verdadera innovacién tecnoldgica no se reduce al lanzamiento de nuevos modelos, sino que implica
la creacion de un ecosistema integral donde confluyen distintos sectores: el industrial, el energético, el
cientificoy el digital. China ha sabido aprovechar esta convergencia, posicionandose como un referente
en la construccion de sistemas interconectados que favorecen la eficiencia y la sustentabilidad. Su
estrategia combina politicas publicas visionarias, desarrollo cientifico y apertura a la competencia
internacional. De esta forma, el pais asidtico no solo produce automéviles, sino que impulsa una nueva
concepcién de progreso basada en la cooperacion y el respeto por el entorno. (Lopez-Mondragén,
Rendoén-Trejo, & Morales-Alquicira, 2025)

En este escenario de cambio constante, la industria automotriz china ha logrado una ventaja
significativa frente a otros paises productores. Su capacidad para introducir en el mercado mundial
vehiculos eléctricos de bajo costo, con disefios atractivos y funciones tecnoldgicas de ultima
generacion, le ha permitido captar la atencion de los consumidores y consolidar su presencia global.
Cada vehiculo exportado simboliza el resultado de una politica de innovacién sostenida y de una vision
industrial centrada en el futuro. China no solo fabrica automdviles, sino que impulsa una nueva era en
la movilidad humana, en la que la inteligencia artificial, la eficiencia energética y el disefio se integran
para construir un modelo de desarrollo mas inteligente, inclusivo y ambientalmente responsable.
(Lépez-Mondragén, Rendon-Trejo, & Morales-Alquicira, 2025)

En este contexto se subestimé el valor agregado de los modelos chinos frente a competidores
premium. El modelo Zeekr 001, por ejemplo, ofrecié una autonomia de 620 km, superando ampliamente
los 425 km del BMW iX, ademds de integrar pantallas rotativas de 15.4", en contraste con las pantallas
fijas de 12.3” de los modelos alemanes. Esta capacidad de escalar innovacién en todas las gamas
(basico o premium) ayudo a consolidar la confianza del mercado joven: el 67 % de los compradores de
18 a 35 afios declard haber elegido entre varias marcas chinas de VE en su segunda compra, segun la
Asociacion Mexicana de Distribuidores de Automotores (AMDA, 2024, Reporte anual de ventas de
vehiculos eléctricos e hibridos 2024).

La ventaja de la oferta china se apoy6 en tres dimensiones interrelacionadas: precio, innovacion e
infraestructura. En cuanto a precios, las diferencias fueron sustanciales. Por ejemplo, el BYD Dolphin
Mini se ofert6 en $398,800 MXN, es decir, un 28 % menos que el Volkswagen ID.3, cuyo precio fue de
$549,900 MXN. Esta diferencia se explica, en parte, por el decreto de exencién arancelaria aplicado
entre 2020 y 2024, que facilitd la llegada de 17 fabricantes chinos, frente a los solo 3 existentes en
2019. (Secretaria de Economia, 2024, "Actualizacién de aranceles bajo el T-MEC 2024")

Ventajas y desventajas en las baterias para Vehiculos eléctricos chinos en México

En el documento de Linares Vehiculos eléctricos: ventajas econdémicas, ecolégicas y operativas (2023)
Desde el ultimo tercio del siglo XX y las primeras décadas del siglo XXI|, la contaminacién ambiental
por CO2, se ha convertido en uno de los grandes problemas de la sociedad contemporanea, esta
externalidad econémica aparece irremediablemente en las grandes ciudades de paises desarrollados
y subdesarrollados, como si fuera el precio a pagar por alcanzar altas tasas de crecimiento econémico
y generar miles de empleos. Una gran proporcion de la contaminacién ambiental y del calentamiento
global, es atribuida al creciente niumero de vehiculos en circulacidn que utilizan motor de combustion
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interna y consumen combustibles fésiles como la gasolina y el diesel, y que ya son sefialados como
los principales causantes de diversas enfermedades respiratorias que dafian la salud de los habitantes
de las grandes ciudades del planeta. Las baterias constituyen el componente esencial de los vehiculos
eléctricos y uno de los principales indicadores del progreso tecnoldgico en la industria automotriz. En
los Ultimos afios, China se ha posicionado como el lider mundial en la produccion e innovacion de
baterias, impulsando el desarrollo de tecnologias mas seguras, eficientes y accesibles.

Las grandes ventajas economicas, ecoldgicas y operativas que dichos carros generan; politica que ha
sido promovida por la Conferencia de Naciones Unidas sobre Cambio Climatico en las reuniones
celebradas en Kioto en 2005 y Paris en 2015, asi como por las politicas de los gobiernos locales, para
marcar una nueva tendencia hacia el uso de una amplia variedad de fuentes de energia renovables,
tales como la geotérmica, solar, nuclear, edlica e hidraulica.

Entre las diversas ventajas que se le atribuyen al automévil eléctrico destacan las ventajas econémicas
(Linares, s.f.).

En primer lugar, una de las ventajas mas notorias de los autos eléctricos es el mayor ahorro en el
consumo de combustible. Estos vehiculos funcionan con electricidad almacenada en baterias
recargables, lo que reduce considerablemente los costos de operacién en comparaciéon con los
automdviles que utilizan gasolina o diésel. En la mayoria de los paises, el costo de recorrer una cierta
distancia con electricidad es mucho menor que hacerlo con combustibles fésiles, lo que representa un
beneficio econdémico a largo plazo para los propietarios (Linares, s.f.).

Otra ventaja econémica importante son las bajas tasas en el pago de impuestos al adquirir un vehiculo
eléctrico o hibrido. Muchos gobiernos implementan politicas fiscales que buscan incentivar el uso de
autos ecoldgicos, ofreciendo exenciones o reducciones en impuestos como el IVA, el ISAN u otros
cargos relacionados con la compra y circulacién de vehiculos. Estas medidas buscan compensar el
precio inicial mas elevado de los autos eléctricos y, al mismo tiempo, fomentar su adopcién masiva.
(Linares, s.f.).

Por su parte también es importante destacar sus ventajas operativas, las cuales se relacionan
directamente con su funcionamiento, su desempefio en la conduccion y la facilidad de mantenimiento.
Estas cualidades hacen que este tipo de vehiculo sea una alternativa moderna, eficiente y practica
frente a los automoviles de combustién interna (Linares, s.f.).

Una de las principales ventajas operativas es la simplificacién mecdnica. A diferencia de los vehiculos
convencionales, que cuentan con cerca de treinta mil piezas, los automoviles eléctricos poseen
alrededor de doce mil componentes. Esto se debe a que el motor eléctrico no requiere elementos como
el sistema de escape, los inyectores de combustible, la caja de cambios o el embrague. Gracias a esta
estructura mas sencilla, el riesgo de fallas mecanicas disminuye, el mantenimiento resulta mas rapido
y econdémico, y la vida util de las piezas se prolonga. Esta simplicidad también contribuye a que los
autos eléctricos sean mas confiables y faciles de reparar (Linares, s.f.).

Aunque los autos eléctricos han experimentado grandes progresos gracias a la tecnologia moderna,
todavia enfrentan algunas desventajas en aspectos econémicos, ecoldgicos y operativos que conviene
tener en cuenta.

En términos ecoldgicos, las desventajas de los autos eléctricos dependen directamente de la fuente de
energia utilizada para generar la electricidad que los alimenta. Si la electricidad proviene de fuentes
renovables como la solar, edlica o hidraulica, el impacto ambiental es minimo. Sin embargo, si se utiliza
energia generada a partir de combustibles fésiles como carbén o petréleo, la reduccion de emisiones
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de gases de efecto invernadero puede ser mucho menor, e incluso generar contaminacion indirecta, lo
que limita su beneficio ecoldgico (Linares, s.f.).

Desde el punto de vista operativo, los automoviles eléctricos presentan algunas restricciones que
afectan su comodidad y practicidad. Una de ellas es la, que depende directamente de la capacidad de
las baterias y puede variar segun el modelo y las condiciones de uso. Asimismo, el tiempo de recarga
representa otra limitacion, ya que puede oscilar entre 30 minutos en estaciones de carga rapida y hasta
8 horas en recarga doméstica estandar, lo que requiere planificacién por parte del usuario. Otro factor
a considerar es el limite de ciclos de carga, asi como el tamafio y peso de las baterias, que puede
afectar la eficiencia y el rendimiento del vehiculo. Finalmente, la escasez de infraestructura y de zonas
de recarga publica sigue siendo un desafio en muchas ciudades y paises, limitando la adopcién masiva
y la movilidad de largo recorrido (Linares, s.f.)

Cambio de percepcion en los autos chinos

La percepcion sobre los vehiculos “hechos en China” ha cambiado radicalmente en México. De acuerdo
con las encuestas realizadas por la Asociaciéon Mexicana de Distribuidores de Automotores (AMDA),
en 2020 solo el 22 % de los consumidores asociaban lo “made in China” con calidad, pero en 2025 esta
cifra aumenté al 74 %, reflejando un cambio profundo en la confianza del mercado nacional (*AMDA,
2024, Reporte anual de ventas de vehiculos eléctricos e hibridos 2024).

Este cambio de percepcién también fue confirmado por el medio El Economista (2025), el cual citd
datos proporcionados por GiPA México y Latinoamérica, empresa especializada en inteligencia de
mercado para el sector automotriz. Segun este reporte, la confianza en las marcas chinas superé el 50
% durante el primer semestre de 2025, representando un aumento de 10 puntos porcentuales respecto
a 2024. A diferencia de afos previos, donde las marcas chinas eran percibidas como una opcién de
menor calidad, ahora los consumidores reconocen su valor y fiabilidad, sefialé la firma especializada
en posventa automotriz.

Segun Oscar Balcézar, director de GiPA México y Latinoamérica, explicé que esta creciente aceptacion
y lealtad hacia los autos chinos también se debe a la mejora en su infraestructura de servicio. En 2025,
mas del 95 % del abasto de autopartes en postventa fue cubierto eficazmente, lo que consolidé la
percepcion de solidez operativa del sector (EI Economista, 2025, "Mejora percepcién de autos chinos
en México").

Este progreso en la percepcion del consumidor se atribuye a dos factores clave:

Certificaciones NOM: La implementacién de la NOM-163-SE-2023, aplicada por marcas como BYD y
Changan, permitié reducir en un 38 % las reclamaciones registradas ante PROFECO entre 2023 y
2024(*Secretaria de Economia, 2023, Normas Oficiales Mexicanas NOM-163-SE-2023; Profeco, 2025,
Reporte anual de quejas del sector automotriz 2020-2025).

Transformacion digital en la posventa: El uso de apps méviles de servicio postventa por parte de estas
marcas redujo los tiempos de atencién de 11.3 a 2.1 dias, y gener6 hasta un 94 % de satisfaccion en
resefias verificadas (Profeco, 2025).
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Tabla 1

Evolucidn de indicadores de calidad (2020-2025)

Indicador 2020 2023 2025
Asociacién china= Calidad 22% 58% 74%
Quejas PROFECO (por 10k unidades) 9.7 4.1 1.2
Satisfaccion Posventa 68% 85% 94%

Fuente: Elaboracién propia con datos de AMDA (2025), PROFECO (2025), Mineria de resefias (2020-
2025)

DISCUSION

Entre 2020-julio 2025 la llegada de fabricantes chinos de vehiculos eléctricos cambio por completo la
forma en que compite la industria automotriz. Su estrategia basada en precios competitivos y
tecnologia adaptable les consiguié avanzar con mas rapidez y ganar mas posicionamiento en
mercados que antes parecian exclusivos de marcas europeas, japonesas y norteamericanas. Sin
embargo, esta estrategia no asegura un éxito permanente, debido a que el mercado mexicano es muy
exigente y por lo tanto las marcas deben de estar en constante adaptacion.

Uno de los hallazgos mas llamativos es la rapidez con la que estas marcas incursionaron en el
segmento premium, superando incluso las expectativas mas conservadoras. La combinacién de mayor
autonomia, integracion digital avanzada y servicios postventa bien estructurados les permitié desafiar
a fabricantes tradicionales de renombre. A pesar de ello, su expansién también se vio influida por la
constante innovacion tecnoldgica que China aplica en el desarrollo de sus vehiculos eléctricos,
impulsando mejoras en eficiencia, conectividad y disefio sostenible.

En cuanto a los consumidores, se dio un cambio cultural muy claro: la idea de que lo “hecho en China”
era sinénimo de mala calidad pasé a convertirse en una imagen de innovacién y confianza. Este giro
se debié mas a certificaciones y servicios digitalizados que a campaiias de publicidad, lo cual muestra
que la experiencia directa del cliente pesa mas que los mensajes de marketing.

Las implicaciones practicas de este fenémeno son claras,para México, resulta urgente fortalecer el
desarrollo local en areas estratégicas, como la ingenieria de baterias y la capacitacion técnica, con el
fin de reducir una dependencia tecnoldgica que ya se acerca al 80%, para los fabricantes chinos, su
mayor reto sera sostener la ventaja competitiva que han encontrado en los servicios digitalizados y
para las marcas tradicionales, es evidente la necesidad de replantear sus estrategias en el mercado de
lujo, donde ya no cuentan con la superioridad que solian tener. En general, los hallazgos muestran que
el éxito de las marcas chinas se explica por una combinaciéon de factores: precios accesibles,
innovacion adaptable y una infraestructura flexible. Gracias a esta férmula lograron consolidarse en
México justo en un momento de transicién tecnolégica.

Este articulo también tiene sus limites. Al estar basado en un enfoque documental descriptivo, resulta
util para sefalar tendencias, pero no alcanza a mostrar por completo la experiencia directa de
consumidores ni de los actores de la industria. A esto se suma que el periodo de analisis solo llega
hasta 2025 julio, lo que impide valorar del todo si estas ventajas podran mantenerse en el tiempo. Aun
asi, el mensaje central es claro: México enfrenta una decision clave, avanzar hacia la innovacion
automotriz o seguir en el papel de ensamblador dependiente de tecnologia y recursos externos.

De cara al futuro, sera indispensable indagar en el impacto ambiental de la cadena completa de valor
de los vehiculos eléctricos chinos en México, ya que, aunque contribuyen a la descarbonizacién del
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transporte, el origen y disposicién de las baterias sigue representando un desafio ecolégico poco
explorado. También se requiere un analisis mas profundo del papel de las politicas publicas mexicanas
en la competitividad del sector, evaluando hasta qué punto los incentivos, regulaciones y normativas
pueden favorecer el desarrollo de capacidades locales frente a la dependencia externa. Finalmente,
una linea clave serd comprender la evolucién cultural y social del consumidor mexicano frente a la
movilidad eléctrica, pues la aceptacion inicial de los autos chinos podria transformarse en exigencias
mas sofisticadas en términos de sostenibilidad, conectividad y seguridad, lo que marcara el rumbo del
mercado en la proxima década.

CONCLUSION

En conclusion, los coches eléctricos de origen chino alteraron el mercado automovilistico nacional: y
es que hoy en dia, los coches eléctricos son comunes en las calles y las carreteras de México. Estas
marcas obtuvieron su triunfo con una férmula propia: ofrecieron precios asequibles que hacian afiicos
los moldes habituales, profunda tecnologia a todos los niveles de precios puede encontrase modelos
de todas las categorias, desde los mas basicos hasta los mds premium y la ventaja de la recarga en
casa evitando en parte la casi inexistente red publica de recarga. México fue el escenario de la disputa
China-EE. UU.: los altos aranceles estadounidenses obligaron a los fabricantes a realizar las
producciones en territorio mexicano, aunque seguimos dependiendo de componentes clave que vienen
desde China, lo que marca que no tenemos autonomia industrial. El aspecto fundamental es un viraje
cultural: la vieja idea de que "hecho en China es malo" ha desaparecido y ha sido sustituida por la
confianza en su calidad, apoyada por las normas mexicanas de calidad y la atencién postventa.

El camino a seguir: México tiene la oportunidad histérica de dejar de ser sé6lo un pais ensamblador,
para convertirse en un pais innovador de coches eléctricos. Para conseguirlo, debe fabricar su propia
bateria, formar especialistas locales e integrar a proveedores nacionales. Los préximos afios marcaran
una frontera en la que quedara planteada la pregunta de si el pais sera un simple maquilador o bien un
pais lider en la regién de la nueva industria del automavil.
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