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Resumen

Analizar los retos, barreras y perspectivas de desarrollo de mujeres académicas en el dmbito
universitario de las ciencias exactas e ingenierias, considerando variables sociodemogréficas,
laborales y de reconocimiento académico. Se realizé un estudio con enfoque mixto, descriptivo y
fenomenoldgico, aplicado a 51 académicas de la Divisién de Ciencias Basicas del CUCEI-UDG. Los
datos se obtuvieron mediante cuestionario en linea y se analizaron con estadistica descriptiva,
pruebas de asociacion (Chi cuadrada, p<0.05) y andlisis de contenido tematico. El 67% de las
participantes cuenta con Doctorado y reconocimiento académico (SNIl, PRODEP). Mas del 60%
reportd dificultades para conciliar vida profesional y personal, siendo mayor en mujeres con Doctorado
(OR=3.42, p<0.05). La maternidad incrementd significativamente la percepcién de interferencia del
trabajo doméstico en el desarrollo profesional (OR=7.50, p<0.05). Mas de la mitad sefialé6 haber
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enfrentado barreras por género, comentarios sexistas y limitada representatividad en liderazgo. No se
hallaron diferencias significativas en las percepciones segun nivel académico, jefatura de familia o
liderazgo. Los hallazgos evidencian que las barreras de género atraviesan todas las jerarquias
universitarias y que incluso el acceso a puestos de liderazgo no garantiza mejores condiciones de
equidad. Las participantes propusieron estrategias centradas en conciliacién laboral-familiar, politicas
con perspectiva de género, sensibilizacion y fortalecimiento de redes. Estos resultados subrayan la
necesidad de transformaciones estructurales y culturales para avanzar hacia la igualdad sustantiva
en la ciencia universitaria.

Palabras clave: género, ciencia, académicas, STEM, barreras laborales, liderazgo

Abstract

To analyze the challenges, barriers, and development perspectives of female academics in university
contexts of exact sciences and engineering, considering sociodemographic, professional, and
academic recognition variables. A mixed-methods, descriptive and phenomenological study was
conducted with 51 academics from the Division of Basic Sciences at CUCEI-UDG. Data were collected
through an online questionnaire and analyzed using descriptive statistics, chi-square tests (p<0.05),
and thematic content analysis. Sixty-seven percent of participants hold a PhD and academic
recognition (SNII, PRODEP). More than 60% reported difficulties balancing professional and personal
life, particularly those with a PhD (OR=3.42, p<0.05). Motherhood significantly increased the perception
of household work interfering with professional development (OR=7.50, p<0.05). Over half reported
gender-related barriers, sexist comments, and limited representation in leadership. No significant
differences were found according to academic rank, family headship, or leadership roles. Findings
indicate that gender barriers cut across all academic hierarchies, and that access to leadership
positions does not necessarily ensure equity. Participants proposed strategies in four main areas:
work—life balance, gender-sensitive institutional policies, equity awareness, and strengthening of
academic networks. These results highlight the urgent need for structural and cultural transformations
to achieve substantive gender equality in university science.

Keywords: gender, science, female academics, STEM, workplace barriers, leadership
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INTRODUCCION

A lo largo de la historia, las mujeres han enfrentado miltiples obstaculos para alcanzar la autonomia,
entendida, segun el Observatorio de Igualdad de Género de América Latina y el Caribe de la
Organizacién de las Naciones Unidas (ONU, 2025), como la capacidad de tomar decisiones libremente
sobre sus vidas en condiciones de igualdad. Alcanzar este objetivo requiere condiciones esenciales,
como: una vida libre de violencia, el ejercicio pleno de los derechos sexuales y reproductivos, la
participacioén en la toma de decisiones en la vida publica y politica, el acceso a ingresos econémicos,
a la propiedad y al tiempo personal. Desde un enfoque de género, ello implica transformar patrones
culturales que perpettan estereotipos y estructuras patriarcales, sexistas y discriminatorias, presentes
tanto en el ambito privado como en el publico.

En este contexto, el presente estudio se enfoca en identificar la percepciéon de mujeres que ejercen su
profesién en el campo de la ciencia en el nivel universitario, analizando las limitaciones, estereotipos,
retos y barreras que enfrentan desde su formacién hasta la busqueda de posiciones de liderazgo en
entornos predominantemente masculinos. La persistencia de estas problematicas demuestra que,
aunque se han logrado avances significativos, aln existe una marcada brecha de género en la
participacion y el desarrollo profesional de las mujeres en la ciencia (UNESCO, 2017).

METODOLOGIA
Disefo del estudio

Se realizé un estudio con enfoque mixto, combinando métodos cuantitativos y cualitativos, de alcance
descriptivo y fenomenoldgico, sustentado en el enfoque de género y el enfoque basado en derechos
humanos. Este disefio permitié no sélo describir y cuantificar la experiencia de las participantes, sino
también profundizar en la comprension de sus percepciones y vivencias en el entorno laboral
universitario.

Poblacion y contexto

La poblacién de estudio estuvo conformada por 51 mujeres académicas adscritas a la Divisién de
Ciencias Basicas del Centro Universitario de Ciencias Exactas e Ingenierias de la Universidad de
Guadalajara (DCSB.CUCEI-UDG). Las participantes se encontraban vinculadas a los Departamentos de
Farmacobiologia, Quimica, Matematicas y Fisica.

Instrumento de recoleccién de datos

La informacion se obtuvo mediante un cuestionario en linea disefiado en la plataforma Google Forms,
estructurado a partir de un formato de entrevista semiestructurada. El cuestionario contempld
diferentes secciones:

Caracterizacion sociodemografica: recoleccién de datos sobre edad, estado civil, lugar de
procedencia, nivel académico, antigliedad laboral y otros indicadores demograficos.

Retos y barreras profesionales: preguntas orientadas a identificar limitantes en el ejercicio profesional,
autoeficacia percibida, desigualdades de géneroy estructurales, asi como barreras y apoyos percibidos
para el acceso a puestos de liderazgo.

Perspectivas de desarrollo: items dirigidos a conocer las expectativas profesionales y académicas, asi
como propuestas para mejorar la equidad de género en el ambito universitario y cientifico.

El instrumento fue revisado para asegurar su coherencia con los objetivos del estudio y la pertinencia
de las preguntas para abordar los ejes tematicos planteados.
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Procedimiento

Se solicité el apoyo de las autoridades de la DCSB.CUCEI-UDG para invitar a la poblacién de estudio a
participar voluntariamente. La invitacion se realiz6 a través de medios institucionales, enviando a las
posibles participantes el enlace al cuestionario junto con la carta de consentimiento informado,
elaborada de acuerdo con los lineamientos de la Declaracion de Singapur sobre la Integridad en la
Investigacién (2010).

Se establecié un periodo de un mes para la recepcion de respuestas, asegurando en todo momento la
confidencialidad de la informacién y el anonimato de las participantes. La participacion fue totalmente
voluntaria y no implicé compensacién econdmica ni beneficios adicionales.

Analisis de datos

Datos cuantitativos: se analizaron mediante estadistica descriptiva, calculando frecuencias absolutas
y relativas, asi como medidas de tendencia central y dispersion segun correspondiera.

Datos cualitativos: se procesaron mediante andlisis de contenido tematico, identificando categorias y
subcategorias emergentes vinculadas a los ejes del estudio: retos, barreras, autoeficacia y
perspectivas de desarrollo. Se realizaron ademads pruebas de asociacion utilizando Chi cuadrada
considerando un nivel de significancia del 0.05.

El analisis se realizé con apoyo de herramientas ofimaticas y software especializado para el
tratamiento de datos, integrando los hallazgos cuantitativos y cualitativos en una interpretacion
conjunta que permitiera responder a los objetivos planteados.

DESARROLLO
Autonomia y desigualdad estructural

Desde el enfoque de género, la autonomia de las mujeres se aborda en tres dimensiones
interdependientes: econdmica, fisica y en latoma de decisiones (ONU, 2025). Estas dimensiones deben
analizarse desde una perspectiva interseccional e intercultural, considerando las desigualdades que
atraviesan variables como la edad, el origen étnico, la condicién socioeconémica o la maternidad. Las
politicas publicas desempefian un papel fundamental en este sentido, ya que pueden garantizar tiempo,
recursos, prestaciones y servicios que favorezcan la igualdad sustantiva (ONU Mujeres, 2015).

En el ambito universitario y cientifico, la autonomia econdémica se ve condicionada por barreras
estructurales que afectan el ingreso, la permanencia y el ascenso profesional de las mujeres, llegando
en ocasiones a provocar su salida anticipada del sector (Herndndez & Hernandez, 2023). Este
fenémeno se intensifica en contextos laborales masculinizados, donde los prejuicios y estereotipos de
género persisten y se transmiten de forma explicita e implicita, limitando las oportunidades de
desarrollo profesional femenino (Daldrup & Link, 2017).

Patriarcado, estereotipos y cultura organizacional

El sistema patriarcal, caracterizado por la misoginia, el sexismo, el androcentrismo y otras formas de
discriminacion, ha colocado histéricamente a las mujeres en una posicion de desventaja (ONU Mujeres,
2015). Estos patrones culturales justifican la dominacion y explotacion de las mujeres sobre la base
de supuestas diferencias bioldgicas y han influido en la organizacién del trabajo, la educacién y la
ciencia.

En las disciplinas STEM (Science, Technology, Engineering and Mathematics), estas dinamicas se
traducen en actitudes discriminatorias, acoso y exclusidn, tanto durante la formacién académica como
en la vida laboral (Funk & Parker, 2018). La socializacion patriarcal refuerza la idea de que las mujeres

LATAM Revista Latinoamericana de Ciencias Sociales y Humanidades, Asuncion, Paraguay.
ISSN en linea: 2789-3855, marzo, 2026, Volumen VII, Namero 2 p 500.



N
(0
-

Re‘dilat | & (§.3/.\/|] REVISTALATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES

Red de Investigadores
Latinoamericanos

no pertenecen a estos espacios y deben aceptar roles secundarios, lo que se refleja en la baja
representacion femenina en puestos de liderazgo cientifico (Mufioz, 2019).

Diversos estudios han sefialado que las mujeres ingresan a las organizaciones en niveles jerarquicos
bajos y enfrentan mayores obstaculos para ascender, en algunos casos incluso por parte de otras
mujeres, debido a percepciones erréneas sobre los roles y capacidades que supuestamente deberian
desempefiar (Daldrup & Link, 2017). Hackett y Betz (1981) plantearon que las diferencias en la
conducta vocacional entre hombres y mujeres derivan de la socializacién, que limita las oportunidades
femeninas para realizar ciertas actividades y reduce su autoeficacia en dareas consideradas
masculinas.

Autoeficacia y desarrollo profesional

La autoeficacia, definida como la creencia de una persona en su capacidad para organizar y ejecutar
las acciones necesarias para lograr un objetivo (Bandura, 1995; Lent & Brown, 2006), es un factor
determinante en la eleccion y permanencia en carreras STEM. Sin embargo, diversas investigaciones
han encontrado que las mujeres presentan niveles mas bajos de autoeficacia en matematicas,
autoconfianza académica y habilidades técnicas en comparacién con los hombres, lo que repercute
en sus expectativas de éxito y compromiso profesional (Rodriguez, Pefia & Inda, 2012).

La menor autoeficacia, junto con la carga desproporcionada de tareas domésticas y de cuidado, incide
directamente en la trayectoria profesional. lversen, Rosenbluth y Skorge (2020) sefialan que la desigual
distribucion de responsabilidades domésticas y de cuidado genera la percepcion de que las mujeres
son menos productivas o disponibles, lo cual influye negativamente en su evaluacién laboral. Esta
combinacién de factores perpetia la brecha de género, limita el acceso a cargos de liderazgo y
condiciona las posibilidades de desarrollo profesional.

Brechas persistentes y desafios globales

Las mujeres contindan subrepresentadas en las disciplinas STEM, una situacion que no solo constituye
un problema de justicia social, sino que limita el potencial innovador de las sociedades (CONAPO, 2019;
European Commission, 2021). Estas 4reas concentran gran parte de los empleos del futuro y son
consideradas motor de la innovacion y el bienestar social, especialmente en regiones con mayor
disparidad socioeconémica (UNESCO, 2017).

El Global Gender Gap Report (World Economic Forum, 2021) advierte que, al ritmo actual, cerrar la
brecha de género global tomara 135,6 afios y 145,5 afos en el ambito politico. La pandemia de COVID-
19 exacerbd esta situacion, afectando de manera desproporcionada a las mujeres en el mercado
laboral, la educacion y el acceso a recursos.

En el dmbito cientifico universitario, estas brechas se manifiestan en desigual acceso a recursos de
investigacién, menor reconocimiento académico, menor participacién en redes cientificas y un sesgo
persistente en la evaluacion de méritos y logros (UNESCO, 2017; European Commission, 2021).

Responsabilidad institucional y cambio cultural

Superar estas barreras requiere no s6lo de cambios en las politicas publicas, sino también de
transformaciones profundas en las instituciones educativas y cientificas. El enfoque de género,
entendido como una estrategia para identificar, cuestionar y eliminar desigualdades y estereotipos,
debe integrarse en todas las politicas universitarias y de investigacién (ONU Mujeres, 2015).

Fomentar la autonomia econdmica, fisica y de decisién en las mujeres cientificas implica generar
entornos libres de violencia y discriminacién, garantizar igualdad de acceso a recursos vy
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oportunidades, y promover modelos de liderazgo inclusivos. Ademds, es crucial implementar
programas de mentoria y redes de apoyo que fortalezcan la autoeficacia y la confianza de las mujeres
desde las etapas tempranas de su formacion académica.

La igualdad sustantiva, entendida como el acceso y ejercicio pleno de los derechos universales con
participacion y representacion equitativa en todos los espacios de decision, requiere una redistribucion
de recursos y poder entre hombres y mujeres en todos los ambitos (ONU Muijeres, 2015).

A pesar de los avances normativos y de las politicas con perspectiva de género, persiste una marcada
desigualdad en el acceso y la permanencia de las mujeres en la ciencia. La evidencia sugiere que las
barreras no son unicamente individuales, sino también estructurales, culturales y organizacionales, y
que su superacién exige un enfoque integral que aborde tanto los factores internos (autoeficacia,
motivacion, percepcion de oportunidades) como los externos (politicas institucionales, redes de apoyo,
cultura organizacional).

Este estudio se justifica en la necesidad de aportar evidencia empirica que visibilice los retos y barreras
que enfrentan las mujeres cientificas en el ambito universitario, asi como sus perspectivas de
desarrollo. La informacion obtenida permitird proponer estrategias y politicas institucionales
orientadas a cerrar la brecha de género en la ciencia, contribuyendo a la construccién de entornos mas
equitativos e inclusivos.

En este marco, los objetivos de la investigacion se centran en analizar, a partir de un cuestionario
aplicado a mujeres en el ambito universitario, los factores que inciden en su desarrollo profesional y
académico, considerando variables sociodemograficas, laborales y de reconocimiento académico. El
enfoque metodologico permitird explorar la relacién entre las experiencias reportadas y las
oportunidades de liderazgo, con el propédsito de identificar dreas de mejora en las politicas
institucionales y en la cultura organizacional que las acoge.

RESULTADOS

La poblacién de estudio estuvo conformada por 51 mujeres académicas adscritas a la Divisién de
Ciencias Basicas del CUCEI-UDG. Mas del 67% cuenta con grado de Doctorado, se desempefia como
profesora de tiempo completo, con perfil PRODEP y reconocimiento en el Sistema Nacional de
Investigadores (SNII). La mayoria presenta antigiiedad laboral de 0 a 10 afos, y mas de la mitad
pertenece a un cuerpo académico o participa en proyectos de investigacion. Se integran los resultados
descriptivos en la tabla 1.

Tabla 1

Parametros descriptivos de la poblacidn de estudio

Parametro Frecuencia (porcentaje)
Edad
25-30 1(1.96%)
31-35 12 (23.54%)
36 — 40 6 (11.76%)
41 - 45 8 (15.70%)
46 - 50 6 (11.76%)
51 - 55 6 (11.76%)
56 — 60 7 (13.72%)
>61 5(9.80%)
Estado civil
| Soltera 17 (33.33%)
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Unién libre 5(9.80%)
Casada 24 (47.06%)
Separada / Divorciada 4 (7.85%)
Viuda 1(1.96%)
Nivel académico
Licenciatura 3 (5.88%)
Maestria 14 (27.46%)
Doctorado 34 (66.66%)
SNIII 23 (45.10%)
Candidato 10 (43.48%)
Nivel | 9 (12.04%)
Nivel Il 3 (31.13%)
Nivel Ill 1 (4.35%)
Hijos
No 22 (43.14%)
Si 29 (56.86%)
Jefa de familia
No 23 (45.10%)
Si 28 (54.90%)
Perfil PRODEP
No 30 (58.82%)
Si 21 (41.18%)
Puesto de liderazgo
No 37 (72.55%)
Si 14 (27.45%)

Fuente: elaboracion propia.

Del instrumento de mediciéon implementado se destacan algunas preguntas. La Tabla 2 resume las
respuestas de las participantes respecto a su experiencia con la conciliacién de la vida profesional y
personal, la presencia de barreras de género, actitudes sexistas, y el apoyo institucional disponible para
mujeres en entornos académicos y laborales.

Tabla 2

Percepciones de mujeres sobre barreras de género, conciliacién laboral y apoyo institucional

Pregunta Frecuencia
(porcentajes)
¢Has tenido dificultad para conciliar su vida profesional y personal?
No 20 (39.22%)
Si 31 (60.78%)
¢Considera que existen barreras de género en su entorno laboral / académico?
No 21 (41.18%)
Si 30 (58.82%)
¢Alguna vez ha sentido que su desarrollo profesional se ha visto limitado por su
rol como mujer?
No 22 (43.14%)
Si 26 (50.98%)
Prefiero no responder 3 (5.88%)
¢Cree que la representacion de mujeres en cargos directivos en su institucion
es...?
| Baja 6 (11.76%)
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Moderada 38 (74.51%)
Alta 7 (13.73%)
¢Considera que el trabajo doméstico o de cuidado (hijos, familiares) ha interferido
en su desarrollo profesional?

No aplica 4 (7.84%)

No 12 (23.53%)
Algunas veces 22 (43.14%)
Si, de forma frecuente 13 (25.49%)

¢Ha sido testigo o victima de comentarios o actitudes sexistas en su entorno
académico o laboral?

Nunca 9 (17.64%)
Ocasionalmente 27 (52.95%)
Si, con frecuencia 12 (23.53%)
Prefiero no responder 3 (5.88%)

¢Considera que ha tenido que esforzarse mas que sus colegas hombres para
obtener el mismo reconocimiento académico o laboral?

No 14 (27.45%)
Si 22 (43.14%)
No estoy segura 15(29.41%)

¢Considera que existe apoyo suficiente para madres académicas o cientificas
(guarderias, licencias, horarios flexibles, etc.)?

No 16 (31.36%)
No lo sé 8 (15.70%)
Parcialmente 22 (43.14%)
Si 5 (9.80%)

Fuente: elaboracion propia.

De los resultados de las preguntas del cuestionario que se muestran en la tabla 2 podemos destacar
lo siguiente: en cuanto a percepciones de género, mas de la mitad de las participantes considera que
existen barreras en el entorno laboral y que su desarrollo profesional se ha visto limitado por el hecho
de ser mujer. La representatividad de mujeres en puestos de liderazgo se percibi6 como moderada, y
mas del 50% sefial6 que el trabajo doméstico interfiere en sus actividades profesionales con frecuencia
o de manera ocasional. Asimismo, mas de la mitad reportd haber sido victima de comentarios sexistas
dentro de la institucion.

El 43% indicé que ha tenido que esforzarse mas que sus colegas hombres para lograr el mismo
reconocimiento, y el 31% consideré insuficiente el apoyo institucional para madres académicas. A
pesar de ello, casi la totalidad de las encuestadas manifesté contar con una red de apoyo (pareja,
familia, amigos o colegas).

Se realizaron pruebas chi cuadrada que mostraron asociaciones significativas entre ciertas
caracteristicas sociodemograficas y dificultades percibidas en la vida profesional y personal.
Especificamente, las mujeres con hijos tuvieron una probabilidad significativamente mayor de reportar
que el trabajo doméstico interfirié en su desarrollo personal, con un odds ratio (OR) de 7.50 (IC 95%:
1.95-28.89; p = 0.0034). Asimismo, aquellas con grado de doctorado presentaron una mayor
probabilidad de enfrentar dificultades para conciliar la vida profesional y personal, con un OR de 3.43
(IC 95%: 1.02-11.56; p = 0.0469). Estos resultados mostrados en la tabla 3 sugieren que la presencia
de hijos y el nivel educativo avanzado se asocian con desafios especificos en la gestion de
responsabilidades laborales y personales.
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Tabla 3

Asociacién entre caracteristicas sociodemogrdficas y dificultades en la conciliacion de la vida

profesional y personal
Variable Odds Intervalo de Valor p
Ratio confianza
Con hijos ¢El trabajo doméstico ha interferido en su 7.50 1.95 - 28.89 0.0034
desarrollo personal?
Con doctorado ¢Ha tenido dificultades para conciliar su 3.43 1.02 -11.56 0.0469
vida profesional y personal?

Fuente: elaboracion propia.

En relacion con las habilidades necesarias para desarrollarse en areas STEM, las mas mencionadas
fueron pensamiento critico, organizacion, la creatividad, liderazgo, la capacidad de trabajo en equipo y
la resolucién de problemas, lo cual refleja tanto competencias técnicas como socioemocionales
valoradas en este dmbito, los resultados se muestran en la grafica 1.

Grafico 1

Percepcidn de habilidades necesarias para desarrollarse en dareas STEM
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Fuente: elaboracion propia.

Finalmente, las participantes propusieron diversas estrategias para promover la participacion de las
mujeres en la ciencia, las cuales pueden agruparse en cuatro ejes principales:

Conciliacién vida laboral y familiar: solicitud de guarderias dentro de los centros universitarios,
lactarios, ludotecas y horarios flexibles; asi como modalidades de participacién virtual en reuniones y
actividades académicas.
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Politicas institucionales con perspectiva de género: propuestas de igualdad salarial, criterios de
seleccién transparentes, reconocimiento a investigadoras, asi como programas de apoyo econémico
y oportunidades de liderazgo dirigidas a mujeres.

Cultura y sensibilizacion en equidad: implementacion de cursos y talleres de género en todos los
niveles, actividades de difusion, mentoria y campafas dirigidas tanto a mujeres como a hombres, con
el fin de visibilizar logros femeninos y disminuir sesgos.

Fortalecimiento académico y de redes: promocion de la participacién de nifias y jévenes en ciencias,
plataformas de colaboracion entre investigadoras, apoyo a proyectos de investigacion liderados por
mujeres y mayor difusién de sus trabajos.

Estas respuestas reflejan la necesidad de transformar tanto las condiciones estructurales como las
culturas organizacionales para favorecer la permanencia y ascenso de las mujeres en el dambito
cientifico.

DISCUSION

Los resultados de este estudio ponen de manifiesto los desafios persistentes que enfrentan las
mujeres académicas en el ambito universitario de las ciencias exactas e ingenierias, en un contexto
donde, a pesar de su alto nivel de formacién y reconocimiento académico, aln existen barreras
estructurales y culturales que limitan su pleno desarrollo.

El hallazgo de que el 66.7% de las participantes posee Doctorado y que una gran proporcién pertenece
al SNIl 'y cuenta con perfil PRODEP refleja el alto nivel de profesionalizacion alcanzado por las mujeres.
Sin embargo, estos logros contrastan con las dificultades reportadas para conciliar vida profesional y
personal, particularmente en quienes tienen Doctorado, donde la probabilidad de experimentar esta
dificultad fue significativamente mayor (OR = 3.42, p<0.05). Este resultado coincide con estudios
previos que documentan la “doble carga” de las mujeres cientificas, quienes, ademas de cumplir con
las exigencias académicas, enfrentan demandas domésticas y de cuidado que rara vez se distribuyen
equitativamente (Iversen, Rosenbluth & Skorge, 2020; UNESCO, 2017).

La interferencia del trabajo doméstico en el desarrollo profesional resulté ser significativa entre las
académicas con hijos (OR=7.50 p<0.05), lo cual concuerda con evidencia internacional que muestra
cémo la maternidad puede convertirse en un “punto de inflexion” en la trayectoria profesional de las
mujeres, limitando sus posibilidades de ascenso y reconocimiento en comparacion con sus pares
varones (Funk & Parker, 2018; European Commission, 2021). Este hallazgo refuerza la necesidad de
politicas institucionales que promuevan apoyos especificos para madres académicas, como horarios
flexibles, licencias equitativas de maternidad y paternidad, y servicios de cuidado infantil.

En cuanto a las barreras de género, mas de la mitad de las participantes reportd haber experimentado
limitaciones profesionales por el hecho de ser mujer y haber sido objeto de comentarios sexistas. Esto
es consistente con investigaciones previas que sefialan que los sesgos de género en el dmbito STEM
siguen estando profundamente arraigados, manifestdndose en formas explicitas (discriminacion,
acoso) e implicitas (subestimacion de capacidades, menor reconocimiento) (Hernandez & Hernandez,
2023; UNESCO, 2017). El hecho de que el 43.1% refiriera tener que esforzarse mas que sus colegas
hombres confirma que las dinamicas de reconocimiento académico contindan reproduciendo
inequidades.

Un aspecto relevante es que, al analizar las percepciones por nivel académico, jefatura de familia, tener
hijos o encontrarse en puestos de liderazgo, no se identificaron diferencias estadisticamente
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significativas en cuanto a la percepcidén de apoyo institucional, limitaciones por el hecho de ser muijer,
exposicion a comentarios sexistas o dificultad para equilibrar vida personal y profesional.

Este hallazgo resulta especialmente llamativo en el caso de las académicas que ocupan puestos de
liderazgo, pues se esperaria que el acceso a posiciones de mayor jerarquia estuviera acompafiado de
mejores condiciones de reconocimiento, apoyo y equidad. Sin embargo, los resultados muestran que
las barreras y la discriminacién no desaparecen con la promocién laboral, sino que se mantienen como
una constante transversal en las trayectorias femeninas dentro de la institucién. Esto sugiere que la
discriminacién y las barreras no se restringen a un grupo en particular, sino que constituyen una
experiencia compartida por las mujeres académicas en distintos niveles y posiciones.

Este patron ha sido descrito en la literatura como parte del fenédmeno del “techo de cristal”, en el cual,
incluso cuando las mujeres logran romper las barreras iniciales y acceder a posiciones de autoridad,
contindan enfrentando entornos hostiles, mayor escrutinio y falta de apoyo organizacional en
comparacion con sus pares hombres (European Commission, 2021; Funk & Parker, 2018). En otras
palabras, el liderazgo femenino en la academia no necesariamente se traduce en espacios mas
inclusivos o en un reconocimiento pleno de sus aportaciones, sino que puede implicar un redoble de
esfuerzos para legitimar su posicion.

La ausencia de diferencias entre grupos sugiere que las dindmicas de desigualdad estan
profundamente institucionalizadas, de modo que atraviesan tanto a quienes se encuentran en etapas
iniciales de su carrera académica como a aquellas que han alcanzado posiciones de decisién. Esto
coincide con lo planteado por Hernandez & Hernandez (2023), quienes sefialan que la cultura patriarcal
y androcéntrica de la ciencia reproduce estereotipos y sesgos de manera estructural, lo que explica por
qué incluso las mujeres lideres perciben las mismas limitaciones que sus colegas en niveles inferiores.

En este sentido, nuestros resultados refuerzan la idea de que el problema no se limita al acceso de las
mujeres a cargos de liderazgo, sino a la falta de transformaciones institucionales profundas que
acompafian dichos avances. Sin estas transformaciones, las académicas que alcanzan posiciones
directivas siguen experimentando discriminacion, falta de apoyo para conciliar vida personal y
profesional, y exposicién a comentarios sexistas, perpetuando asi la desigualdad en todas las
jerarquias universitarias. Esta homogeneidad en la percepciéon coincide con el planteamiento de
Hackett y Betz (1981), quienes sefialaron que la socializacion de género afecta transversalmente las
trayectorias profesionales femeninas, reduciendo sus oportunidades y reforzando los techos de cristal.

A pesar de estas limitaciones resaltamos que, casi todas las participantes sefialaron contar con una
red de apoyo, lo que constituye un recurso clave para su permanencia y desarrollo en la academia.
Estudios previos destacan que las redes familiares, sociales y profesionales pueden funcionar como
amortiguadores frente a contextos adversos y contribuyen al fortalecimiento de la autoeficacia,
variable fundamental para la eleccion y persistencia en las carreras STEM (Bandura, 1995; Lent &
Brown, 2006).

Las propuestas de estrategias planteadas por las académicas complementan de manera significativa
los hallazgos de este estudio. El hecho de que no existan diferencias significativas en la percepcién de
discriminacién y barreras entre mujeres de distintos niveles académicos o posiciones —incluyendo
aquellas en puestos de liderazgo— evidencia que los problemas no se limitan al acceso a cargos
directivos, sino que responden a dindmicas institucionalizadas de desigualdad que atraviesan a todas
las jerarquias (European Commission, 2021; Funk & Parker, 2018).

En este contexto, las estrategias propuestas por las participantes sefialan que alcanzar una igualdad
sustantiva en la academia requiere cambios estructurales en dos direcciones clave: por un lado,
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condiciones materiales e institucionales que permitan conciliar la vida profesional y familiar; y por otro,
una transformacion cultural que desafia los estereotipos de género arraigados en la practica
académica. La demanda de guarderias universitarias, lactarios, horarios flexibles y licencias parentales
equitativas coincide con la literatura que sefiala la maternidad como uno de los principales factores
que obstaculizan la permanencia y ascenso de las mujeres en la ciencia (Ilversen et al., 2020; UNESCO,
2017).

Asimismo, la solicitud de criterios de seleccion transparentes, igualdad salarial y mayor
reconocimiento a las investigadoras refuerza la necesidad de fortalecer la dimension institucional.
Investigaciones previas muestran que incluso mujeres en puestos de liderazgo perciben limitaciones y
sesgos en el reconocimiento académico, lo que subraya que la promocion jerarquica no garantiza un
entorno libre de discriminacion (Herndndez & Hernandez, 2023).

Otro aspecto relevante es la insistencia en procesos de sensibilizacién y formacién en equidad de
género, dirigidos tanto a mujeres como a hombres, mediante talleres, actividades de mentoria y
difusién de logros femeninos. Esto se alinea con lo que plantea la UNESCO (2017) y ONU Mujeres
(2015), al sefialar que la transformacion cultural es tan importante como la estructural para erradicar
el sexismo en la ciencia.

Finalmente, las propuestas relacionadas con el fortalecimiento académico y de redes —mayor apertura
para nifias y jévenes en STEM, creacién de plataformas de colaboracion entre investigadoras y apoyo
institucional a proyectos liderados por mujeres— muestran la importancia de construir comunidades
académicas solidarias que contrarresten la competitividad y fragmentacion sefialadas por algunas
participantes. Estudios previos han documentado que el trabajo colaborativo y las redes de mentoria
favorecen no solo la productividad cientifica, sino también la permanencia de mujeres en dareas
altamente masculinizadas (UNESCO, 2017; European Commission, 2021).

En conjunto, los resultados y las propuestas expresadas en este estudio reafirman que el reto de la
igualdad de género en la ciencia no puede recaer unicamente en las mujeres, sino que exige
transformaciones institucionales, culturales y de politica publica. Reconocer las voces de las propias
académicas permite visibilizar las estrategias que ellas consideran mas pertinentes, lo cual es un
insumo valioso para disefiar acciones concretas hacia un sistema universitario mas justo e inclusivo.

CONCLUSION

Este estudio evidencia que la equidad de género en la ciencia universitaria sigue siendo un desafio
vigente. Mas alla de los logros académicos alcanzados por las mujeres, persisten dindmicas
institucionales que limitan su desarrollo pleno. Las voces de las propias académicas sefalan con
claridad la urgencia de politicas de conciliacion, reconocimiento equitativo y transformacién cultural,
lo que convierte a estos resultados en un insumo valioso para orientar acciones institucionales hacia
entornos mas justos e inclusivos. La voz de las mujeres académicas nos recuerda que la igualdad en
la ciencia no es solo un ideal, sino una condicidn necesaria para la innovacion y el progreso social.
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