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Resumen

Este articulo presenta como la gestién pedagdgica (GP) ha sido considerada como un elemento
relevante en la mejora de la calidad educativa, asi como una categoria en constante evolucién en sus
definiciones y alcances. Se concibe como un concepto dinamico que se transforma en funcién de los
sujetos que la implementan, de los contextos institucionales y de las crisis que tensionan su
estructura, particularmente en escenarios de cambio social y tecnoldgico. Diversas posturas tedricas
y empiricas sobre la gestion pedagogica se recapitulan en el presente articulo a través de una revision
de la literatura con disefio descriptivo, que abarcé 24 documentos académicos publicados entre 2020
y 2025. El objetivo fue examinar la evolucién de la gestiéon pedagdgica, identificando los factores que
influyen en su construcciéon y su impacto en la calidad educativa. Los resultados permitieron
identificar tres categorias principales vinculadas a la gestién pedagdgica: calidad educativa, liderazgo
y formacion docente, siendo esta udltima la mas recurrente, asociada al desarrollo profesional
continuo, la incorporacion de tecnologias educativas y la implementacion de metodologias
innovadoras. El analisis permitid reconocer categorias emergentes que complementan Ia
comprension de la GP, entre las que se encuentran la resistencia al cambio institucional y la gestién
pedagdgica disciplinar, las cuales inciden en los procesos de implementacién y sostenibilidad de las
practicas pedagdgicas. Los hallazgos evidencian que la GP se configura como un eje articulador de
los procesos educativos, cuyo impacto en la calidad educativa depende de la interaccién entre
practicas docentes, liderazgo pedagdgico y condiciones contextuales.

Palabras clave: gestidon pedagdgica, calidad educativa, liderazgo, formacién docente,
resistencia, gestion pedagodgica disciplinar

Abstract

This paper presents how pedagogical management (PM) has been considered a relevant element in
improving educational quality, as well as a category in constant evolution in terms of its definitions
and scope. It is conceived as a dynamic concept that transforms according to the actors who
implement it, institutional contexts, and the crises that challenge its structure, particularly in scenarios
of social and technological change. Various theoretical and empirical perspectives on pedagogical
management are synthesized in this article through a descriptive literature review that included 24
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academic documents published between 2020 and 2025. The objective was to examine the evolution
of pedagogical management, identifying the factors that influence its construction and its impact on
educational quality. The results allowed the identification of three main categories linked to
pedagogical management: educational quality, leadership, and teacher training, with the latter
emerging as the most recurrent dimension, associated with continuous professional development, the
integration of educational technologies, and the implementation of innovative methodologies. The
analysis also revealed emerging categories that complement the understanding of pedagogical
management, including resistance to institutional change and disciplinary pedagogical management,
which influence the implementation and sustainability of pedagogical practices. The findings show
that PM is configured as a central axis of educational processes, whose impact on educational quality
depends on the interaction between teaching practices, pedagogical leadership, and contextual
conditions.

Keywords: pedagogical management, educational quality, leadership, teacher training,
resistance, disciplinary pedagogical management
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INTRODUCCION

El presente articulo analiz6 la evolucion de la gestion pedagdgica con el propésito de identificar las
categorias centrales y emergentes que caracterizan su configuracién actual y los principales hallazgos
asociados a la calidad educativa, el liderazgo pedagdgico y la formacién docente. Asimismo, se
examinan las influencias y crisis que han marcado su desarrollo y su impacto en la calidad educativa.

A pesar de su relevancia, la evolucién de la GP ha sido abordada de manera fragmentada, lo que
dificulta comprender los elementos que han configurado su desarrollo histérico y conceptual. Esta
investigacién busca llenar ese vacio mediante un andlisis que reconstruya el recorrido teérico y
practico de la GP desde sus origenes hasta su configuracion actual, integrando tanto su dimensién
histérica como su aplicacion en el sistema educativo contemporaneo.

La gestién se sustenta inicialmente en teorias de administracién, sin embargo, al pasar del tiempo se
ha producido una transicién de ser un enfoque administrativo hacia una dimensién centrada en el
aprendizaje y la ensefianza (Cardenas & Caballero, 2025).

Dias de Moura (2016) aborda el concepto de gestién educativa y lo define como un conjunto de
acciones estratégicas a nivel macro, es decir, la planificaciéon y ejecucion de politicas en distintos
niveles de gobierno—nacional, estatal y municipal—con ello, se responde a un modelo que busca la
descentralizacidn, acercando la gestion a las necesidades locales.

En el siglo XX, de acuerdo con Cardenas & Caballero (2025) la influencia politica internacional promovié
un lenguaje gerencialista en la educacién enfocado en la descentralizacién y la autonomia escolar, es
decir, que las escuelas adquieren mayor independencia en la toma de decisiones, la administracion de
recursos y la definicion de estrategias pedagdgicas.

Ante esta situacion la pedagoga argentina Ezpeleta ha desarrollado una vision amplia sobre la
educacién, enfocandose en la importancia de las estructuras organizativas, las interacciones entre los
actores educativos y el entorno institucional en la mejora de la calidad educativa. En sus primeras
publicaciones, resalté la complejidad de las realidades escolares, buscando visibilizar aspectos que
tradicionalmente se consideraban como dados en las escuelas. En un analisis critico, identifican a
Ezpeleta como una pionera en introducir el término “gestién pedagdgica” en el campo educativo,
destacando su influencia en la evolucién del concepto mismo (Cardenas & Caballero, 2025).

En este mismo siglo, segin Cardenas & Caballero (2025) Ezpeleta inicia un andlisis critico sobre la
gestion educativa y sus fundamentos, rechazando las perspectivas funcionalistas y reproductivas de
la educacion. Su propuesta sostiene que la GP va mas alla de lo meramente administrativo, ya que
debe considerar los factores politicos y sociales que inciden en los procesos de ensefianza y
aprendizaje.

En su capitulo sobre “Problemas y teoria a propésito de la Gestién Pedagégica” Ezpeleta, como se cita
en Moyano (2004), introduce por primera vez el término y resalta la separacion tradicional entre la
gestién educativa y la formacién de maestros y especialistas, quienes suelen centrarse en aspectos
pedagdgicos sin considerar la administracion escolar. La autora afirma que esta separacién ha
permitido profundizar en areas como la pedagogia, la didactica y la psicopedagogia, pero que también
ha generado una visién fragmentada de la realidad escolar, complicando comprender desde
perspectivas mas complejas los desafios que afectan el funcionamiento de las instituciones
educativas. El desarrollo extenso de Ezpeleta (1992, 2004)

En esta linea, Ezpeleta (Moyano, 2004) advierte que los cambios educativos no pueden depender de
una sola dimension, pues la "trama de la escuela” es irreductible. Desde ahi, la GP se construye como
proceso integral: Lépez-Paredes (2017) le atribuye el encargo social de formar la personalidad desde
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la diversidad como valor colectivo, mientras Garavito et al. (2022) la sitian en la concrecién practica,
al definirla como la aplicacién de los principios educativos "en un campo especifico como el aula y
otros espacios de la educacién, formal y debidamente intencionada” (p. 13). Ambas perspectivas, lejos
de contradecirse, articulan las dimensiones tedrica y practica de la GP.

Garavito et al. (2022) y Toktarova (2015) ofrecen perspectivas complementarias sobre la GP: los
primeros la conciben como un conjunto estructurado de acciones docentes centradas en la
planificacién, la organizacién, laimplementacion y la evaluacion, mientras Toktarova (2015) amplia ese
marco al incorporar procesos adaptativos centrados en la trayectoria del estudiante, su motivacion y
autorregulacion. La tension entre estructuracion y flexibilidad no es una contradiccion sino una
articulacién necesaria para comprender la educacion como proceso dindamico, ajustable a las
exigencias reales del aprendizaje.

Otro aspecto que resaltan algunos autores es el tema de los agentes educativos y su contribucién en
la GP. En este contexto, se hace referencia a lo mencionado por Carranza Luna (2025) donde el
conocimiento de lo pedagdgico, filoséfico, didactico y practico que los agentes educativos poseen para
el desempefio de su labor asegura que esta se lleve a cabo de la mejor manera posible y atendiendo a
la realidad en la que se encuentran inmersos.

Carranza Luna (2025) destaca que los agentes educativos no se limitan Unicamente a los docentes,
sino que abarcan a directivos, supervisores, jefes de sector y demds autoridades, asi como a los
gobiernos y sus representantes en el ambito educativo. En esta misma linea, Lépez-Paredes (2017)
sefala que la GP no solo concierne a la labor docente, sino que participa activamente el colectivo social
en la gestién, organizacion y definicion de estrategias dentro de los diversos niveles del sistema
educativo.

De este modo, estos autores construyen una vision ampliada de la educacién, donde la GP y Ia
participacion de diversos actores convergen en la configuracion de un sistema educativo integral.

A partir de este recorrido tedrico y conceptual, el articulo se centra en analizar cémo la gestion
pedagdgica se configura en la literatura reciente, identificando las categorias que emergen de su
estudio y las relaciones que se establecen entre ellas. Mediante una revision de literatura publicada
entre 2020 y 2025, se examinan los enfoques actuales que vinculan la gestion pedagdgica con la
calidad educativa, el liderazgo pedagdgico y la formacion docente, asi como categorias emergentes
que inciden en su implementacién, como la resistencia al cambio institucional y la especificidad
disciplinar de la gestién pedagdgica. Este enfoque permite comprender la gestion pedagdgica no como
un constructo estatico, sino como un proceso dindmico, situado y condicionado por factores
organizativos, profesionales y contextuales.

METODOLOGIA

El estudio realizado fue de tipo documental y bibliografico y se dirige a analizar la influencia de la
gestion pedagdgica en la educacién. Se realiz6 una revision de literatura, seleccionando y evaluando
24 documentos académicos. Se aplicé el método descriptivo para identificar los objetivos,
metodologias utilizadas y conclusiones de los estudios, analizando los avances y desafios asociados
a las transformaciones de la gestién pedagdgica en el ambito educativo. Esta metodologia facilité la
clasificacion de los estudios segun su tematica, mostrando qué areas han sido mas investigadas.

Diseiio de la Investigacion
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El disefio de la investigacion fue a través de un andlisis de contenido en educacién donde se focalizé
en la metodologia, los hallazgos y las conclusiones de cada estudio. La informacion se registro en una
tabla de Excel, la cual permitié organizar y sintetizar la informacidn obtenida.

A su vez se identificé la frecuencia con la cual cada estudio se enfoca en ciertas categorias al hablar
de gestion.

Muestra

La muestra fue integrada por estudios cientificos relacionados con gestion pedagdgica. Se conformé
por articulos seleccionados de bases de datos cientificas reconocidas, como Scielo, Redalyc, Dialnet y
Google Scholar. Tales estudios fueron elegidos con base en su titulo y concordancia con la presente
temadtica, asi como su facil acceso.

Durante la buisqueda de informacién, se revisaron estudios centrados en gestién educativa, escolary
pedagdgica, con el objetivo de identificar la presencia y tratamiento de este Ultimo concepto en dichos
trabajos. Esta revision permitié analizar las diferencias entre estos enfoques y comprender con mayor
precision el alcance de la gestion pedagdgica dentro del ambito educativo. Asimismo, la exploracion
documental contribuyd a la revisién histérica de su transformacién, proporcionando un panorama
sobre cémo ha evolucionado a través del tiempo.

Metodolégicamente, el estudio distingue entre Fuentes de Contexto, compuestas por autores clasicos
para la fundamentacion tedrica, y Fuentes de la Revision, integradas por el corpus de 24 articulos
publicados entre 2020 y 2025 del cual se derivan los resultados empiricos.

Tabla 1

Criterios de Inclusion y Exclusion

Categoria Criterios de Inclusion Criterios de Exclusion
Idioma Articulos indexados en inglés y espafiol. Documentos en otros idiomas sin
traduccién oficial.
Relevancia Estudios estrechamente relacionados con | Documentos que no abordan
tematica la gestion pedagdgica, incluyendo su directamente la gestién pedagdgica
recorrido histérico, eficacia, impactoy o que no la mencionen en el titulo.
beneficios en la educacion.
Tipo de Articulos cientificos indexados y tesis Monografias, actas de congresos,
documento doctorales con rigor metodolégico. libros y documentos de caracter
empresarial y no educativo.
Periodo de Investigaciones publicadas entre 2020 y Documentos publicados antes del
publicacién 2025. siglo XXI.
Nivel educativo | Estudios que aborden la gestion escolar Documentos que solo traten
en educacién basica, media superior y gestion en ambitos no educativos.
superior.
Disponibilidad | Documentos accesibles en bases de Documentos duplicados o
datos indexadas y repositorios inaccesibles en fuentes verificadas.
reconocidos.

Nota: Los criterios de inclusidn y exclusién presentados en la tabla se han establecido conforme a
estandares metodoldgicos de seleccién de fuentes para fortalecer la calidad académica, metodolégica
y, en consecuencia, la aplicabilidad de los resultados (Manzano Nunez & Garcia Perdomo, 2016),
siguiendo los lineamientos de rigor académico y pertinencia tematica en investigaciones sobre gestién
pedagdgica.
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Fuente: elaboracion propia.

Finalmente, se seleccionaron 24 articulos que cumplian con los criterios establecidos. Después de la
seleccién, se procedid a descargar el texto completo de los articulos y a realizar una lectura
individualizada de cada uno.

Fuentes de Informacion

Se emplearon bases de datos cientificas como Scopus, Web of Science y Google Scholar, Redalyc
utilizando palabras clave como "gestién pedagdgica’, "pedagogical management" y "gestién”. Los
estudios fueron administrados y estructurados con el software Zotero, asegurando la precisién en la

citacion.
Procesamiento de la Informacion

Los articulos seleccionados se administraron y estructuraron con el software Zotero, asegurando la
precision en la citacion, y sus datos se organizaron en una matriz de Excel para sintetizar lainformacion
obtenida. Para el andlisis de contenido, se implementé un enfoque de codificaciéon tematica basado en
un proceso de fases progresivas que garantizo la fidelidad a las fuentes originales.

Dicha codificacion se desarrollé en tres momentos: (a) una lectura analitica inicial para la identificacién
de unidades de significado; (b) la agrupacién de estas unidades en categorias tematicas recurrentes;
y (c) un proceso de refinamiento que permitié distinguir entre categorias principales y emergentes. Este
procedimiento analitico permitio organizar el corpus de 24 articulos de manera sistematica

Consideraciones Eticas

El estudio se desarrollé con pleno respeto a los principios de integridad académica, asegurando la
adecuada referencia a los trabajos consultados y evitando cualquier tipo de plagio. Se llevé a cabo un
andlisis riguroso y objetivo de los articulos, cumpliendo con las normativas de propiedad intelectual y
garantizando el reconocimiento de los derechos de autor.

DESARROLLO

El concepto de gestion pedagdgica se encuentra histéricamente vinculado con la evolucion de los
sistemas educativos y las estructuras administrativas del Estado. Esta seccion fundamenta las bases
historicas, politicas y conceptuales que dieron origen a la gestion pedagdgica como categoria de
analisis, permitiendo comprender cé6mo ha trascendido enfoques meramente administrativos para
integrar dimensiones formativas, curriculares y contextuales.

Desde el siglo XVI, la administracién publica se desarrolla sobre fundamentos positivistas y modelos
coloniales (Sander, 2002), dando origen a una administracion educativa centrada en la eficiencia y
eficacia del sistema escolar. Sin embargo, Solano Alpizar (2005) sefiala que a partir del siglo XIX ese
modelo mostré sus limites: mejorar la gestién educativa exigia ir mas alld de las decisiones
administrativas e incorporar la participacion docente y la adaptacion a condiciones didacticas, sociales
y culturales. De este reconocimiento surge una concepcidon mas integral de la gestién, anclada en las
necesidades reales del entorno.

En la década de los 70°, América Latina atravesé un periodo de dificultades econédmicas que llevé a
recortes en el financiamiento educativo. Estas condiciones adversas afectaron la calidad y cobertura
de la educacion, generando desafios significativos en el acceso y los recursos disponibles. A su vez,
esta situacion también propicié una reflexion sobre el papel de la educacién en el desarrollo social y
politico, impulsando debates sobre su importancia como motor de transformacién en contextos de
crisis (Solano Alpizar, 2005).
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Sander (2002) rastrea la evolucion de la administracion educativa identificando tres movimientos que
transformaron la gestién organizacional en el siglo XX: la administracién cientifica en Estados Unidos,
orientada a la eficiencia del trabajo; la administraciéon general en Francia, centrada en principios de
organizacion institucional; y la administracion burocratica en Alemania, basada en reglas y jerarquias.
Los tres convergieron en la racionalizacién y especializacién de corporaciones, instituciones publicas
y organizaciones militares, configurando asi los fundamentos sobre los que se construiria la gestién
educativa.

La educacién no puede comprenderse Unicamente desde su dimension organizativa: histéricamente
ha funcionado como instrumento politico para moldear ciudadanos, impulsar el desarrollo tecnolégico
y fortalecer la cultura. Por ello, la gestién educativa opera en un espacio donde convergen intereses
politicos y administrativos, y sus decisiones reflejan las aspiraciones de una sociedad en un momento
determinado. Franco Garcia (2024) lo precisa al sefialar que la escuela no es solo un espacio de
ensefianza, sino un campo politico donde los sujetos, individuales y colectivos, ejercen su agencia
sobre sus propias acciones.

Segun Diaz Barriga et al. (2023), “la politica es el lugar donde acuden las diferentes ideologias o
intereses; donde se debaten, imponen o negocian y, al final, se decide” (p. 51). En este sentido, los
sistemas educativos no solo responden a las condiciones actuales, sino que también proyectan los
objetivos y valores que una sociedad desea fomentar en el futuro. Para complementar esta idea,
Carranza Luna (2025) sefiala que la educacion no es un fendémeno estatico, sino un proceso en
constante evolucién que se adapta a las necesidades sociales y econémicas. Por ello, los planes
educativos deben ser disefiados con una visién estratégica que considere las transformaciones del
entorno y la necesidad de formar ciudadanos capaces de contribuir a su sociedad en el futuro.

La literatura sefiala una revision histdrica, conceptual y a su vez contextual de la GP, discutiendo una
vision integral de su transformacidn a lo largo del tiempo. Al examinar las transiciones entre los siglos
XXy XXI, se observan tendencias clave que han influido en la evolucion del concepto y su aplicacion
en el ambito educativo, o que posibilita situar la relacién entre modelos tradicionales y
contemporaneos.

Este desarrollo refleja un proceso de ajuste y articulacion, en el que las politicas y estrategias
educativas no quedan unicamente en el plano tedrico, sino que se materializan en la practica cotidiana
de las instituciones escolares. Como plantea la Secretaria de Educacion Publica (2010), este fenomeno
puede entenderse a través del concepto de “cristalizacién de acciones” (p. 57), el cual enfatiza que las
decisiones educativas adquieren sentido cuando se transforman en programas, metodologias y
estrategias aplicadas en el aula.

Figura 1

Imagen de La gestion educativa y sus niveles de concrecion
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Fuente: adaptacion propia basada en la Secretaria de Educacién Publica, 2010, p. 57.

Asi, al observar la estructura de los distintos niveles de gestidn, se advierte un recorrido que va de lo
general a lo particular, donde la GP ocupa el nivel mas especifico, en el que se concreta el conjunto de
acciones que dan forma a la ensefianza y el aprendizaje. En este sentido, la GP no solo es el ultimo
nivel dentro del esquema organizativo, sino el espacio donde la educacion adquiere significacién
practica, ofreciendo la integracién de los principios administrativos con los desafios pedagdgicos
reales.

En sintesis, este recorrido conceptual fundamenta la Gestién Pedagdgica como un proceso dindmico
y situado, cuya evolucidn histdrica exige un analisis empirico de las tendencias actuales. Para ello, se
procedié a realizar una revision sistematica de literatura que permitiera identificar las categorias y
desafios que definen la GP en el periodo 2020-2025, siguiendo el procedimiento metodoldgico que se
detalla a continuacion.

Desde esta base conceptual, la literatura ofrece elementos que permiten organizar analiticamente las
distintas formas en que la gestién pedagdgica ha sido abordada en los estudios contemporaneos. A
partir de este entramado tedrico, el andlisis de la literatura revisada permitio organizar los estudios en
categorias analiticas que se presentan a continuacion.

RESULTADOS

A partir del proceso de codificacién tematica realizado, se identificaron tres categorias principales que
se integran de manera directa con la gestion pedagdgica: calidad educativa, liderazgo y formacién
docente. Estas categorias actian como ejes que configuran la GP como un nicleo integrador de las
prdacticas educativas. A continuacién, se presentan los hallazgos derivados de este andlisis.

Categorias principales derivadas del analisis
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El proceso de codificacién permitié identificar tres categorias principales que se integran de manera
directa con la gestién pedagégica: calidad educativa, liderazgo y formacién docente. Estas categorias
no se presentan como dimensiones independientes, sino como ejes que se articulan en torno a la
gestion pedagdgica, configurdndose como un nucleo integrador de las practicas educativas.

Los articulos analizados coinciden en caracterizar la gestién pedagogica como un proceso que
trasciende la administracién escolar, incorporando elementos como la planificacién estratégica, la
organizacion flexible, la evaluacién formativa y la diferenciacién metodolédgica. En este marco, la
gestion pedagdgica aparece vinculada a la capacidad institucional para responder a la diversidad del
aulay a los cambios contextuales, particularmente en escenarios mediados por tecnologias digitales.

Gestion pedagodgica y calidad educativa

La relacion entre la gestidon pedagdgica y la calidad educativa constituye uno de los hallazgos mas
consistentes del andlisis. Los estudios revisados coinciden en que la calidad educativa no se limita al
rendimiento académico, sino que se configura como un constructo amplio asociado a la formacién
integral, la motivacién estudiantil, la coherencia institucional y la eficacia de las practicas docentes.
Desde esta perspectiva, la gestion pedagdgica se presenta como una condicion estructural que articula
procesos orientados a la mejora continua del quehacer educativo.

Diversos trabajos reportan asociaciones significativas entre las practicas de gestiéon pedagdgica —
particularmente la planificacién, organizacién, ejecucion y evaluaciéon curricular— y resultados
institucionales favorables. En este sentido, Garavito et al. (2022) identifican una relacién positiva,
significativa y alta entre las distintas dimensiones de la gestién pedagdgica, lo que evidencia su
caracter sistémico. De manera complementaria, Maldonado (2000) sefiala que existe una relacién
directa y significativa entre la gestion pedagdgica y la practica docente, destacando que una gestién
adecuada contribuye a mejorar la calidad de la practica educativa y, en consecuencia, la calidad
institucional.

Asimismo, los estudios analizados subrayan que la gestién pedagdgica favorece la atencion a la
diversidad del aula y la adaptacién a distintos ritmos de aprendizaje. Gudifio Ledn et al. (2021) reportan
una relacién significativa entre la gestion pedagodgica y la mejora del aprendizaje en contextos
similares, mientras que Lopez-Paredes (2017) concibe la gestiéon pedagdgica como un proceso
esencial que orienta y coordina las acciones educativas, promoviendo una formacion integral con
enfoques humanistas y comunicativos acordes a los cambios sociales y tecnolégicos.

En el contexto de la transformacion digital, la literatura revisada destaca el papel de los entornos
virtuales y las metodologias innovadoras como elementos que fortalecen la calidad educativa.
Toktarova (2015) sefala que una gestion pedagdgica diferenciada en entornos digitales eleva la
calidad y la eficacia de la formacioén, al permitir mayor flexibilidad y adaptacion a las necesidades
individuales de los estudiantes, lo que se traduce en mayores niveles de motivaciéon y éxito en el
aprendizaje. En esta misma linea, Radin et al. (2017) documentan que las innovaciones pedagdgicas,
como los métodos practicos y las actividades participativas, mejoran de manera significativa la
interaccion y los procesos de aprendizaje.

Finalmente, los modelos de gestién actuales son descritos como factores que han transformado la
dindmica escolar, favoreciendo el logro de objetivos institucionales y una gestién mas efectiva en
consonancia con las demandas sociales y educativas contemporaneas (Juarez-Tamayo et al., 2024).
En conjunto, estos hallazgos mostraron que la gestion pedagdgica se configura como un eje articulador
de la calidad educativa, al integrar practicas organizativas, pedagogicas y metodologicas que inciden
de manera directa en los procesos de ensefianza y aprendizaje.
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Liderazgo y gestion pedagdgica

El liderazgo se identifica como una categoria central asociada a la implementaciéon de la gestién
pedagdgica. Los estudios analizados coinciden en que los procesos de gestiéon se ven fortalecidos
cuando existe un liderazgo pedagdgico capaz de articular la accién institucional, coordinar equipos
docentes y promover dinamicas de trabajo colegiado orientadas a la mejora educativa. En este marco,
la literatura distingue entre modelos de liderazgo con un énfasis predominantemente administrativo y
aquellos que priorizan la dimensién pedagdégica como eje de la organizacion escolar.

Desde esta perspectiva, Dias de Moura (2016) plantea la necesidad de reposicionar la gestién
pedagdgica como un eje central de las practicas escolares, sustentada en un liderazgo con vision
sistémica e integradora. Este tipo de liderazgo favorece la coherencia entre planificacion curricular,
practicas de aula y procesos de evaluacion, al tiempo que contribuye a alinear los objetivos
institucionales con las necesidades pedagdgicas del contexto.

De manera complementaria, Chen-Quesada et al. (2020) documentan que la implementacién de
modelos de gestién pedagdgica tiene un impacto positivo cuando el liderazgo directivo promueve la
participacion activa del personal docente en las distintas etapas del proceso, asi como en proyectos
colectivos orientados al cambio y la innovacién. En estos estudios, el liderazgo aparece vinculado a
practicas de gestién colaborativa, trabajo en equipo con las familias y seguimiento sistematico de los
procesos educativos.

Asimismo, la literatura revisada destaca que el liderazgo directivo incide en la estabilidad
organizacional y en la continuidad de las estrategias pedagdgicas. En contextos especificos como el
aprendizaje de las matemadticas, Remigio Rojas et al. (2023) sefialan que la inestabilidad en la
administracién, la escasa formacion continua y la falta de planificacién regular afectan de manera
negativa los resultados académicos, lo que evidencia la relevancia del liderazgo en la gestion
pedagdgica.

Por otro lado, Nikolaesku et al. (2021) analizan el perfil profesional de los directores de instituciones
educativas inclusivas, destacando la importancia de competencias vinculadas a la gestion de
innovaciones educativas y al liderazgo pedagdgico. Estos estudios subrayan que la calidad de Ila
gestidon pedagdgica depende, en parte, de la capacidad del liderazgo para responder a contextos
diversos y promover practicas inclusivas.

Finalmente, Nafiez Silva et al. (2021) proponen modelos de gestién directiva e innovacién pedagégica
orientados a mejorar los resultados institucionales y los procesos de ensefianza-aprendizaje en
instituciones de educacion superior. Sus hallazgos refuerzan la idea de que el liderazgo, cuando se
articula con la gestién pedagdgica, constituye un factor clave para sostener procesos de mejora
educativa y responder a las demandas contemporaneas del sistema educativo.

Gestion pedagdgica y formacion docente

La formacién docente se configura como un eje central estrechamente vinculado a la gestion
pedagdgica. Los estudios analizados conciben la formacién como un proceso continuo que incluye la
actualizacion metodologica, el aprendizaje colaborativo y el desarrollo de competencias comunicativas
y digitales, en estrecha relacién con la capacidad del profesorado para implementar estrategias
diferenciadas y responder a las demandas del contexto educativo.

En este sentido, diversos trabajos destacan el papel de los entornos digitales y las modalidades mixtas
en la transformacion de la gestion pedagdgica y la formacion docente. Espinoza (2024) sefiala que el
modelo B-learning promueve la innovacién en la gestion pedagdgica mediante la diversificacion de
estrategias diddcticas, el uso eficiente de recursos digitales y el fortalecimiento del desarrollo
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profesional docente en la sociedad digital. De manera complementaria, Kulikova et al. (2022) analizan
la emergencia de una gestion pedagdgica renovada en entornos educativos digitales, caracterizada por
componentes motivacionales, informativos y organizativo-activistas, subrayando la necesidad de
profundizar su estudio como fenémeno sistémico aln en construccion.

Asimismo, Shvardak (2021) documenta que la incorporacién de tecnologias educativas ha modificado
los procesos de gestién pedagdgica al optimizar el uso de recursos y mejorar la eficiencia educativa.
Estos hallazgos coinciden con los reportados por Chernova et al. (2021), quienes identifican que la
gestion pedagdgica en contextos de aprendizaje blended resulta fundamental para generar
condiciones que faciliten la adquisicién de conocimientos y habilidades por parte de los estudiantes.

Desde la perspectiva del desempefio docente, la literatura revisada muestra que una gestién
pedagogica efectiva se asocia con mejoras en la prdctica profesional y en los resultados de
aprendizaje. De La Cruz Bautista (2017) evidencia que una adecuada gestién pedagdgica favorece el
desempefio instrumental de los estudiantes, destacando la necesidad de fortalecer las habilidades
pedagdgicas del profesorado. En la misma linea, Moreira Moreira et al. (2022) sefialan que la gestién
pedagdgica refleja la profundidad y eficiencia de la labor docente, aunque advierten dificultades en la
implementacién de herramientas y procesos, lo que refuerza la necesidad de potenciar el uso de
mediadores pedagdgicos.

En el dmbito de la educacion superior, varios estudios reportan una relacion significativa entre la
gestion pedagégica y la calidad de la ensefianza. Pablo-Huamani et al. (2024) identifican una
correlacidn entre una gestion pedagdgica efectiva y la calidad educativa, sefialando que la formacion
docente y la gestion del aula constituyen aspectos criticos en un contexto caracterizado por una crisis
en la gestion pedagdgica. De forma similar, Rivera Ruiz (2023) destaca que la gestion pedagdgica del
docente influye directamente en el rendimiento académico y la calidad educativa, subrayando la
necesidad de fortalecer las competencias de gestion, especialmente en el nivel superior.

Por su parte, Panta-Raymundo (2023) enfatiza que la gestion pedagdgica resulta crucial para el
desempefio docente, ya que el apoyo profesional y una gestion oportuna contribuyen a mejorar la
calidad educativa y a prevenir problematicas asociadas al desempefio profesional. Esta perspectiva
coincide con los aportes de Zamora Arteaga et al. (2022), quienes destacan la importancia de
consolidar una gestiéon pedagdgica de calidad, particularmente en lo referido al uso de recursos
digitales y a la formacion continua del profesorado.

Finalmente, algunos estudios analizan la relacidn entre gestién pedagdgica, formacién docente e
innovacion en areas disciplinares especificas. Remigio Rojas et al. (2023) sefialan que la mejora de la
gestion directiva y la incorporacion de innovaciones pedagdgicas, como el uso de tecnologias, se
asocian con mejores logros en matematicas. De manera consistente, Jiménez Bajafia (2025)
documenta que una gestién pedagdgica efectiva, basada en metodologias innovadoras, estrategias
diferenciadas y recursos tecnolégicos, tiene un impacto positivo tanto en el rendimiento académico
como en la motivacién y actitud de los estudiantes.

Categorias emergentes del analisis

Durante el proceso de codificacion se identificaron dos categorias emergentes que, si bien no
presentan la misma recurrencia que las categorias principales, aportan elementos relevantes para la
comprension del fendomeno. Estas categorias son: (a) resistencia al cambio, entendida como las
dindmicas de oposicién o tensiéon que se generan en las comunidades educativas frente a la
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implementaciéon de nuevos modelos de gestion pedagdgica; y (b) gestién pedagdgica disciplinar,
referida a las formas especificas en que la gestién se articula segun las particularidades
epistemoldgicas y didacticas de cada campo del conocimiento.

Resistencia al cambio

La resistencia al cambio emerge como una categoria identificada de manera explicita en un nimero
reducido de estudios, particularmente en el trabajo de Chen-Quesada et al. (2020). Aunque su presencia
es limitada en términos cuantitativos, su inclusion responde a su relevancia conceptual, ya que permite
comprender las tensiones que acompafian los procesos de implementacién de modelos de gestién
pedagdgica.

En la literatura analizada, |a resistencia se describe como el conjunto de comportamientos y actitudes
gue experimentan las comunidades educativas frente a cambios organizacionales y pedagégicos. Su
aparicidén como categoria emergente se explica por su cardcter transversal, en tanto interactua con el
liderazgo, la formacién docente y la calidad educativa, influyendo en la adopcién o el rechazo de nuevas
practicas.

Gestidn pedagdgica disciplinar

Otra categoria emergente corresponde a la gestion pedagdégica disciplinar, identificada principalmente
en estudios centrados en areas especificas como las matematicas y educacién artistica. Estos
trabajos analizan como la gestion pedagdgica se concreta en estrategias didacticas, metodologias y
recursos adaptados a las particularidades de cada disciplina, destacando la importancia de la
innovacién metodologica y la integracion tecnolégica para mejorar los procesos de ensefianza-
aprendizaje.

Sintesis de los hallazgos

En conjunto, el andlisis permitié identificar 7 articulos que enfatizan la relacién entre gestion
pedagdgica y calidad educativa, 5 articulos centrados en el liderazgo y su vinculo con la gestion
pedagogica, y 12 articulos que destacan la conexion entre gestion pedagdgica y formacion docente.
Estos hallazgos muestran que la gestion pedagdgica se configura como un eje articulador de las
practicas educativas, integrando dimensiones organizativas, pedagdgicas y formativas.

Asimismo, la identificacion de categorias emergentes como la resistencia al cambio y la gestién
pedagdgica disciplinar amplia la comprension del fendémeno, al evidenciar que la implementacién de
la gestién pedagdgica se encuentra condicionada por factores culturales, contextuales y disciplinares.
Este conjunto de resultados proporciona una base empirica para el andlisis posterior, sin introducir
valoraciones normativas, y permite comprender la complejidad de la gestion pedagdgica en contextos
educativos diversos

DISCUSION

En este apartado se contrastan los hallazgos identificados en la literatura reciente con las bases
tedricas y conceptuales planteadas al inicio de la presente investigacion. El propdsito es examinar de
manera critica las convergencias, tensiones y alcances que emergen al situar los resultados del analisis
tematico en didlogo con los referentes que han orientado histéricamente la comprensién de la gestién
pedagdgica.

Los hallazgos analizados confirman de manera consistente la existencia de una relacién directa y
positiva entre la gestion pedagégica (GP) y la calidad educativa, lo que coincide con una amplia
tradicion de estudios que situan a la GP como un eje estratégico del mejoramiento escolar. En este
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sentido, la evidencia refuerza la idea de que la gestién pedagdgica orienta la accion institucional hacia
la finalidad sustantiva de la escuela: garantizar procesos de ensefianza-aprendizaje significativos y
efectivos, tal como lo plantea Ezpeleta (1992) al concebir la GP como el nicleo que articula las
practicas escolares en funcion del aprendizaje.

Los resultados permiten sostener que una gestion pedagogica soélida favorece el desarrollo de
capacidades, competencias y desempefios académicos en los estudiantes, elementos comunmente
asociados a la nocion de calidad educativa. Esta relacion, ya sefialada por De la Cruz (2017), posiciona
a la GP no solo como un componente administrativo, sino como un dispositivo pedagdégico que incide
directamente en los resultados educativos. No obstante, esta centralidad de la gestion conlleva el
riesgo de ser interpretada desde una logica predominantemente técnica o instrumental, lo que exige
una lectura critica que reconozca las condiciones humanas, formativas y culturales que posibilitan su
efectividad.

Desde esta perspectiva, los resultados evidencian que la gestidon pedagdgica no puede comprenderse
ni implementarse de manera aislada de la formacién docente. A pesar de que la GP es frecuentemente
presentada como el principal mecanismo para elevar la calidad educativa, el analisis muestra que su
impacto real depende, en gran medida, de la existencia de docentes en permanente proceso de
desarrollo profesional. Coincidiendo con Moreira et al. (2022) la GP efectiva requiere profesores
capaces de incorporar enfoques didacticos innovadores, centrados en el aprendizaje, asi como de
utilizar recursos digitales y estrategias de gestion del aula acordes con las demandas actuales. En
consecuencia, la formacion docente deja de ser un componente complementario para convertirse en
una condicion estructural de la gestion pedagogica.

En esta misma linea, los hallazgos refuerzan la importancia del liderazgo directivo como mediador
entre la gestion institucional y la practica pedagdgica docente. La evidencia muestra que la GP del
docente se ve fortalecida cuando el director promueve el trabajo colegiado, reconoce la labor
profesional y fomenta esquemas de liderazgo compartido. Tal como sefialan Chen- Quesada et al.
(2020) la gestion pedagdgica es un proceso de mejora continua que requiere acompafamiento,
orientacién y retroalimentacion constante. Asi, el liderazgo directivo no solo incide en la organizacién
escolar, sino que configura las condiciones simbdlicas y operativas que permiten al docente ejercer
una gestidn pedagdgica efectiva en el aula.

Asimismo, los resultados ponen de manifiesto que el liderazgo no se limita a la figura directiva, sino
gue también se expresa en el rol del docente como referente pedagdgico dentro de la comunidad
escolar. El liderazgo del maestro, entendido como capacidad de influencia, compromiso y coherencia
entre discurso y practica, se consolida como un factor clave para la implementacién de la GP y para la
construccién de una cultura orientada al aprendizaje (Mendoza, 2022). Esta vision refuerza la idea de
que la gestidon pedagdgica es un proceso relacional y colectivo, mas que una funcién individual o
meramente normativa.

Un elemento critico que emerge del analisis es la resistencia al cambio como factor que condiciona la
implementacion de los Modelos de Gestion Pedagdgica (MGP). La resistencia se manifiesta cuando
las comunidades educativas enfrentan transformaciones que alteran sus practicas habituales,
creencias y formas de organizacion. En este sentido, la resistencia no debe interpretarse Unicamente
como oposicién, sino como una respuesta compleja que puede influir positiva o negativamente en los
procesos de innovacién educativa. Tal como sefalan Lussier y Achua (2008, citados en Chen-Quesada
et al.2020), el cambio debe concebirse como un proceso y no como un producto acabado, lo que
implica reconocer tiempos, trayectorias y tensiones internas.

Dentro del contexto mexicano, la discusion adquiere especial relevancia al evidenciar que muchas
politicas educativas privilegian dimensiones administrativas de la gestion, sin considerar de manera
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suficiente los factores culturales y organizacionales que inciden en la aceptaciéon del cambio. La
omision de estas variables puede derivar en procesos de implementacién fragmentados o simbélicos,
independientemente de la solidez técnica de las reformas. Los resultados sugieren que la
comunicacién clara, el acompafiamiento directivo y la construccién de confianza son elementos
indispensables para reducir la resistencia y favorecer el compromiso de la comunidad educativa con
los MGP.

En sintesis, la discusion permite afirmar que la gestion pedagogica constituye un eje fundamental para
la mejora de la calidad educativa, siempre que sea entendida como un proceso integral que articule
formacion docente, liderazgo directivo y consideracion del contexto sociocultural. La GP no opera de
manera automatica ni exclusivamente desde el disefio normativo; su efectividad depende de la
capacidad institucional para generar condiciones de aprendizaje profesional, liderazgo compartido y
apertura al cambio. Desde esta perspectiva, fortalecer la gestién pedagégica implica trascender
enfoques administrativos y avanzar hacia modelos mas humanos, contextualizados y culturalmente
sensibles, capaces de responder a las complejas demandas de los sistemas educativos
contemporaneos.

CONCLUSION

La presente revision sistematica ha confirmado que la gestidon pedagdgica constituye un campo de
conocimiento dindmico y en constante reconfiguracién, cuya relevancia trasciende lo meramente
administrativo para instalarse como el nicleo donde la educacién adquiere significacion practica. Los
hallazgos obtenidos a partir del andlisis de 24 documentos publicados entre 2020 y 2025 evidencian
que la formacion docente, la calidad educativa y el liderazgo pedagdgico conforman los pilares
estructurales de una GP efectiva, mientras que la resistencia al cambio y la gestion disciplinar emergen
como areas de atencion prioritaria.

Sin embargo, este panorama plantea interrogantes cruciales para el futuro de la investigacién
educativa: ; Como seguiran reconfigurandose las fronteras de la GP ante el avance de las crisis sociales
y tecnoldgicas que tensionan actualmente las estructuras institucionales? ;De qué manera puede el
sistema educativo cerrar definitivamente la brecha histérica entre la administraciéon escolar y los
procesos pedagogicos para lograr que la educacion adquiera una verdadera "significacién practica" en
el aula?

Considerando que la incorporacion tecnoldgica representa un eje central en los estudios analizados,
resulta imperativo preguntarse: ;cudles son las condiciones estructurales minimas que las
instituciones deben garantizar para que la incorporacién de tecnologias, como el B-learning, no sea
solo un cambio instrumental sino una verdadera innovacion en la gestién del aula?

Asimismo, ;cdmo puede la GP equilibrar la creciente demanda de competencias digitales con la
necesidad de mantener un enfoque humanista y comunicativo en la formacién integral del estudiante?
En cuanto al liderazgo, dimensién articuladora entre planificacién y practica, surge la interrogante: ; qué
estrategias de liderazgo compartido son mas efectivas para transformar la resistencia al cambio en
las comunidades educativas en una oportunidad de mejora colegiada?

Y mas especificamente, ;como puede el liderazgo pedagdgico fomentar una cultura de innovacion
disciplinar que responda a las necesidades especificas de areas como las matematicas o las artes?

Finalmente, si bien los resultados confirman que la calidad educativa no se limita al rendimiento
académico, persiste la necesidad de indagar: ;en qué medida los modelos de gestién actuales estan
logrando realmente atender la diversidad del aula y los ritmos individuales de aprendizaje en contextos
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de alta complejidad? ;Cémo deben evolucionar los indicadores de calidad educativa para que reflejen
el impacto real de una gestién pedagdgica que prioriza el desarrollo humano y la equidad social?

Estas preguntas no solo invitan a la reflexién critica sobre el quehacer directivo y docente, sino que
abren lineas de investigacién futuras indispensables para consolidar una gestién pedagdgica
verdaderamente transformadora, contextualizada y humanista.
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