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Resumen

La globalizacién y los retos del sistema de salud exigen que la educacién de posgrado en enfermeria
responda a necesidades sociales y laborales. El seguimiento de egresados evalda la pertinencia y
calidad de las especializaciones frente a la movilidad laboral y demandas del sector. Objetivos:
Analizar el impacto de la formacidn profesional en la movilidad laboral de egresados del Programa
Unico de Especializaciones en Enfermeria (PUEE) de la FENO-UNAM (cohortes 2020-2024). Estudio
cuantitativo, no experimental, transversal y comparativo. Poblacion N=3045; muestra probabilistica
n=411. Instrumento validado (a Cronbach=0.908) con tres secciones (sociodemograficos, insercion
laboral, evaluacion de la formacion). Aplicacion digital; analisis descriptivo y pruebas inferenciales
(Kruskal-Wallis, correlacion Spearman). Resultados: Muestra mayoritariamente femenina (77.6%),
edad media 31.9 afios. Empleo en 76%; 59.9% con contrato base; antigliedad media 6.43 afios.
Movilidad laboral posterior a la especializacién: 51.8%. Actividad asistencial 87.4%. Especializaciones
con mayor matricula: enfermeria del adulto en estado critico (25.1%) y enfermeria perioperatoria
(15.4%). Mas del 80% reporté que el posgrado promovié su desarrollo profesional; asi como una
congruencia formacién-trabajo en mas del 70%. Relativo a la evaluacién del proceso: se considera
Muy alta/Alta 96.4%; y relativo a la satisfacciéon: Muy alta/Alta 93.2%. No se hallaron diferencias
estadisticas por campo disciplinar (p>.05). Correlacion moderada positiva entre evaluacion del
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proceso y satisfaccion (rS=0.643, p=.000). El PUEE muestra alta satisfaccion y pertinencia laboral,
favoreciendo movilidad y desarrollo profesional. La calidad homogénea entre especialidades sugiere
eficacia institucional, aunque se recomienda la continua adaptacién curricular para responder a
demandas cambiantes del sistema de salud.

Palabras clave: educacion de postgrado en enfermeria, enfermeras especialistas,
especialidades de enfermeria

Abstract

Globalization and the challenges facing the healthcare system require that postgraduate nursing
education address social and labor market needs. Graduate tracking assesses the relevance and
quality of specializations in light of labor market mobility and sector demands. Objectives: To analyze
the impact of professional training on the labor mobility of graduates of the Single Program of
Specializations in Nursing (PUEE) at FENO-UNAM (2020-2024 cohorts). Quantitative, non-
experimental, cross-sectional, and comparative study. Population N=3045; probabilistic sample
n=411. Validated instrument (Cronbach’s a=0.908) with three sections (sociodemographics, labor
market entry, evaluation of training). Digital administration; descriptive analysis and inferential tests
(Kruskal-Wallis, Spearman’s correlation). Results: Predominantly female sample (77.6%), mean age
31.9 years. Employment rate 76%; 59.9% with permanent contracts; mean tenure 6.43 years. Job
mobility following specialization: 51.8%. Clinical practice 87.4%. Specializations with the highest
enrollment: critical care nursing (25.1%) and perioperative nursing (15.4%). More than 80% reported
that the postgraduate program promoted their professional development; as well as a match between
training and work in more than 70%. Regarding the evaluation of the process: 96.4% rated it as Very
High/High; and regarding satisfaction: Very High/High 93.2%. No statistical differences were found by
disciplinary field (p> .05) Moderate positive correlation between process evaluation and satisfaction
(rS=0.643, p=.000). The PUEE program demonstrates high levels of satisfaction and job relevance,
promoting career mobility and professional development. The consistent quality across specialties
suggests institutional effectiveness, although continuous curricular adaptation is recommended to
respond to the changing demands of the health care system.

Keywords: postgraduate nursing education, nurse specialists; nursing specialties
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INTRODUCCION

Debemos reconocer que la globalizacién en la educacién superior ha obligado a las instituciones de
educacidn superior a ser mas competitivas en el proceso de formacion, a implementar nuevas politicas
institucionales en las actividades de ensefianza-aprendizaje, para la gestion administrativa, para
mejorar la calidad docente, en los procesos de mejora continua, para la incorporacién de los egresados
al mercado laboral y buscar alianzas estratégicas para generar valor agregado en las competencias
especificas y transversales, en estudiantes y egresados ya que son quienes tienen la responsabilidad
con la sociedad de preparar a los profesionales del futuro.

La UNESCO, sefiala que la educacién superior tiene que replantearse su cometido y su misién, definir
enfoques nuevos y establecer nuevas prioridades para el futuro, esto en virtud de las tendencias de la
globalizacién y de los desafios a los que se debe hacer frente (UNESCO 1995). También menciona que
los establecimientos de educacion superior deben invertir en la capacitacion del personal docente y
administrativo para desempefiar nuevas funciones en sistemas de ensefianza y aprendizaje que se
transforman y que, la formacién que ofrecen los establecimientos de ensefianza superior deberia
atender las necesidades sociales y anticiparse al mismo tiempo a ellas (UNESCO 2009).

Vale la pena considerar lo que sefiala la Universidad Hipdcrates (2019) con respecto a que el sistema
de educacién superior de México enfrenta retos importantes con relacién a la calidad y la garantia de
que los estudiantes desarrollen las competencias relevantes para el mercado laboral, a fin de poder
lograr unos buenos resultados laborales.

La Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES, 2013) es una
asociaciéon no gubernamental, de caracter plural, que agremia a las principales instituciones de
educacidn superior de México, cuyo principal interés es promover su mejoramiento integral en los
campos de la docencia, la investigacion y la extensidn de la cultura y los servicios; menciona que la
educacién superior atiende de forma constante los desafios que se van configurando como
consecuencia de la evolucion de las sociedades y sus propias transformaciones en el contexto
nacional e internacional.

Ademas, la ANUIES ha impulsado el seguimiento de egresados como una practica esencial para las
Instituciones de Educacién Superior (IES) y reconoce que estos proyectos permiten conocer cémo los
programas de estudio preparan a los graduados para insertarse en el mercado laboral y académico y
entender las condiciones en las que se incorporan al trabajo, las experiencias que han tenido en su vida
profesional y sus opiniones, las cuales son fundamentales para mejorar la calidad de la oferta
educativa, por ello, el seguimiento de egresados es un recurso fundamental para evaluar y mejorar la
calidad de los programas universitarios; estos estudios contribuyen a identificar qué tan bien estan
funcionando los procesos educativos y en su caso, plantear alternativas de mejora (ANUIES, 2019).

Por su parte, la OMS (2025) reconoce que la rdpida evolucion del contexto mundial plantea retos a los
sistemas de salud y repercute en la salud el bienestar de las personas; y de igual manera manifiesta
que es fundamental contar con personal de salud suficiente, distribuido de manera equitativa y
plenamente respaldado, para poder dar cumplimiento a la Agenda para el Desarrollo Sostenible. Las
enfermeras y enfermeros constituyen el grupo ocupacional mas numeroso y representan una fuerza
indispensable con la que combatir las inequidades el acceso a los servicios de salud y avanzar hacia
el logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) relacionados con la salud.

El personal de enfermeria constituye el pilar de los sistemas de salud en todo el mundo y representa
un actor clave en lo que respecta a la promocién de la salud, la prevencion de enfermedades y la gestion
de la salud (OPS, 2025). La fuerza laboral mundial ha crecido de 27,9 millones en 2018 a 29,8 millones
en 2023, pero persisten grandes disparidades en la disponibilidad de enfermeras entre regiones y
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paises, segun el informe Estado de la Enfermeria en el Mundo 2025. (OMS, 2025), por lo que se puede
reconocer que la demanda de profesionales de enfermeria persiste.

En México, las especialidades en enfermeria estan disefiadas para responder a la complejidad de las
enfermedades actuales y a las necesidades del sistema de salud y constituyen una etapa de posgrado
esencial para el perfeccionamiento de habilidades clinicas y administrativas, cuyo propdsito
fundamental es elevar la calidad, seguridad y humanizacién de la atencidn al paciente en areas como
cuidados intensivos, quirdrgicos, oncoldgicos, pediatricos, obstétricos, geriatricos, nefroldgicos y de
salud mental, entre otros, con instituciones educativas lideres en el ambito de la formacion de
enfermeria.

En la Gaceta-UNAM, (2024) Zarate-Grajales comentd que México necesita mas profesionistas de la
salud especializados en los diversos campos del conocimiento y agrego que se visualiza una marcada
tendencia a la necesidad de personal especializado en unidades de primer nivel de atencién, en
atencién comunitaria y en el hogar; asimismo, la demanda creciente de especialistas para la atencion
a las personas con enfermedades crénicas en dreas hospitalarias o bien para su prevencion y
promocion del bienestar.

La Facultad de Enfermeria y Obstetricia (FENO) de la de la UNAM a través de la Division de Estudios de
Posgrado y del Programa Unico de Especializaciones en Enfermeria (PUEE), ha tenido la misién de
crear y consolidar los estudios de posgrado que favorezcan el avance disciplinario y profesional de la
enfermeria; actualmente se imparten 19 especializaciones en modalidad presencial, con una duracién
de un afio; estos estudios de posgrado en el nivel de especializacién son considerados un proyecto
profesional que hace viable complementar y enriquecer la formacién, favoreciendo el crecimiento
vertical de los profesionales; ofrece al personal de enfermeria, una amplia gama de programas que
respondan a sus intereses y necesidades laborales, incluyendo propuestas académicas acordes a las
necesidades sociales (UNAM-FENO, 2025).

Asi mismo, es relevante considerar que los perfiles profesionales de los egresados en area de la salud,
y en particular de enfermeria, requieren ajustarse a la compleja interaccion que demandan las
necesidades sociales y deben ofrecer conocimientos, habilidades y actitudes que les permitan
enfrentarse con éxito a las exigencias del mundo laboral. Esto crea la necesidad de identificar
fortalezas y debilidades del proceso de formacién profesional a través de la sistematizacion de
estudios de egresados, los cuales orientan a la mejora continua de los programas educativos, para
facilitar la su incorporacién y desarrollo en el ambito laboral; por lo que resulta relevante indagar ;Cual
ha sido el impacto de la formacién profesional con respecto a la movilidad laboral de egresados de
especialidades en enfermeria?; con el objetivo de: Analizar el impacto en la movilidad laboral de la
formacion profesional de las personas egresadas del Programa Unico de Especializaciones en
Enfermeria.

Lo anterior con el propédsito de impulsar la formacién de profesionales de enfermeria de alta calidad
con conocimientos, habilidades y actitudes que les permitan responder a las necesidades y desafios
de la sociedad y contribuir al cumplimiento del Plan de Desarrollo Institucional de la FENO.

Existen reportes de investigaciones como el estudio de Huaman-Crispin y Palomino Taquire (2023) que
describe la percepcion del proceso de ensefianza-aprendizaje durante la especializacion de Enfermeria
en una universidad privada de Cusco; el cual se realizé a través de una investigacion cuantitativa,
descriptiva y transversal, y demostré que el 51,9% de los estudiantes percibié que el proceso de
ensefianza-aprendizaje es de nivel bajo; y para la dimensién organizativa, el 43,3% de los estudiantes
también percibié un nivel bajo.
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El estudio realizado por Afanador-Afanador, L y Rojas-Gamez, J. (2022) en el que se pretendié
caracterizar a los egresados de las cohortes del 2018 al 2021, e identificar la percepcién y el nivel de
satisfaccion de los empleadores de los egresados para guiar el proceso de mejoramiento continuo del
contenido programatico y el impacto del posgrado en la region; se obtuvo que, el 33% corresponden a
edades entre los 25 a los 29 afios, el 53% son de sexo femenino, el 50% se encuentran solteros y para
la dimensién habilidad, competencias y conocimientos reportan que el 72% tienen alta habilidad para
el aprendizaje autonomo. La mayoria se encuentra laborando en el sector privado de la salud.

Un estudio previo, en estudiantes del PUEE, reportd que los egresados en su mayoria laboraban en la
Ciudad de México o el Estado de México, 85% y 7% respectivamente; y que nueve de cada diez
laboraban en las principales instituciones publicas del pais, el 62% en instituciones para poblacion
abierta y 29% de seguridad social. El 28% obtuvo la categoria de Enfermera Especialista y otro 20%
ocupé puestos de mayor responsabilidad. En cuanto a las funciones principales 68% realizaban
actividades que implican el trato directo con el paciente, 21% de tipo administrativo, y sélo 1.2%
participa en actividades de investigacién (Balseiro Almario L, 2010).

El estudio de corte cualitativo que pretendié comprender como los enfermeros especialistas en
neonatologia y pediatria destinados en la regiéon sur de Brasil entienden las competencias para el
cuidado y su formacién; surgieron dos categorias analiticas: competencias del enfermero especialista
en salud neonatal, infantil y adolescente, y reflexion sobre los cursos de formacién de especialistas en
enfermeria neonatal y pediatrica; concluyendo que, de acuerdo con la opiniéon de los expertos, la
modalidad a distancia no es suficiente para una formacién centrada en la atencién basada en las
competencias esenciales (Alessio R, Rodrigues RM y Viera CS, 2025).

Bueno-Parra, L, Gomez-Caile, D y Rodriguez-Carrizales, M. (2022), realizaron una investigacién con el
fin de analizar el perfil sociodemografico y ocupacional, desempefio ocupacional, competencias
profesionales y percepcién sobre la formacion recibida por parte de los egresados de los egresados
del Programa de Instrumentacién Quirdrgica de la Universidad de Santander, evidenciando que el 82,9%
pertenecen al sexo femenino y 17,1% al sexo masculino; de los cuales el 78% refiere estar soltero y el
22% responder estar en una relacion; asi mismo se obtuvo que el 15% se encuentra laborando en una
institucion de caracter publico, teniendo presente que 64 (de 95) egresados argumentan que su actual
trabajo esta directamente relacionado con el programa que estudio.

METODOLOGIA

Se trata de un estudio cuantitativo, no experimental, transversal, comparativo para analizar la situacion
de movilidad laboral de egresadas(os) de las generaciones los afios 2020, 2021, 2022, 2023 y 2024 de
las 15 especializaciones en enfermeria vigentes de un programa de Posgrado en Enfermeria. Se
entiende la movilidad laboral como la capacidad y flexibilidad de los egresados del programa para
cambiar de empleo, ocupacién, empresa o ubicacion geogréfica (nacional o internacional) ya sea
voluntariamente para mejorar sus condiciones o por necesidades organizacionales, lo cual es un
componente esencial para la productividad y el desarrollo profesional.

La poblacién correspondié a egresados de las 15 especialidades del programa que aceptaron
participar en el estudio, quienes debian cumplir los requisitos de haber sido alumnado inscrito y
mantener una condicion de egresado regular, lo que significa que se trata de la persona que ha
concluido satisfactoriamente la totalidad del plan de estudios reglamentado, en este caso para el
posgrado dentro de la Universidad Nacional Auténoma de México, es decir, que concluyé sus estudios
académicos aunque no necesariamente ha recibido su titulo académico; la poblacién queddé
constituida por una N= 3045.
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Para determinar el tamafio de la muestra se decidié un tipo de muestreo probabilistico, definido a
través de férmula para poblaciones finitas, aleatorio simple, estratificado, obteniendo como resultado
una n= 411 participantes (13.49% de la N), con un intervalo de confianza del 95%.

Los criterios de inclusién circunscriben a los egresados del posgrado en Enfermeria que hayan estado
inscritos en alguna de las 15 especializaciones vigentes de las generaciones que ingresaron entre los
afios 2020 a 2024 y hayan sido alumnos regulares; y excluyendo los casos de quienes no cumplan el
requisito de inclusién y/o que no hayan respondido completamente el instrumento de recoleccién de
datos.

Para la recoleccion de los datos se elaboré un instrumento para tal fin el cual fue sometié a jueceo de
expertos y fue piloteado en una poblacién con caracteristicas similares a la seleccionada del estudio,
logrando ajustar los items necesarios para la aplicacion final, reportando un Alfa de Cronbach de 0.908;
el instrumento consta de 3 apartados: |) datos sociodemograficos, en donde se indagan aspectos
generales de las personas egresadas, Il) insercion laboral, para conocer de las caracteristicas de
movilidad laboral y Ill) evaluacion del proceso de formacion y satisfaccion con la formacion. La
aplicacion se llevé a cabo via digital a través de un formulario autoadministrado de Google Forms. El
resumen de la informacion de las variables se presenta mediante tablas de resumen como frecuencias
absolutas y porcentajes, asi como medidas de tendencia central con promediaos y desviacién
estandar; asi mismo se hizo uso del paquete estadistico SPSS v.27 realizando pruebas comparacién
para dos muestras y de mas de dos muestras; asi como pruebas de correlacion de Pearson y Spearman
de acuerdo a la existencia normalidad de las variables. Se conté con consentimiento informado de los
participantes.

RESULTADOS

La muestra estuvo mayoritariamente conformada por mujeres (77.6%) y el resto (21.9%) son hombres.

Conrespecto al estado civil, el 70% de los participantes cuentan con una condicién de solteros, el 29.7%
casados o viven en concubinato. El promedio obtenido en los estudios de especializacion es de 8.8
con una “DE” de 1.1. Casi el 76% de los participantes cuenta con un empleo y 7.5% no tiene empleo. El
59.9% cuenta con contratacién de base o definitivo, el resto (40.1%) interinato o eventual (Tabla No. 1).
La movilidad laboral posterior a los estudios de especializacién ocurre favorablemente en mas de la
mitad de los participantes (51.8%) (Grafico No. 1). El 33.3% de trabaja en instituciones publicas de la
Secretaria de Salud. La media de la antigliedad laboral es de 6.43 afios (D.E. 5.68). Relacionado al tipo
de actividad profesional el 87.4% realiza actividades asistenciales y el 9.1% administrativas.

Tabla 1

Caracteristicas sociodemograficas de egresados

Fo % Promedio D.E. Min/Max
Edad 31.94 5.618
24-62 afios

Sexo Mujer 319 77.6

Hombre 92 21.9
Edo. Civil Soltero 290 70.3

Casado/concubi 121 29.7

nato
Situacion laboral 1 309 75.18
solo empleo
Situacién laboral 2 71 20
empleos
Sin empleo 31 7.5
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Empleo definitivo 226 54.9
Empleo interino 154 | 45.01
Antigiedad laboral 6.43 5.68
empleo principal
Promedio académico 8.83 1.136
especialidad

Fuente: elaboracion propia.
Grafico 1
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Fuente: elaboracion propia.

El aumento de enfermedades crénicas y condiciones criticas requiere personal especializado para su
manejo adecuado, por lo que las especializaciones de mayor matricula son: Enfermeria del Adulto en
Estado Critico (25.1%) y Enfermeria Perioperatoria (15.4%); mientras que la demanda de programas de
salud que orientan al equipo de salud a prepararse para la atencién de las infancias requiere la
formacion de enfermeros neonatales (12.4%).

Mas del 80% asegura que los estudios de posgrado le permitieron un amplio desarrollo profesional y
que la formacién recibida fue de alta calidad. Lo que se muestra al visualizar que 7 de cada 10
egresados coinciden que existe una congruencia entre la actividad laboral y su formacién recibida
(Gréfico 2). La congruencia entre la actividad profesional de la enfermeria especializada y la formacion
del programa de posgrado en enfermeria de la UNAM es fundamental para garantizar una atencion de
calidad en el sistema de salud. La formaciéon académica de posgrado debe proporcionar a los
profesionales de habilidades y conocimientos actualizados que respondan a las demandas actuales
del sector. Esta alineacion no solo mejora la competencia profesional, sino que también impacta
positivamente en los resultados de salud de las personas de cuidado. Ademas, la UNAM, como
institucion de prestigio, tiene la responsabilidad de adaptar su curriculo a las necesidades cambiantes
del entorno sanitario, asegurando que sus egresados estén preparados para enfrentar los retos de la
practica clinica. De esta manera, se fomenta un circulo virtuoso entre la educacién y la practica,
beneficiando tanto a los profesionales como a la sociedad.
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Grafico 2

Congruencia actividad laboral/formacion recibida
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Fuente: elaboracion propia.

La evaluacion que sefialan los participantes con respecto al Proceso Formativo es considerada como
Muy Alta para 71.3% y Alta para el 25.1%, (Grafico 3); situacion similar se presenta en la dimension de
Satisfaccion con la formacion fue calificada como Muy Alta en 59.1% y Alta para el 34.1%.

Grafico 3

Evaluacion proceso de formacion

Evaluacion proceso de formacién
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Fuente: elaboracion propia.

Al buscar diferencias estadisticas entre evaluacién del proceso de formaciéon y los campos
disciplinares del posgrado a través de Kruskal wallis, no se detectaron diferencias significativas
(p>.05); mismo caso se presentd con el andlisis de satisfaccion por la formacion recibida y los campos
disciplinares, no detectando diferencias significativas (p >.05). Lo que quiere decir que tanto la
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evaluacion del proceso de formacién y la satisfaccién por la especializacién cursada son evaluadas de
muy alta a alta en todas las especializades ofertadas por el Programa de posgrado en Enfermeria.

La estadistica inferencial a través de la correlacion de Spearman, sefiala que existe una correlacion
significativamente moderada (rS = .643, p =.000) lo que se interpreta que a mayor evaluacién positiva
del proceso existe mayor satisfaccion con la formacion recibida durante el posgrado cursado.

DISCUSION y CONCLUSIONES

Los hallazgos de un estudio evaluativo sobre el programa de posgrado en enfermeria de la UNAM
reflejan una tendencia positiva de satisfaccién de los graduados, con mas del 80% de acuerdo en que
su educacién facilité un amplio espectro de desarrollo profesional y que la calidad de la ensefianza fue
alta. Estos hallazgos se encuentran en la literatura, que ha destacado la importancia de la formacion
educativa para la satisfaccién laboral y la adaptacion profesional en el sector salud. Segin Vazquez et
al. (2015), para los profesionales de la salud, la educacion de posgrado es importante porque mantiene
su competencia en un mundo cambiante, lo que posteriormente puede reflejarse en su desempefio
laboral y satisfaccion en el trabajo. Es decir, la correspondencia entre el proceso de trabajo y la
formacidn que se proporciona es absolutamente clave para la calidad del sistema de atencién médica.

Roai y Mohamed (2024) afirman que la educacién adaptada a los mercados laborales, que se alinea
con la actividad profesional relevante, no solo aumenta la competencia profesional, sino que también
resultara en cambios en la salud de los pacientes. Por lo tanto, la investigacion destaca que hasta 7 de
cada 10 graduados informan algun grado de congruencia entre su actividad laboral y su formacion, lo
que sugiere que el programa de posgrado cumple su objetivo de preparar a los profesionales para
enfrentar la practica clinica. La estadistica inferencial indica que no hubo diferencias en el
procesamiento de la formacién en términos de la evaluacion del proceso de formaciény la satisfaccion
respecto a ella en los campos disciplinarios del programa de posgrado. Esto significa que la calidad y
percepcién de la formacion es similar en las diferentes especialidades, lo cual es una buena noticia
tanto para la institucion como para los futuros estudiantes.

Segun Borroto y Muiiiz (2025), la uniformidad de la calidad educativa implica un sistema educativo que
puede responder a las necesidades de la industria de la salud. Ademas, la correlacién moderada de la
evaluacién positiva del proceso de formacion y la satisfaccidén con la formacion recibida (rS = .643, p
=.000) reitera que una buena educacién conduce a una mayor satisfaccion. Esto estd de acuerdo con
estudios previos que proporcionan evidencia de que la satisfaccion en la formacién de posgrado es un
predictor del éxito en la colocacién laboral y el desempefio laboral (Boamah, SA, Alumona, CJ, Onyeso,
OK et al, 2024).

En general, el programa de posgrado en enfermeria de la UNAM cumple con las demandas del sector
salud y también sirve para la alta satisfaccion y desarrollo profesional de los graduados en esa
profesién. La adaptacion del curriculo tendra que continuar en un mercado de atenciéon médica en
constante evolucion; es necesario garantizar que la escuela no solo pueda proporcionar atencion
médica a los estudiantes, sino que las enfermeras que seran la generacién del mafiana también sirvan
a las poblaciones.

Por lo anterior, se concluye que el programa de posgrado estudiado desde el seguimiento de
egresados, responde a las necesidades sociales en términos de la formacion de profesionales de
enfermeria especializados para el cuidado de alta calidad a la poblacién.
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