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Resumen 

Se realiza el artículo con el propósito de identificar la incidencia de la ejecución presupuestal en el 

cumplimiento de metas de la Municipalidad Distrital de Pangoa, periodo 2021. El método utilizado fue 

parte de un estudio cuantitativo, descriptivo-causal. La población fue integrada por 140 burócratas de 

la Entidad de Pangoa, como muestra no probabilística; a quienes se les aplicó un cuestionario para 

las 2 variables; para la variable independiente, formado por 20 interrogantes; de la cual fueron medidas 

2 dimensiones: Ejecución de ingresos y ejecución de gastos; asimismo para la variable dependiente, 

formado por 12 interrogantes; de la cual se midieron 3 dimensiones: Metas programadas; metas y 

objetivos cumplidos y actividades y proyectos culminados. En donde los resultados demostraron que 

conforme a la evaluación de la Chi – cuadrada de Pearson, afirma que 𝑋𝐶 2= 39.813a ≥ 𝑋𝑇 2 = 

18.466 por tanto la Chi tabulada es mayor, que es para probar la hipótesis, donde también se ha podido 

evidenciar que el valor de significancia es 0.000. En tanto, se evidencia que, el resultado 

presupuestario influye positivamente en el acatamiento de objetivos de la entidad, puesto que un 33% 

de sondeados que participaron de la encuesta indican que la ejecución presupuestaria es deficiente 

por ende la calidad de vida se halla en un nivel bajo. Finalmente se concluye que la ejecución 

presupuestaria mide los indicadores de la ejecución de ingresos y la ejecución de gastos. De esta 

manera si incide de forma positiva en el cumplimiento de metas, realizada la ejecución presupuestaria 

de manera eficiente, pues dará a entender que se está ejecutando los ingresos en beneficio de los 

servicios básicos que la población requiere. 

Palabras clave: cumplimiento de metas, ejecución presupuestal, metas físicas, trabajadores 
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Abstract 

The article is carried out with the purpose of identifying the impact of budget execution on the 

fulfillment of goals of the District Municipality of Pangoa, period 2021. The method used was part of 

a quantitative, descriptive-causal study. The population was made up of 140 bureaucrats from the 

Pangoa Entity, as a non-probabilistic sample; to whom a questionnaire was used for the 2 variables; 

for the independent variable, made up of 20 questions; of which 2 dimensions were measured: 

Execution of income and execution of expenses; Likewise for the dependent variable, made up of 12 

questions; of which 3 dimensions were measured: Programmed goals; goals and objectives met and 

activities and projects completed. Where the results showed that according to the evaluation of 

Pearson's Chi – square, it states that 𝑋𝐶 2= 39.813a ≥ 𝑋𝑇 2 = 18.466 therefore the tabulated Chi is 

greater, which is to test the hypothesis, where it has also been possible show that the significance 

value is 0.000. Meanwhile, it is evident that the budget result has a positive influence on compliance 

with the entity's objectives, since 33% of respondents who participated in the survey indicate that 

budget execution is deficient, therefore the quality of life is at a low level. Finally, it is concluded that 

budget execution measures the indicators of the execution of income and the execution of expenses. 

In this way, if it has a positive impact on the fulfillment of goals, the budget execution is carried out 

efficiently, as it will imply that the income is being executed for the benefit of the basic services that 

the population requires. 

Keywords: fulfillment of goals, budget execution, physical goals, workers 
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INTRODUCCIÓN 

A nivel internacional uno de las grandes problemas de los países de Latinoamérica, es que no hay 

eficiencia en cuanto a sus gastos públicos, esto se debe a una mala gestión pública por las autoridades 

que produce una preocupación, el análisis y debate en los foros realizados internacionalmente que son 

promovidos e impulsados por los gobiernos y organismos de distintos países, mientras afectan los 

servicios que brindan a la población, ocasionando malestar y descontento por que no se satisfacen 

sus demandas y exigencias.  

La ejecución presupuestaria en todo el estado ecuatoriano llegó a 49% al término del primer semestre 

del periodo 2022. Por ello, se examinó los grados de ejecución de los presupuestos de las 26 

instituciones adscritas al gobierno. Un descubrimiento principal es la baja capacidad de ejecución de 

tres instituciones que han devengado menos del 10% del presupuesto que se les asignó en medio año. 

También, otras tres instituciones emplearon apenas una quinta parte del presupuesto que le fue 

asignado para el año, Meléndez (2022). 

A nivel nacional los distintos gobiernos locales tuvieron problemas para ejecutar los presupuestos, por 

ello ha ocasionado que el cumplimiento de las metas no sean los esperados por la población.  

En estos primeros seis meses del año, el estado invirtió 6.214 millones, determinando una caída del 

13.5% lo cual originó un gasto de 970 millones menos. También, se mostró una ejecución presupuestal 

solo del 25%, sin embargo, el año anterior ya estaba en un 34%, en este mismo periodo. Lo que 

evidencia que no hay avance en la ejecución del presupuesto se debe a distintos factores como el 

cambio de autoridades que cambian los proyectos de acuerdo a sus intereses por otro, se debe a una 

falta de capacidad para gestionar, lamentablemente, no cuentan con profesionales adecuados y 

preparados para que puedan cumplir en las mejores condiciones la fase del ciclo de inversión, Giraldo 

(2022).  

Los gobiernos locales aún siguen laborando con los mecanismos tradicionales en la dirección de la 

gestión presupuestal en dirección de la realización y cumplimiento de las metas, invierten en proyectos 

los cuales se ejecutan en cierto tiempo y se preocupan en gastar el presupuesto que se les fue asignado 

más no examinan la intención de asignar proyectos importantes los cuales verdaderamente benefician 

a la ciudadanía.  

La inversión que realizan las distintas municipalidades no llega a enfocarse principalmente en las 

necesidades que pudiera tener la población dejándolo desapercibido cuando esto debería de ser 

prioridad, esto se debe a que los trabajadores de la municipalidad no cumplen sus funciones 

adecuadamente el cual impide que se cumpla con el presupuesto programado perjudicando así al logro 

de las metas. 

Balseca (2015)  “Asociación del resultado presupuestal y el acatamiento de la pretensión de la entidad 

de bomberos- 2014”. Su objetivo fue identificar la conexión del resultado presupuestal en el 

acatamiento de propósitos. Su método fue de nivel cualitativo y relacional. Su evidencia fue que la 

empresa municipal de bomberos demostró que no establece un adecuado manejo de los recursos 

financieros el cual afecta su presupuesto. Su conclusión fue que no realizan un examen especializado 

de sus ingresos y egresos más significativos.   

Bodero  (2019) “Resultado presupuestario y acatamiento de un objeto presupuestal de la Intendencia 

Nacional de Bomberos, 2017-2018. Cuyo propósito fue identificar la relación que hay entre las 

ejecuciones presupuestales y la realización de meta presupuestal. Su método fue básico, descriptivo 

correlacional y de diseño el cual es no experimental. Su evidencia fue que la institución carece de 
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expedientes de pago los cuales contengan documentación sustentaría de las compras, los servicios y 

obras. Concluyendo así que la institución presenta dificultades al realizar el control previo asimismo 

no le es permitido la presunción y la realización del devengado pertinente por la cancelación exigida.  

Aguilar (2020) “Ejecuciones presupuestarias y su asociación con el acatamiento de los objetos de la 

entidad de Sitabamba”. Por lo cual el propósito fue conocer la asociación del resultado presupuestario 

y el acatamiento de objetivos. Su metodología fue cuantitativa, diseño no experimental, tipo 

correlacional. Su evidencia fue que la entidad no conoce con exactitud el avance de las ejecuciones 

presupuestarias el cual perjudica que se cumpla con los propósitos y a la misma vez con los metas 

propuestos. Su conclusión fue que la municipalidad no realiza reuniones periódicas con los 

trabajadores encargados de cada meta.  

Duran (2020) “Incidencia del resultado presupuestal y el acatamiento de objetos de la entidad de Casca, 

2018-2019”. Su propósito fue examinar la incidencia de las ejecuciones presupuestales en el 

cumplimiento de las metas. Su metodología fue de enfoque cualitativo, no experimental. Su evidencia 

fue que lo estimado para el año 2019 fue de S/. 8,485.368 del cual se ejecutó S/. 8,375.860 y en el año 

2019 se estimó S/. 8, 047.450 y se ejecutó S/. 7,841.651. Su conclusión fue que la entidad en su gran 

mayoría sus fondos no llegan a ejecutarse al 100% por lo que no se está cumpliendo los objetivos y 

metas planificados.  

Roque (2019)  “Resultado presupuestaria y el acatamiento de objetivos de la Entidad de Pucara, 2016-

2017”. Cuyo propósito fue examinar el resultado presupuestario y el acatamiento de objetos. Su 

método fue cuantitativo, descriptivo, no experimental y transeccional. Su resultado fue que se llegó a 

recaudar 94.16% en el año 2016 y en el año 2017 el 97.33% porcentajes que significan que no se llegó 

a recaudar lo programado, se ejecuta el 74.60% (2016) y en el 2017 el 87.62% por lo que se demuestra 

que no se gastó lo programado. Incluyéndose así que la entidad tiene incapacidad en la ejecución de 

gasto y en recaudar lo programado en ambos periodos. 

METODOLOGÍA 

Enfoque y diseño de Investigación 

Este proyecto será un enfoque cuantitativo, porque están en sucesión en un procedimiento sucesivo 

en la dirección que indica la posibilidad de suposiciones en el resultado del presupuesto y el 

acatamiento de los objetos, por lo que lo mismo a través del análisis y recopilación del universo 

especificado, se mostrará adecuadamente si la hipótesis propuesta en la investigación es rechazada 

o aceptada. (Hernández y Mendoza, 2019). 

Según el nivel, será una investigación descriptiva, porque tiene el objetivo de investigar el nivel o niveles 

de más de una de las variables de la población. Este proceso consiste en la colocación en una o más 

variables de un grupo de personas, cosas, condiciones, razonamiento. Y dar su exposición, de igual 

forma cooperar a encontrar el significado y hecho de nuevas investigaciones (Sampieri, 2019). 

Para este proyecto de indagación, se utilizó un diseño no experimental, porque las variables no se 

manipularon, no hay series de controles o experiencias, así como los individuos que intervienen en la 

indagación se asignan al azar. Intenta determinar las oportunidades que existen entre las variables 1 y 

2. En este tipo de indagación donde no se experimenta nada, lo que hacen los indagadores es analizar, 

evaluar, etc. fenómenos y eventos que se afirman en el entorno. En resumen, las causas y las 

consecuencias que existen se observarán más tarde analizarlas (Sampieri, 2019). 
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Según la temporalidad, cruzará porque se utiliza para la investigación de eventos y fenómenos de 

contexto en un momento determinado. El objetivo es analizar sus efectos y describir variables 

(Silvestre & Huaman, 2019). 

Bajo este objetivo se aplicó un cuestionario el que nos posibilitó realizar la recopilación de datos de los 

sondeados. Se cotejo que de la mayoría de los antecedentes evaluados utilizaron la técnica Excel, 

SPSS, Atlas Ti, como método de procesamiento de información. Para la investigación se utilizó el 

programa SPSS ver 26 como herramienta con el objeto de organizar e interpretar los datos 

recolectados.  

En la actual investigación se utilizó la prueba estadística de la Chi cuadrada porque es una prueba de 

análisis no paramétrico corresponde a una muestra mayor a 30 personas además que es uno de los 

estadísticos más utilizados si en caso el análisis fuera paramétrico y la población menor a 30 personas 

el estadístico a utilizar sería el Anova, T de Student. 

Participantes 

De acuerdo con Hernández (2019) indica que la población es “conocida también como universo u otra 

colectividad de individuos ya puedan ser cosas que consigan a disponer algo semejante, es decir 

ciertas particularidades que sean observables”. Para lo cual, el universo de estudio estará integrado 

por 140 burócratas de la Entidad de Pangoa-Provincia de Sandia. 

Pino (2018) menciona que la muestra existirá “de acuerdo, a un subconjunto de población. En otras 

palabras, es uno de los fundamentos que forma una parte de una comunidad ya determinada en su 

representación al que se le denomina población”. En el cual se empleará un muestreo no probabilístico 

en el que serán de 140 trabajadores de la Entidad de Pangoa Provincia de Satipo. 

Criterio de inclusión  

Trabajadores de la Municipalidad Distrital de Pangoa asimismo a personal que tenga conocimiento del 

tema.   

Criterio de exclusión  

Trabajadores desvinculados de la Municipalidad Distrital de Pangoa, periodo 2019. 

Se consideró a una totalidad de 140 burócratas. Para esta indagación fue empleado un formulario de 

preguntas de la variable independiente, la que fue aplicada a los encargados, sub gerentes y asistentes 

de la Entidad.  

La variable ejecución presupuestaria se halla integrada por 20 interrogantes, la que midió las 

dimensiones características variable. Las dimensiones siguientes fueron consideradas: Resultado de 

ingresos, resultado de gastos; la variable acatamiento de objetivos estuvo integrada por 12 

interrogantes, la que midió sus dimensiones: Metas programadas, metas y objetivos cumplidos, 

actividades y proyectos culminados. 

Técnica 

De acuerdo a Hernández (2019) indica “que es la colectividad de técnicas y programaciones que el 

tesista utiliza a fin de recolectar información en base a sus necesidades”. 

Encuesta: Es un método que el investigador utilizará y le permitirá obtener información verídica (datos 

económicos, políticos, educativos, etc.) asimismo la encuesta consiste en una interrogación verbal y a 
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su vez escrita en donde los individuos darán su punto de vista, perspectiva y así nosotros como 

investigadores podremos obtener los datos que estamos buscando. (Charaja, 2019). 

Instrumento 

Pino (2018)  indica que el instrumento “es aquella forma, medio, material o herramienta que se usa 

para consignar las observaciones y hechos que estamos buscando”.  

Cuestionario: Sampieri  (2019)  indica que “Es un mecanismo de cuestiones racionales, estructurada 

de forma consecuente, tanto del punto de vista razonable como psicológica, mostradas en una 

expresión sencilla y fácil de entender, que usualmente responde por redacción el individuo interrogado, 

sin que sea solicitada la participación de un encuestador”. 

De acuerdo al indicador de cada dimensión fue elaborado el instrumento. 

Técnicas Estadísticas de la Información para su procesamiento  

● Se recolectarán los datos. 

● Se procesa la información recopilada Chi-Cuadrada de Spearman. 

● Se mostrarán los resultados en los cuadros con sus resultados. 

Pasos de la investigación. 

Figura 1 

Proceso de investigación 

  

Fuente: elaboración propia. 
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Consideraciones Éticas 

La presente investigación se desarrolló respetando los principios éticos que rigen la labor académica 

y científica. Se garantiza la voluntariedad, confidencialidad y anonimato de los participantes, quienes 

fueron informados sobre los objetivos del estudio y dieron su consentimiento libre e informado antes 

de su participación. La información recolectada a través de entrevistas fue utilizada exclusivamente 

con fines académicos y se mantuvo bajo estricta reserva, asegurando que ningún dato personal fuera 

revelado o utilizado fuera del contexto de la investigación. Asimismo, se respetaron los principios de 

veracidad, transparencia y objetividad en el análisis de la información, evitando cualquier forma de 

manipulación o sesgo en la interpretación de los resultados. Finalmente, se observó el cumplimiento 

de las normas éticas institucionales y de los estándares internacionales para investigaciones con 

participación humana, asegurando la integridad y confiabilidad del proceso investigativo. 

RESULTADOS 

Objetivo general: Identificar la incidencia de la ejecución presupuestal en el acatamiento de objetivos 

de la Municipalidad Distrital de Pangoa Provincia de Satipo Región Junín, periodo 2021. 

Tabla 2 

Ejecución presupuestaria en el cumplimiento de metas  

Ejecución presupuestaria Cumplimiento de metas 
Deficiente Regular Eficiente Total 
N % N % N % N % 

Malo  46 33% 18 13% 2 1% 66 47% 
Regular 28 20% 29 21% 2 1% 59 42% 
Bueno  1 1% 8 6% 6 4% 15 11% 
Total 75 54% 55 40% 10 6% 140 100% 

 

Fuente: Encuesta aplicada a los trabajadores de la municipalidad distrital de Pangoa. 

En la tabla 2, de un 47% el 33% de encuestados opinan que el resultado presupuestario es malo por 

tanto el acatamiento de objetos es deficiente, sin embargo, de un 42% el 21% de sondeados 

manifiestan que el resultado presupuestario se halla en un rango moderado y el cumplimiento de metas 

del mismo modo, por otro lado, de un 11% el 6% de encuestados indican que la ejecución 

presupuestaria es buena, mientras que el acatamiento de objetos se halla en un rango moderado. La 

evidencia general afirma que una gran parte de los sondeados indican que la ejecución presupuestaria 

de la municipalidad es mala porque la entidad no le da el debido seguimiento al cumplimiento de metas 

lo cual es realizado a través de las metas financieras y físicas este análisis se realiza teniendo en 

consideración los elementos que son establecidos en el proyecto.  

Objetivo específico 1: Conocer la incidencia de la ejecución de ingresos en el acatamiento de metas 

de la Municipalidad Distrital de Pangoa Provincia de Satipo Región Junín, periodo 2021. 
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Tabla 3 

Ejecución de ingresos en el cumplimiento de metas  

Ejecución de ingresos Cumplimiento de metas 
Deficiente Regular Eficiente Total 
N % N % N % N % 

Bajo 53 38% 29 21% 3 2% 85 61% 
Medio 21 15% 25 17% 2 1% 48 34% 
Alto  1 1% 1 1% 5 4% 7 5% 
Total 75 54% 55 39% 10 7% 140 100% 

 

Fuente: Encuesta aplicada a los trabajadores de la municipalidad distrital de Pagoa. 

En la tabla 3, de un 61% el 38% de encuestados dan a conocer que la ejecución de ingresos es baja, en 

tanto que el acatamiento de objetivos se encuentra en un rango bajo, aunque, de un 34% el 17% de 

sondeados afirman que el resultado de ingresos se encuentra en un nivel moderado, y el acatamiento 

de objetivos está en una situación media, por otro lado, del 5% un 4% de encuestados manifiestan que 

el acatamiento de objetos es eficiente. A nivel general los resultados se evidencian que la gran parte 

de los burócratas opinan que la ejecución de ingresos es baja en tanto el acatamiento de objetivos es 

deficiente esto debido a que la institución carece de expedientes de pago los cuales contenga 

documentación sustentaría de las compras, servicios y obras por lo que se presentan dificultades al 

realizar el control previo.  

Objetivo específico 2: Identificar la incidencia de la ejecución de gastos en el cumplimiento de metas 

de la Municipalidad Distrital de Pangoa Provincia de Satipo Región Junín, periodo 2021. 

Tabla 4   

Ejecución de gastos en el cumplimiento de metas  

Ejecución de gastos 
 

Cumplimiento de metas 
Deficiente Regular Eficiente Total 

N % N % N % N % 
Bajo 46 33% 17 12% 2 1% 65 46% 
Medio 26 18% 27 19% 5 4% 58 41% 
Alto  3 2% 11 9% 3 2% 17 13% 
Total 75 53% 55 40% 10 7% 140 100% 

 

Fuente: Encuesta aplicada a los trabajadores de la municipalidad distrital de Pangoa. 

En la tabla 4, del 47% el 33% de sondeados recalcan que el resultado de gastos está en una situación 

la cual es bajo, en tanto que el cumplimiento de metas es encontrado en una situación que es mala, 

aunque, del 41% el 19% de sondeados señalan que el resultado de gastos se hallan en una situación 

moderada, mientras que el acatamiento de objetivos fue encontrado en una situación moderada, así 

mismo, del 13% un 9% de sondeados afirman que el resultado de gastos se encuentra en una situación 

alta y el acatamiento de objetos se encontró en una situación regular. El los resultados generales se 

evidencian que no se optimiza el control de los planes estratégicos en la ejecución asimismo que por 

parte del personal encargado hay desconocimiento de los gastos que se vienen realizando para la 

inversión. 
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Prueba de hipótesis  

Prueba de hipótesis general  

La ejecución presupuestaria incide de manera significativa en el cumplimiento de metas   de la 

Municipalidad Distrital de Pangoa Provincia de Satipo Región Junín, periodo 2021. 

Tabla 5 

La ejecución presupuestal y su incidencia en el acatamiento de metas 

 Valor gl Sig. asintótica (2 caras) 

Chi-cuadrado de Pearson 
Razón de verosimilitud 
Asociación lineal por lineal 
N de casos válidos 

39,813a 4 .000 
.000 
.000 

32.265 4 

26.044 1 

140  

 

Fuente: elaboración propia. 

Conforme a los resultados alcanzados según la evaluación de la Chi - cuadrada se describe que 𝑋𝐶 2= 
39.813a ≥ 𝑋𝑇 2 = 18.466 por consecuencia la Chi tabulada es mayor, la que es para poder probar la 

hipótesis, por ende, se reafirma que el p valor es 0.000. en tanto, se afirma que, el resultado 

presupuestario significativamente incide en el acatamiento de objetivos de la Entidad, con un nivel de 

sig. de 0.000 = 0.00% con un margen de error de 0.05 que es = al 5% por lo tanto conlleva a un 95% de 

nivel de confianza. 

Porque la verificación y control del crédito presupuestario se realiza de vez en cuando originando ello 

que no se pueda cumplir con la certificación presupuestal de las metas que ya fueron programadas 

con eficiencia.  

Hipótesis específica 1: Incide de manera significativa la ejecución de ingresos en el acatamiento de 

metas de la Municipalidad Distrital de Pangoa Provincia de Satipo Región Junín, periodo 2021. 

Tabla 6 

La ejecución de ingresos y su incidencia en el acatamiento de metas  

 Valor gl Sig. asintótica (2 caras) 

Chi-cuadrado de Pearson 
Razón de verosimilitud 
Asociación lineal por lineal 
N de casos válidos 

50,446a 4 .000 
.000 
.000 

25.476 4 

16.523 1 

140  

 

Fuente: elaboración propia. 

Conforme a las evidencias alcanzadas, la evaluación de la Chi - cuadrada describe que 𝑋𝐶 2= 50.446a 
≥ 𝑋𝑇 2 = 18.466 por consecuencia la Chi tabulada es mayor, la cual es para poder probar la hipótesis, 

por ende, se evidencia el p valor el cual es 0.000. Se reafirma que, el resultado de ingresos 

significativamente incide en el acatamiento de objetivos de la entidad con un rango de significancia de 

0.000 = 0.00% con un margen de error de 0.05 que es = al 5% por lo tanto conlleva a un 95% de nivel de 

confianza.  
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Ello debido a que la entidad no llega a ejecutar el gasto que estaba programado asimismo se percibe 

una inadecuada programación del presupuesto de ingreso y de gasto.  

Hipótesis específica 2: La ejecución de gastos incide de manera significativa en el cumplimiento de 

metas de la Municipalidad Distrital de Pangoa Provincia de Satipo Región Junín, periodo 2021. 

Tabla 7 

La ejecución de gastos y su incidencia en el acatamiento de objetivos   

 Valor gl Sig. asintótica (2 caras) 

Chi-cuadrado de Pearson 
Razón de verosimilitud 
Asociación lineal por lineal 
N de casos válidos 

19,248a 4 .001 
.001 
.000 

19.932 4 

18.240 1 

140  

 

Fuente: elaboración propia. 

Conforme a los resultados alcanzados de la evaluación de la Chi - cuadrada describe que 𝑋𝐶 2= 
19.248a ≥ 𝑋𝑇 2 = 18.466 por consecuencia la Chi tabulada es mayor, la cual es para poder probar la 

hipótesis, donde el p valor se evidencia 0.001. Por ende, se afirma que, el resultado de gastos 

significativamente incide en el acatamiento de objetivos de la entidad, con una significancia de 0.001 

= 0.00% con un margen de error de 0.05 que es = al 5% por lo tanto conlleva a un 95% de nivel de 

confianza.  

La orden de compra y servicios no cuenta con los requisitos para su elaboración y emisión en 

consecuencia no se obtiene documentos sustentatorios por lo que no se cumple con los requisitos 

para poder sustentar y del mismo modo registrar el compromiso del gasto.  

DISCUSIÓN 

En el objeto principal se ha podido evidenciar que la evaluación de la Chi – cuadrada de Pearson, 

demuestra que 𝑋𝐶 2= 39.813a ≥ 𝑋𝑇 2 = 18.466 la cual es para confirmar la hipótesis. Por lo tanto, 

se reafirma que, el resultado presupuestario afecta de forma positiva en el cumplimiento de los 

objetivos de la Entidad. Asimismo, las evidencias de forma descriptiva demuestran que el 38% de 

sondeados opinan que el resultado presupuestario es deficiente por lo que el cumplimiento de los 

objetivos es bajo. Mientras que en la investigación de Roque (2019) en sus evidencias se demostró 

que no se llegó a recaudar lo programado por esta razón la ejecución presupuestaria fue del 77% 

demostrándose que no se llegó a ejecutar el gasto eficientemente. Comparando con nuestros 

resultados son similares en ambas entidades la ejecución del presupuesto no es la adecuada por lo 

que las metas presupuestales son incumplidas. En las entidades del sector público muchas veces no 

opera bien el área de presupuesto y planeamiento no proyectan los niveles de ingreso que se tienen 

que recaudar en el año fiscal o en ocasiones no es el suficiente para poder atender necesidades 

básicas que pueda necesitar la ciudadanía.  

Para el objetivo específico 1 de esta investigación se dio a conocer que la evaluación de la Chi - 

cuadrada describe que la calculada es > a la que fue tabulada. Por tanto, se reafirma que hay 

significancia entre las dos variables, los resultados de manera descriptiva demostraron que los 

ingresos son deficientes. En tanto en estudio de Omonte (2019) en su estudio se evidencia que los 

procesos presupuestarios se hallan en un rango moderado por lo que la calidad del gasto es regular. 

En tanto que en el estudio de Alegría (2021) en su estudio se pudo conocer que del personal encuestado 
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un 88% manifiesta que el resultado presupuestal se halla en un rango alto por lo que el cumplimiento 

de objetivos es deficiente lo afirma el 61% de encuestados. Comparando con los resultados de los 

autores mencionados se evidencia que hay similitud con el autor Omonte por que se coincide en que 

en ambas instituciones hay falencias en una de ellas es regular y en la otra es deficiente, respecto al 

autor Alegría la entidad cumple con lo planificado en cuanto a ingresos sin embargo este presupuesto 

no es ejecutado como se estima. En un periodo completo se perciben los ingresos y son atendidas las 

obligaciones de gasto de acuerdo a los créditos presupuestarios.  

Finalmente, para el objetivo específico 2 de esta investigación se dio a conocer que la evaluación de la 

Chi - cuadrada describe que 𝑋𝐶 2= 19.248a ≥ 𝑋𝑇 2 = 18.466, en tanto, se reafirma que, el resultado 

de gastos incide de forma significativa en el cumplimiento de objetivos de la Entidad. Según los 

resultados de manera descriptiva, el 33% de sondeados recalcan que el resultado de gastos es 

deficiente. Asimismo, en el estudio de Aguilar (2020) demuestra que la entidad no conoce con exactitud 

el avance de las ejecuciones presupuestarias el cual perjudica que se cumpla con los propósitos a su 

vez con las metas propuestas del mismo modo manifiesta que la entidad no realiza reuniones 

periódicas con los trabajadores encargados de las metas. Comparando con nuestros resultados se ha 

podido determinar que en las dos entidades hay mal manejo del presupuesto por tanto incumplimiento 

de actividades programadas. El presupuesto es aprobado por el congreso de la república en el mes de 

noviembre y diciembre de cada periodo y tales recursos asignados se dividen en gastos corrientes, 

gastos de capital y servicio de deuda. 

CONCLUSIÓN 

Con referencia al objetivo general, se alcanzó a determinar que el resultado presupuestal 

significativamente incide realmente en el cumplimiento de objetivos de la entidad, esto conforme a la 

hipótesis evaluada Chi – cuadrada de Pearson con un rango de significancia representado con el 5% 

que es para la 𝑋𝐶 2= 39.813a ≥ 𝑋𝑇 2 = 18.466 en la que se evidencia en concordancia de la chi-

cuadrada es mucho > a la que es tabulada esta evidencia ser significativo con un rango significativo 

de (0.000). Cuyas evidencias demuestran que, el 33% de encuestados mencionan que el resultado 

presupuestal es deficiente por tanto el acatamiento de objetos de la entidad viene a ser malo.  

De acuerdo al objetivo específico de numeración 1, se logró identificar el efecto del resultado de 

ingresos en el cumplimiento de objetivos de la Entidad de Pangoa, esto conforme a la evaluación de 

hipótesis Chi – cuadrada de Pearson a un rango de significativo representado con el 5% que es para la 

𝑋𝐶 2= 50.446a ≥ 𝑋𝑇 2 = 18.466 por ende, la chi-cuadrada calculada es estrechamente > a la tabulada 

esto resulta ser significativo con un nivel de significancia de (0.000). Cuyos resultados determinaron 

que, el 38% de encuestados mencionan que la ejecución de ingresos es baja por lo que el cumplimiento 

de metas es deficiente.   

Según al objetivo específico de numeración 2, se alcanzó a identificar el efecto del resultado de gastos 

en el cumplimiento de objetivos de la Entidad, esto conforme a la evaluación de hipótesis Chi – 

cuadrada de Pearson a un rango significativo representado con el 5% el valor 𝑋𝐶 2= 19.248a ≥ 𝑋𝑇 

2 = 18.466 por consecuencia, la chi-cuadrada calculada es considerablemente > a la que se encuentra 

tabulada esto resulta ser significativo con un nivel de significancia de (0.001), cuyas evidencias 

demuestran que, el 33% de sondeados afirman que la ejecución de gastos es baja por lo que el 

acatamiento de objetivos de la Entidad es deficiente.  
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