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Resumen

El presente articulo de investigacion analiza el paradigma de la neurodiversidad en tension con los
modelos tradicionales de atencidn a la diversidad de educacién primaria basica en México. Mediante
una metodologia de revisién documental sustentada en la dialéctica critica, se examina la tension
existente entre el modelo médico tradicional de atencion a la diversidad y el enfoque social basado en
los derechos humanos. Para ello, se integran aportaciones tedricas de autores como Steve Silberman
y Nick Walker, quienes proponen comprender la variabilidad neurolégica no como un déficit, sino como
una caracteristica intrinseca de la especie humana. Los resultados evidencian que, aunque México ha
incorporado principios de inclusién educativa mediante la Estrategia Nacional de Educacién Inclusiva
y la adopcién del Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA), persisten dificultades para traducir los
lineamientos institucionales en practicas pedagdgicas sostenibles. Asimismo, se identifican
limitaciones relacionadas con la capacitacion docente, la disponibilidad de recursos institucionales y
la aplicacidon operativa de estrategias inclusivas en los centros escolares. Se concluye que el
posicionamiento del paradigma de la neurodiversidad ha contribuido a desplazar el foco de atencién
desde el diagnéstico clinico hacia la identificacion de las Barreras para el Aprendizaje y la
Participacion (BAP), favoreciendo una visiéon educativa orientada al reconocimiento de la pluralidad
cognitiva como factor de innovacién pedagdgica, equidad y justicia social.

Palabras clave: neurodiversidad, educacion inclusiva, capacitacion docente, barreras para el
aprendizaje y la participacion, disefio universal para el aprendizaje

Abstract

This research article analyzes the neurodiversity paradigm in primary education. Through a
documentary review methodology grounded in critical dialectics, the study examines the existing
tension between the traditional medical model of diversity support and the social approach based on
human rights. To this end, theoretical contributions from authors such as Steve Silberman and Nick
Walker are incorporated, proposing that neurological variability should be understood not as a deficit,
but as an intrinsic characteristic of the human species. The findings show that, although Mexico has
incorporated principles of inclusive education through the National Strategy for Inclusive Education
and the adoption of Universal Design for Learning (UDL), a contradiction persists between normative
discourse and classroom practices. Likewise, limitations related to teacher training, the availability of
institutional resources, and the operational implementation of inclusive strategies in schools are
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identified. It is concluded that the positioning of the neurodiversity paradigm has contributed to
shifting the focus from clinical diagnosis toward the identification of Barriers to Learning and
Participation (BLP), promoting an educational perspective aimed at recognizing cognitive plurality as
a factor of pedagogical innovation, equity, and social justice.

Keywords: neurodiversity, inclusive education, teacher training, barriers to learning and
participation, universal design for learning
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INTRODUCCION

La educacién inclusiva se ha consolidado como un principio ético, pedagdgico y juridico que garantiza
el acceso, la participacion y el logro académico de todo el alumnado, independientemente de sus
condiciones personales, sociales, culturales o cognitivas. Este enfoque supera la integracion fisica y
exige transformaciones estructurales en las instituciones escolares para responder con equidad a la
diversidad. El profesorado es un agente clave, aunque existen obstaculos como la escasa capacitacion
especializada, recursos limitados y la brecha entre la politica y practica.

En este contexto, la comprension de las diferencias neuroldgicas ha transitado de un modelo clinico
centrado en el déficit a una perspectiva socioldgica y de derechos humanos. Singer (1998), acufio el
término neurodiversidad, al sefialar que condiciones como autismo, el TDAH o dislexia son variaciones
naturales del desarrollo neuroldgico. Esta vision fue ampliada por Blume (1998), Silberman (2016) y
Walker (2021). En educacién, implica desplazar el foco hacia las barreras del entorno escolar y
redisefiar practicas inclusivas. En este sentido, el Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA) ofrece un
marco flexible y accesible basado en numerosas formas de representacion, participacion y expresion
(CAST, 2018)

En México, politicas como la Estrategia Nacional de Educacion Inclusiva Secretaria de Educacion
Publica (SEP, 2019) y la Nueva Escuela Mexicana (Diario Oficial de la Federacion, 2019) reconocen que
las Barreras para el Aprendizaje y la Participacion (BAP) se originan en contextos escolares. Las USAER
han evolucionado hacia esquemas de acompafiamiento y asesoria (SEP, 2019). Booth y Ainscow
(2015) destacan que la inclusion implica transformar culturas, politicas y practicas institucionales.

Sin embargo, los informes advierten que persisten desafios en la formacién docente, sobre todo en
contextos vulnerables (INEE, 2019; SEP, 2021; UNESCO, 2020). La capacitacion docente debe
concebirse como un proceso permanente, reflexivo y contextualizado. La Real Academia Espafiola
(RAE, 2023) define la capacitacién como el acto de hacer apta a una persona para una tarea
determinada, mientras que Chiavenato (2017) la entiende como un proceso sistematico de adquisicion
de competencias.

Perrenoud (2004) sostiene que la necesidad de desarrollar competencias para afrontar situaciones
complejas, Gonzalez, Palomares y Domingo (2017) resaltan la actitud docente como un factor decisivo,
asimismo Darling-Hammond (2000) plantea un desarrollo profesional continuo, mientras que Fullan
(2007) enfatiza culturas escolares colaborativas.

La capacitaciéon docente se vincula directamente con la mejora pedagdgica y la construccion de
escuelas inclusivas. Al respecto, Covarrubias Pizarro (2019) sostiene que debe orientarse a abatir
barreras del sistema, mientras que Vera Arias et al. (2023) destacan la actualizacién permanente como
motor de innovacién. En Guanajuato, la SEG ha impulsado estrategias digitales e hibridas de formacién
(SEG, 2022, 2023). Aunque persisten desafios en la permanencia de contenidos y la transversalidad a
la préctica cotidiana (SEG,2024).

En este marco, el presente articulo revisa el estado de la capacitacion y actualizacion docente en
Guanajuato respecto a la atencién de la diversidad en educacién basica, identificando avances,
limitaciones y oportunidades. Se entiende por capacitacion docente un proceso sistematico de
formacidn continua; por neurodiversidad, la variabilidad natural del funcionamiento neurolégico; y por
educacion inclusiva, el modelo que garantiza la participacion y aprendizaje de todo el alumnado sin
discriminacién. El estudio se delimita al periodo 2019-2026 y se centra en los ejes de inclusién,
neurodiversidad, capacitaciéon y atencién a la diversidad en educacién basica, con énfasis en
Guanajuato, México.
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METODOLOGIA

La presente investigacion se desarrollé bajo un enfoque cualitativo de tipo documental, mediante la
modalidad de revision bibliografica, orientada al andlisis del estado actual del conocimiento sobre la
capacitacion docente para la atencion de la diversidad y la neurodiversidad en educacion basica, con
énfasis en México y particularmente en el estado de Guanajuato.

Para la localizacién de literatura relevante se realizé una bisqueda documental en bases de datos
académicas y fuentes institucionales reconocidas, entre ellas Google Académico, Scielo, Redalyc,
Dialnet, ERIC y Scopus, asi como repositorios oficiales de organismos nacionales e internacionales,
tales como la Secretaria de Educacién Publica (SEP, 2019), el Instituto Nacional para la Evaluacion de
la Educacion (INEE), la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO), el Diario Oficial de la Federacion y la Secretaria de Educacién de Guanajuato SEG.

Se utilizaron combinaciones de palabras clave en espafiol e inglés, entre ellas: educacidn inclusiva,
capacitacion docente, actualizacion docente, neurodiversidad, Disefio Universal para el Aprendizaje,
Barreras para el Aprendizaje y la Participacion, teacher training, inclusive education, neurodiversity, y
universal design for learning.

La revision se delimit6 temporalmente al periodo 2019-2026, incorporando también autores
fundacionales previos cuando resultaron indispensables para la comprension conceptual del tema,
como Singer (1998) y Blume (1998). Asimismo, se consideraron publicaciones en espaiiol e inglés, por
ser los idiomas con mayor produccion cientifica vinculada con la tematica analizada.

Se incluyeron articulos cientificos arbitrados, libros académicos, capitulos de libro, tesis, informes
institucionales, documentos normativos y publicaciones oficiales relacionadas con: educacién
inclusiva en educaciéon bdsica; formacion, capacitacién o desarrollo profesional docente;
neurodiversidad y atencidn a la diversidad; politicas educativas en México; experiencias o programas
implementados en Guanajuato. También se priorizaron documentos con respaldo académico o
institucional, pertinencia tematica y vigencia conceptual.

Se excluyeron documentos duplicados, publicaciones sin autor identificado, fuentes sin sustento
metodoldgico claro, textos de opinién no académicos, documentos desactualizados sin relevancia
histérica y estudios centrados exclusivamente en niveles educativos distintos a la educacion basica,
salvo cuando aportaban fundamentos teéricos relevantes.

Los documentos seleccionados fueron sometidos a un proceso de lectura analitica, organizacién
tematica y contraste comparativo. Para ello, la informacién se clasifico en cuatro ejes centrales:
educacién inclusiva, neurodiversidad, capacitacidn docente y contexto de Guanajuato. Posteriormente,
se identificaron coincidencias, divergencias, tendencias emergentes, vacios de investigacién y
aportaciones significativas de cada fuente.

La evaluacién critica considerd criterios de actualidad, rigor académico, pertinencia metodoldgica,
impacto en el campo educativo y relacion directa con el objetivo del estudio.

Finalmente, los hallazgos se integraron mediante un andlisis narrativo-descriptivo que permitid
construir una interpretacién global sobre la importancia de la capacitacion docente en los procesos de
inclusion educativa.

DESARROLLO
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Evolucién conceptual de la educacion inclusiva y la neurodiversidad

La literatura especializada coincide en que la educacioén inclusiva representa una transformacién del
paradigma tradicional de escolarizacion segregada hacia modelos centrados en la equidad, la
participacion y el reconocimiento de la diversidad. En lugar de considerar al estudiante como portador
del problema, este enfoque situa las barreras en el entorno institucional, curricular y social. En el caso
mexicano, la Secretaria de Educaciéon Publica (SEP, 2019) establece que las Barreras para el
Aprendizaje y la Participacion (BAP) emergen de condiciones escolares poco flexibles, lo que exige
redisefiar practicas pedagogicas y estructuras organizativas.

En paralelo, el concepto de neurodiversidad surge como una critica a los modelos clinicos centrados
en el déficit. Singer (1998) plantea que condiciones como el autismo, el TDAH y la dislexia constituyen
variaciones naturales del desarrollo neurolégico humano. Posteriormente, Blume (1998) amplia esta
vision al ambito social, al defender el reconocimiento de las diferencias neurobiolégicas como formas
legitimas de identidad. Desde una perspectiva histérica, Silberman (2016) sostiene que muiltiples
aportes culturales y tecnolégicos de la humanidad han estado vinculados con formas diversas de
procesamiento cognitivo. Asimismo, Walker (2021) cuestiona el “paradigma de la patologia”,
argumentando que no existe un Unico modelo valido de funcionamiento cerebral.

Los estudios revisados presentan coincidencia en reconocer la diversidad cognitiva como parte de la
condicién humana; sin embargo, persisten discrepancias respecto al nivel de incorporacion practica de
este enfoque en los sistemas escolares. Mientras algunos trabajos destacan avances normativos,
otros sefialan que la cultura escolar continda reproduciendo esquemas clinicos y etiquetas
diagnésticas.

Formacién docente como eje de la inclusién educativa

Diversas investigaciones identifican que el éxito de la educacién inclusiva depende en gran medida de
la preparacion del profesorado.

En el contexto de Latinoamérica, Diaz Barriga Arceo (2006) sefala que la formacién docente solo
adquiere sentido cuando se vincula con problemas reales de la practica educativa, evitando modelos
de capacitacion descontextualizados y centrados exclusivamente en contenidos tedricos.

Chiavenato (2017) define la capacitacion como un proceso educativo sistematico orientado al
desarrollo de conocimientos y competencias. En el ambito escolar, Perrenoud (2004) sostiene que la
formacidn debe desarrollar capacidades para enfrentar situaciones complejas y singulares dentro del
aula.

En la misma linea, Darling-Hammond (2000) argumenta que el desarrollo profesional docente requiere
continuidad, reflexién y contextualizacién, mientras que Fullan (2007) afiade laimportancia de construir
culturas colaborativas e innovadoras dentro de las instituciones educativas. Por su parte, Vera Arias et
al. (2023) afirman que la capacitacién permanente constituye un factor indispensable para la
innovacién pedagdgica y la mejora de los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Un hallazgo recurrente en la literatura es que la formacion exclusivamente tedrica resulta insuficiente
para modificar practicas educativas. Gonzalez et al. (2017) sefalan que las actitudes del profesorado
pueden convertirse en barreras significativas, incluso cuando existen recursos materiales disponibles.
Esto evidencia que la formacion debe integrar dimensiones técnicas, éticas y socioemocionales.

Diseiio Universal para el Aprendizaje y Estrategias Inclusivas
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El Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA) aparece en la literatura reciente como uno de los marcos
mas consistentes para operacionalizar la inclusién. CAST (2018) lo define como un modelo sustentado
en las ciencias del aprendizaje, orientado a disefiar entornos flexibles mediante multiples formas de
representacion, participacion y expresion. En México, la SEP (2019) promueve este enfoque como
herramienta para atender la diversidad desde la planeacion didactica.

Los estudios consultados coinciden en que el DUA favorece la participacién de estudiantes con
distintos perfiles cognitivos y estilos de aprendizaje. No obstante, también se reportan limitaciones
relacionadas con desconocimiento docente, escasa capacitacién especifica y falta de
acompafiamiento institucional para su implementacion efectiva.

Asimismo, Ertmer y Ottembreit-Lefwich (2010) destacan que la incorporacion efectiva de herramientas
tecnoldgicas inclusivas depende no solo del acceso a recursos digitales, sino también de las creencias
pedagdgicas, competencias profesionales y disposicion del profesorado.

Contexto mexicano y desafios estructurales

En México, la inclusién educativa ha cobrado relevancia mediante la Estrategia Nacional de Educacién
Inclusiva (SEP, 2019) y la Nueva Escuela Mexicana (Diario Oficial de la Federacion, 2019), las cuales
reconocen la inclusién como eje articulador del sistema educativo. Sin embargo, informes de la
UNESCO (2020), SEP (2021) y el INEE (2019) advierten brechas persistentes entre los objetivos de
politica educativa y las condiciones reales de operacidn escolar, especialmente en zonas rurales e
indigenas.

Desde esta perspectiva, el enfoque de Booth y Ainscow (2015) permite comprender que las Barreras
para el Aprendizaje y la Participacién no se ubican exclusivamente en el estudiante, sino en estructuras
escolares que limitan la presencia, participacion y progreso académico.

Covarrubias Pizarro (2019) sostiene que la capacitacion docente debe orientarse no solo el dominio
técnico, sino también a la identificacidn y eliminacidn de barreras institucionales. Esta postura coincide
con investigaciones que proponen modelos formativos basados en interculturalidad (Garcia, 2015),
uso de tecnologias adaptativas (Ertmer & Ottenbreit-Leftwich, 2010) y metodologias diferenciadas.

La principal discrepancia entre estudios radica en el nivel de avance real de las politicas publicas.
Mientras los documentos oficiales resaltan progresos normativos, investigaciones criticas reportan
carencias en infraestructura, seguimiento pedagégico y acceso equitativo a oportunidades de
actualizacion.

Capacitacion docente en Guanajuato

En el dmbito estatal, Guanajuato ha impulsado iniciativas de innovacion educativa mediante
plataformas digitales, modelos hibridos de formacion y programas institucionales promovidos por la
Secretaria de Educacién de Guanajuato SEG, (2022, 2023). Estas acciones reflejan una tendencia hacia
la digitalizacion y descentralizacion de la capacitacion docente.

La Secretaria de Educacion de Guanajuato SEG, (2024) reconoce la necesidad de fortalecer la
pertinencia de la formacién continua, asi como mejorar los procesos de acompafiamiento, diagnéstico
y transferencia de los aprendizajes hacia la practica docente. Esta observacion coincide con la
literatura internacional, que destaca la necesidad de vincular formacién continua con acompafiamiento
situado, mentoria y evaluacién de impacto.

Tabla 1

Principales tendencias identificadas en la literatura revisada
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Eje tematico

Coincidencias

Discrepancias

Tendencia actual

Neurodiversidad

Reconocimiento de la
diversidad cognitiva

Persistencia del
enfoque clinico

Enfoque de derechos
humanos

Formacién docente

Factor clave para la
inclusion

Predominio de cursos
tedricos aislados

Desarrollo profesional
continuo

DUA

Marco util para
atender diversidad

Baja implementacién
practica

Planeacion flexible

Politicas publicas

Avances normativos

Brecha entre normay

Inclusién sistematica

practica
Falta de seguimiento

Guanajuato Innovacion digital

formativa

Capacitacion Hibrida

Fuente: elaboracion propia a partir de la revision de literatura.
Lagunas del conocimiento identificadas

A pesar del crecimiento de la literatura, se identifican vacios relevantes. En primer lugar, existen pocos
estudios empiricos sobre el impacto real de la capacitacion docente en practicas inclusivas dentro del
aula mexicana. En segundo término, la evidencia especifica sobre neurodiversidad en educacion bésica
sigue siendo limitada en contextos latinoamericanos. Asimismo, en Guanajuato son escasas las
investigaciones que evaldan resultados concretos de los programas estatales de formacién continua.
También se observa la ausencia de estudios longitudinales que permitan conocer si la capacitacion
modifica practicas pedagdgicas de manera sostenible en el tiempo.

Finalmente, se requieren investigaciones comparativas entre entidades federativas que permitan
identificar modelos exitosos transferibles a otros contextos.

DISCUSION

Los hallazgos de la presente revisién permiten afirmar que la capacitacién docente constituye uno de
los factores mas determinantes para la consolidacion de una educacién inclusiva orientada al
reconocimiento de la diversidad estudiantil. Si bien en las Ultimas décadas se observa un avance
normativo significativo en materia de inclusién educativa, tanto a nivel internacional como nacional, la
literatura coincide en sefialar que la existencia de politicas publicas no garantiza por si misma
transformaciones sustanciales en la practica pedagdgica cotidiana, ain cuando se reporten avances
institucionales en cobertura y gestién educativa (SEP, 2021; UNESCO, 2020).

En el caso mexicano, la Estrategia Nacional de Educacién Inclusiva (SEP, 2019) y los lineamientos de
la Nueva Escuela Mexicana (Diario Oficial de la Federacién, 2019) representan avances relevantes al
reconocer que las Barreras para el Aprendizaje y la Participacién (BAP) no se originan exclusivamente
en el alumnado, sino en condiciones estructurales, curriculares y culturales del sistema escolar. No
obstante, los estudios revisados evidencian una distancia persistente entre el discurso institucional y
las condiciones reales de implementacién, particularmente en escuelas con limitaciones de
infraestructura, escasos recursos pedagdgicos o débil acompafiamiento técnico.

En concordancia con ello, la (Comisién Nacional para la Mejora Continua de la Educacion [MEJOREDU],
(2023) sostiene que la formacion continua del magisterio debe orientarse a procesos pertinentes,
contextualizados y centrados en la mejora de los aprendizajes. No obstante, la literatura revisada
muestra que estos principios aun enfrentan dificultades para traducirse en practicas sostenidas dentro
de las escuelas, especialmente cuando existen limitaciones de tiempo institucional, acompafiamiento
técnico y recursos pedagdgicos.
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Desde esta perspectiva, la discusiéon contempordnea sobre neurodiversidad aporta un cambio
epistemoldgico relevante. Singer (1998), Blume (1998), Silberman (2016) y Walker (2021) coinciden en
cuestionar los enfoques centrados en el déficit y proponen comprender las diferencias neuroldgicas
como expresiones legitimas de la variabilidad humana. Esta postura tiene implicaciones directas para
la educacién basica, ya que obliga a reconsiderar modelos escolares homogéneos que contindan
privilegiando una tnica forma de aprender, comportarse o comunicarse. En consecuencia, la inclusién
no debe limitarse al acceso fisico del estudiante al aula, sino traducirse en condiciones reales de
participacion, reconocimiento y aprendizaje significativo.

En este escenario, la capacitaciéon docente adquiere una dimension estratégica. Chiavenato (2017)
entiende la capacitacion como un proceso sistematico de adquisicion de competencias, mientras que
Perrenoud (2004) sostiene que la formacién profesional debe preparar al profesorado para enfrentar
situaciones complejas y singulares. Los resultados revisados respaldan estas posturas al mostrar que
la atencion a la diversidad exige mucho mas que conocimientos conceptuales: requiere habilidades
para la adaptacién curricular, gestion socioemocional, trabajo colaborativo y disefio de ambientes
flexibles.

Sin embargo, uno de los principales problemas identificados es que numerosos programas de
actualizacion conservan enfoques tradicionales centrados en cursos breves, generalistas y
desvinculados del contexto escolar. Tal situacién limita la transferencia de aprendizajes hacia la
practica cotidiana. Darling-Hammond (2000) advierte que el desarrollo profesional docente solo resulta
efectivo cuando es continuo, contextualizado y reflexivo. En la misma linea, Fullan (2007) sostiene que
la mejora educativa depende también de culturas institucionales colaborativas y no unicamente de
acciones individuales del profesorado.

Lo anterior coincide con Diaz Barriga Arceo (2006), quien advierte que los programas de formacién
fracasan cuando no consideran las necesidades concretas del aula ni las condiciones reales del
profesorado.

Otro aspecto relevante es la dimensién actitudinal del proceso formativo. Gonzdlez et al. (2017)
sefialan que las creencias negativas o la escasa disposicidn del profesorado pueden convertirse en
barreras tan significativas como la carencia de recursos materiales. Esto implica que la formacion
docente no debe limitarse a contenidos técnicos, sino incorporar procesos de sensibilizacion ética,
reflexidn critica y construccion de expectativas positivas respecto al alumnado neurodivergente.

En relacion con las estrategias pedagodgicas, el Disefio Universal para el Aprendizaje CAST (2018)
emerge como una de las propuestas mas consistentes para operacionalizar la inclusién. Su énfasis se
centra en multiples formas de representacion, participacién y expresiéon. No obstante, la literatura
muestra que su implementaciéon efectiva depende de condiciones institucionales concretas,
acompafiamiento pedagdgico y formacioén especifica, aspectos que aun presentan debilidades en
diversos contextos escolares (SEP, 2019).

En el caso de Guanajuato, las acciones promovidas por la Secretaria de Educacién de Guanajuato [SEG],
(2022, 2023) reflejan esfuerzos importantes por modernizar la capacitacién mediante plataformas
digitales, modalidades hibridas y programas de innovacion. Tales iniciativas constituyen fortalezas
relevantes, especialmente por su capacidad de ampliar cobertura y flexibilizar el acceso a la
actualizacion profesional. Sin embargo, persiste el riesgo de que estas propuestas permanezcan en
niveles de sensibilizacién tedrica si no se acompafan de seguimiento en aula, asesoria situada y
evaluacion de resultados SEG, (2024)

A partir de lo anterior, puede sostenerse que la principal tension identificada en la literatura no se
encuentra entre inclusién y exclusion como categorias abstractas, sino entre politicas declarativas y
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capacidades reales de implementacién. Es decir, el problema central no radica en la ausencia de
marcos normativos, sino en la insuficiente articulacion entre formaciéon docente, recursos
institucionales, liderazgo escolar y cultura organizacional.

Asimismo, se observa que la evidencia empirica sobre el impacto directo de la capacitacién en los
aprendizajes y trayectorias escolares del alumnado neurodivergente sigue siendo limitada,
particularmente en contextos estatales como Guanajuato. Esta carencia dificulta valorar qué modelos
formativos generan transformaciones sostenibles y cudles responden sélo a légicas administrativas
de certificacion.

En términos practicos, los hallazgos sugieren la necesidad de transitar hacia modelos de desarrollo
profesional docente mas integrales, basados en comunidades de aprendizaje, acompafiamiento entre
pares, mentorias pedagdgicas y evaluacion continua. Del mismo modo, resulta necesario incorporar
de forma explicita la neurodiversidad en los programas de formacién inicial y continua, no como
tematica complementaria, sino como componente central de la educacién inclusiva contemporanea.

Finalmente, la revision confirma que la construccion de escuelas mas justas e inclusivas depende en
gran medida de la capacidad del sistema educativo para reconocer la diversidad como valor
pedagdgico y no como problema administrativo. En este sentido, fortalecer la capacitacién docente
representa no solo una estrategia técnica, sino una decisién ética orientada a garantizar el derecho a
la educacion de todo el alumnado.

CONCLUSIONES

La presente revisién bibliografica permitié identificar que la capacitacion docente constituye un factor
estratégico para el avance de la educacion inclusiva y para la atencion efectiva de la diversidad
estudiantil en educacién basica. Los estudios analizados coinciden en que la inclusién no depende
Unicamente de reformas normativas o de la incorporacion fisica del alumnado a las escuelas regulares,
sino de la capacidad institucional y pedagdgica para garantizar participacion, aprendizaje y
permanencia escolar en condiciones de equidad (SEP, 2019; UNESCO, 2020).

Ademas de sistematizar la literatura reciente, este articulo aporta un marco interpretativo para
comprender por qué la inclusién educativa en Guanajuato continda enfrentando barreras estructurales
pese a los avances normativos registrados en los Ultimos afios. En particular, se identifica que la
distancia entre discurso institucional y practica escolar se relaciona con limitaciones en la formacion
docente situada, el acompafiamiento pedagdgico, la disponibilidad de recursos y la capacidad
operativa de los centros escolares para sostener procesos inclusivos.

Uno de los principales hallazgos es que el concepto de neurodiversidad ha contribuido
significativamente a replantear la comprensién tradicional de las diferencias neuroldgicas. Los aportes
de Singer (1998), Blume (1998), Silberman (2016) y Walker (2021) evidencian un desplazamiento del
paradigma centrado en el déficit hacia enfoques basados en derechos humanos, reconocimiento de la
diversidad cognitiva y transformacién del entorno educativo. Esta contribucién amplia el conocimiento
existente al vincular inclusion educativa con justicia social y respeto a las diferencias individuales.

Asimismo, la revisién evidencio que la formacién continua del profesorado requiere superar modelos
tradicionales de actualizacion basados en cursos aislados y de corta duracion. Coincidiendo con
Chiavenato (2017), Perrenoud (2004), Darling-Hammond (2000) y Fullan (2007), se concluye que el
desarrollo profesional docente debe ser permanente, contextualizado, colaborativo y orientado a la
resolucién de problemas reales del aula. En consecuencia, la capacitacion efectiva no solo transmite
conocimientos técnicos, sino que fortalece competencias pedagdgicas, actitudinales vy
organizacionales.
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Otro hallazgo relevante es que el Disefio Universal para el Aprendizaje representa una herramienta
sélida para operacionalizar la inclusion educativa, al reconocer la variabilidad del alumnado como
condicién normal del proceso formativo (CAST, 2018; SEP, 2019). Sin embargo, su implementacion
continda condicionada por factores como el escaso acompafiamiento institucional, la falta de tiempo
pedagogico, la limitada formacion especializada y la resistencia al cambio en algunas culturas
escolares.

En el caso de México, y particularmente de Guanajuato, se identificaron avances importantes mediante
politicas publicas y programas estatales de innovacién educativa impulsados por la Secretaria de
Educacién de Guanajuato SEG], (2022, 2023). No obstante, también persisten brechas entre el disefio
de las politicas, los avances institucionales reportados y su impacto real en la practica docente (INEE,
2019; SEP,2021).

En cuanto a las lagunas del conocimiento, la revisién permitié reconocer la necesidad de incrementar
estudios empiricos sobre el impacto directo de la capacitacién docente en el aprendizaje, inclusion y
bienestar del alumnado neurodivergente. También se requieren investigaciones longitudinales que
evallen la sostenibilidad de los programas formativos en el tiempo, asi como estudios comparativos
entre entidades federativas que permitan identificar modelos exitosos replicables en diferentes
contextos educativos.

De igual manera, futuras investigaciones podrian profundizar en el papel de las actitudes docentes, el
liderazgo escolar, el acompafiamiento pedagdgico y el uso de tecnologias adaptativas como variables
gue potencian o limitan los procesos inclusivos (Ertmer & Ottenbreit-Leftwich, 2010; Gonzélez et al.,
2017). Asimismo, resulta pertinente explorar la voz de la comunidad estudiantil y de las familias
neurodivergentes como actores centrales en la construccion de politicas educativas mas pertinentes.

En términos practicos, los hallazgos sugieren que las instituciones educativas y autoridades
gubernamentales deben fortalecer sistemas permanentes de formaciéon docente basados en
comunidades de aprendizaje, mentoria, asesoria situada y evaluacion continua. También se
recomienda incorporar de manera explicita contenidos sobre neurodiversidad, ajustes razonables y
Disefio Universal para el Aprendizaje tanto en la formacién inicial como en la actualizacién profesional
del magisterio. Del mismo modo, el uso de tecnologias adaptativas requiere procesos formativos
solidos que acompaiian al docente en su integracion pedagdgica (Ertmer y Ottenbreit-Leftwich, 2010).

Finalmente, se concluye que la consolidacion de sistemas educativos inclusivos dependera de la
capacidad institucional para transformar la formacién docente en practicas pedagdgicas sostenibles,
contextualizadas y basadas en el reconocimiento de la diversidad humana.

En este sentido, la inclusién educativa en Guanajuato no depende Unicamente de nuevas disposiciones
normativas, sino de la transformacién efectiva de las condiciones institucionales, pedagdgicas y
materiales en las que ensefian los docentes y aprenden los estudiantes.
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