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Resumen

El presente estudio analiza el uso del comercio como instrumento de poder en la relacién bilateral
entre México y Estados Unidos durante los primeros 100 dias de la segunda administracion de Donald
Trump (2025-2029). Bajo un enfoque cualitativo y descriptivo, se recurre al analisis de contenido y del
discurso para examinar politicas comerciales, declaraciones oficiales y medidas arancelarias,
integrando las teorias de centro—periferia, dependencia, realismo y critica. Los hallazgos muestran
que la administracion Trump emple6 el comercio como mecanismo de poder duro, imponiendo y
amenazando con aranceles del 25% a productos mexicanos, asi como a sectores estratégicos como
acero y aluminio, vinculando estas medidas a temas de migracién y narcotrafico. Por su parte, el
gobierno mexicano, encabezado por Claudia Sheinbaum, adopté una estrategia de contencién
diplomatica y negociacion, logrando suspensiones temporales y evitando la imposicién definitiva de
aranceles en el marco del T-MEC. Este episodio evidencia que, aunque persiste una asimetria
estructural de poder derivada de la posicidn centro—periferia, los acuerdos comerciales multilaterales
pueden limitar el alcance de medidas coercitivas. Se concluye que la diplomacia comercial y la
institucionalizaciéon de las relaciones econdmicas constituyen herramientas fundamentales para
mitigar la vulnerabilidad ante politicas proteccionistas unilaterales.

Palabras clave: comercio internacional, poder duro, T-MEC, geopolitica, diplomacia comercial
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Abstract

This study analyzes the use of trade as a power tool in the bilateral relationship between Mexico and
the United States during the first 100 days of Donald Trump’s second administration (2025-2029).
Using a qualitative and descriptive approach, the research applies content and discourse analysis to
examine trade policies, official statements, and tariff measures, framed within the theories of core-
periphery, dependency, realism and critical theory. Findings show that the Trump administration
employed trade as a mechanism of hard power, imposing and threatening 25% tariffs on Mexican
products, as well as on strategic sectors such as steel and aluminum, linking these measures to
migration and drug trafficking issues. Meanwhile, the Mexican government, led by President Claudia
Sheinbaum, adopted a strategy of diplomatic containment and negotiation, achieving temporary
suspensions and avoiding the definitive imposition of tariffs within the framework of the USMCA. This
episode illustrates that although there is a structural power asymmetry derived from the core-
periphery position, multilateral trade agreements can limit the scope of coercive measures. The study
concludes that trade diplomacy and the institutionalization of economic relations are fundamental
tools to mitigate vulnerability to unilateral protectionist policies.

Keywords: internaal trade, hard power, USMCA, geopolitics, commercial diplomacy
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INTRODUCCION

El comercio puede ser una herramienta capaz de influir en las relaciones internacionales y modificar el
comportamiento de los estados. El comercio puede reducir la tensién entre estados, ya que crea
interdependencia economica el cual establece vinculos econdmicos que pueden llegar a ser mas
valiosos que una confrontacién. EI comercio también puede fortalecer el poder blando de un estado,
ya que incrementa su influencia econdémica y politica en la regién y fomentar la cooperacién en areas
como la seguridad.

El comercio exterior es un campo de batalla donde se expresan las relaciones de poder entre México y
Estados Unidos. Este andlisis nos permitira identificar las dinamicas de poder subyacentes en la
relacion comercial, lo que a su vez nos permitird evaluar las implicaciones de estas dinamicas para el
futuro de la relacion y para la toma de decisiones politicas. Comprender estas dinamicas es
fundamental para disefar politicas publicas efectivas que promuevan el desarrollo econémico y la
integracion regional.

La llegada, en el 2016, de Donald Trump a la presidencia de los Estados Unidos de América, fue la
novedad politica de la década, caracterizado por una narrativa politica estridente, rompié con el
discurso politico neoliberal hegemaénico a nivel global, siendo su propuesta politica resumida en el
populismo nacionalista y en la frase “America first”. Al referirse a la idea de “América primero”, lo que
hace Trump es conectarse con los obreros blancos desempleados por los efectos de la globalizacion,
sefialando que esas fabricas e industrias volveran a los Estados Unidos (Luque et al., 2025).

En términos de desigualdad y repercusion, es importante destacar que Estados Unidos es el principal
socio comercial de México. Existe una alta dependencia econdmica entre ambos paises, con un
importante flujo de comercio y una fuerte integracién de cadenas de suministro. Sin embargo, esta
relacion también ha estado marcada por desequilibrios y desigualdades, especialmente en el ambito
del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN), que fue renegociado bajo la
administracion de Trump y se convirtié en el Tratado entre México, Estados Unidos y Canada (T-MEC)
(Bonafide, 2023).

La cultura mexicana, su identidad e idioma (el espafiol), son los virus culturales que amenazan la
supremacia cultural anglosajona estadounidense. Huntington sostiene la alarma y les solicita a los
norteamericanos que vuelvan su mirada a Los Angeles, la capital de esa amenaza que pone en riesgo
la supervivencia de Estados Unidos. Diecinueve afios después, el 2025, vuelve Donald Trump con su
equipo politico radical a la Casa Blanca, viene con las banderas de la deportaciéon masiva de migrantes,
viene recargado, ofreciendo la anexién de Canadd y Groenlandia, de colonizar el Golfo de México, viene
de recuperar lo que los suyos consideran de su propiedad y su patio trasero, la premisa es clara:
América para los americanos blancos, anglosajones y racistas. Es el fin del libre comercio y el
ostracismo de los derechos humanos. Trump rechaza la idea de la globalizacién defendida por Reagan,
Bush, Blair, Clinton, Obama, Salinas de Gortari, Fujimori, Menem y otros tantos arquitectos politicos del
neoliberalismo en las Ultimas tres décadas (Luque et al., 2025).

El comercio es mas que el intercambio de bienes y servicios, este ha actuado como un hilo facilitador
que ha tejido las relaciones entre culturas. Es por ello que, a pesar de las presiones politicas en las
elecciones de noviembre del 2024, la relacion comercial México-Estados Unidos debe analizarse y
cuestionarse si, el comercio actualmente funge como poder blando o poder duro?, o no es ninguno 'y
es un simple lazo.
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METODOLOGIA

La presente investigacién adopta un enfoque mixto con predominancia cualitativa, de tipo descriptivo
y analitico. Esta aproximacién permite explorar las dindmicas de poder subyacente en la relacién
comercial México-Estados Unidos durante el periodo comprendido entre el 20 de enero de 2025y el 29
de abril de 2025, abarcando los primeros 100 dias de la segunda administracion de Donald Trump.

Se utilizara un enfoque cualitativo basado en el analisis de contenido y el analisis critico del discurso.
Esto permitira identificar patrones, tendencias y significados en las politicas comerciales y sus
implicaciones en términos de poder (duro y blando). Complementariamente, esta aproximacién se
fortalecera mediante un analisis de impacto econémico descriptivo de caracter cuantitativo. Este
componente cuantitativo permitird contrastar la narrativa politica con la materialidad de los datos,
empleando indicadores estadisticos para medir la efectividad de la coercion.

El disefio metodoldgico se articula en cuatro fases estratégicas:

Analisis critico del discurso sistematizado: Se aplica el modelo tridimensional de Norman Fairclough
para examinar el lenguaje como un instrumento de construccion y reproduccién de poder.

Analisis de interdependencia asimétrica: Para sustentar los postulados de la teoria de la dependencia,
se integra un analisis de datos descriptivos sobre variables econémicos criticas.

Triangulacién tedrica: La investigacion emplea la teoria critica de Robert Cox como eje interpretativo
para clarificar las alternativas y propdsitos del orden establecido.

Categorizacion de variables de reaccién: Se clasifican las estrategias de respuesta del gobierno
mexicano antes las manifestaciones de poder duro.

Analizaremos documentos oficiales, discursos de lideres y tratados comerciales entre México y
Estados Unidos, asi como noticias y reportajes de medios de comunicacién confiables en fuentes
nacionales e internacionales de prestigio, de igual manera se realizaran andlisis de centros de
investigacion especializados en comercio y relaciones internacionales. Se examinaran
especificamente las politicas comerciales y la relacién comercial bilateral entre México y Estados
Unidos, prestando especial atencion a como el comercio internacional se convierte en un escenario
para el ejercicio del poder.

Para comprender las dindmicas de poder, se conceptualizardn y analizaran las siguientes variables.

Manifestaciones del poder: Estas variables representan las formas en que el poder es ejercido por
Estados Unidos (principalmente) y, en menor medida, por México, influyendo en la relacion comercial

Reacciones y adaptaciones en la relacion comercial: Estas variables reflejaran cémo México (y en
menor medida EE.UU.) responde o se adapta a las manifestaciones de poder

Se examinara cémo el lenguaje utilizado en las declaraciones oficiales y los medios de comunicacién
construyen y reproducen las relaciones de poder. Al finalizar la investigacion, se espera identificar
cémo estas dinamicas de poder afectaron la relacion comercial bilateral, mas alla de las cifras de
importacion/exportacion, incluyendo la confianza, la incertidumbre y la resiliencia de la relacion.

DESARROLLO

Para comprender la relacién bilateral que existe por parte de los Estados Unidos y México debemos
comprender cuatro teorias.
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La teoria de centro-periferia tuvo sus origenes en la teoria econémica de la Comisién Econémica para
América Latina (CEPAL) de la Organizacién de Naciones Unidas (ONU). Fue desarrollada por Radl
Prébisch en la década de los afios cincuenta, y evidenciaba la diferencia de ingresos percibidos en los
paises centro (industrializados) y en los paises periféricos (primario-exportadores), denominados
Desarrollados y Subdesarrollados respectivamente, asi como el deterioro en el intercambio econémico
que mantenia esta divergencia. El caracter macroecondémico, estructural, y sobre todo, situado detras
de este concepto, sentd las bases de lo que se conoce como las teorias de la dependencia, dentro de
las que se encuentra el estructuralismo latinoamericano de la CEPAL; la teoria de la dependencia y la
teoria del sistema-mundo.

Todas estas propuestas tedricas reconocian la existencia de una configuracién mundial (econémica)
en la que los paises del centro denominaban sobre —y a costa de— los paises periféricos, de modo que
el concepto de centro-periferia denotaba una forma especifica de relacion entre paises dominantes y
paises dominados que caracterizaba toda una dindamica global de dominio tanto econémico como
politico, cultural y social. (Cafién & Ramirez, 2022)

La teoria de la dependencia surgio a raiz de una critica a los paradigmas sobre el desarrollo existentes,
cuyos defectos, segun estos autores, era imposible ocultar, menos aun con los problemas de
subdesarrollo y desarrollo que enfrentaba América Latina. Aunque el estructuralismo estaba a favor de
una politica de desarrollo hacia adentro, basada en gran medida en la industrializacién por sustitucién
de importaciones (ISl), la teoria de la dependencia propuso un nuevo orden econémico internacional
(Kay, 1998).

La teoria de la dependencia representé un esfuerzo critico para comprender las limitaciones de un
desarrollo iniciado en un periodo histérico en que la economia mundial estaba constituida bajo la
hegemonia de enormes grupos econdmicos y poderosas fuerzas imperialistas, en donde la
dependencia se expresaba claramente como la situacién en que un cierto grupo de paises tenia su
economia condicionada por el desarrollo y la expansién de otra economia a la que estaba sometida
(Solorza & Cetré, 2015).

La teoria del realismo de Morgenthau explora la racionalidad, el deseo por el poder, y algunos
conceptos conectados como el balance del poder, intereses y propésito, el deseo humano por el poder
y la racionalidad, todos estos temas conectados, aunque algunas veces por contradicciones, por una
ideologia.

La tendencia a asociar el poder con el paradigma realista ha prevenido a través del andlisis de las
formas en que influencia las relaciones internacionales. El miedo al poder es constitutivo de la teoria
realista con énfasis en el deseo por el poder y el balance del poder como consecuencia (Vargas, 2009).

El realismo, ademads de enfocarse en el equilibrio de poder, resalta que los Estados actuan bajo un
entorno de anarquia internacional, donde la bisqueda de seguridad y poder es prioritaria (Vargas,
2009). Desde esta perspectiva, la politica de Donald Trump se entiende como una manifestaciéon de
poder duro, al utilizar medidas coercitivas —como aranceles y presiones comerciales— para maximizar
los intereses de seguridad nacional. EI comercio, en este marco, no es visto como cooperacién sino
como una extension de la competencia y la confrontacion.

Robert Cox plantea que toda teoria es siempre para alguien y con algun propésito, lo cual implica que
no existe teoria neutral ni universal. Las teorias surgen siempre desde posiciones situadas en un
tiempo y un espacio politico y social determinados, lo que define sus perspectivas y alcances. En este
sentido, Cox distingue entre la teoria de resolucion de problemas, que actia como guia tactica para
sostener el orden existente —ya sea con o sin intenciéon—, y la teoria critica, cuyo propdsito es explorar
y clarificar alternativas posibles a dicho orden.
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La teoria critica contiene un elemento de utopismo, en tanto es capaz de esbozar imagenes coherentes
de drdenes alternativos, aunque estas alternativas estan restringidas por la comprension de los
procesos histéricos y por las transformaciones factibles en el mundo existente. Asi, mientras la teoria
de resolucion de problemas se limita a gestionar y legitimar la permanencia del sistema actual, la teoria
critica puede servir como guia de accidn estratégica en la busqueda de un orden distinto, contribuyendo
a visibilizar y promover cambios estructurales en las relaciones internacionales (Cox, 1981/2013).

La teoria critica de Cox (1981/2013) ofrece un lente alternativo al analizar la relacion México—Estados
Unidos. Para Cox, las estructuras histéricas —compuestas por fuerzas sociales, formas de Estado y
6rdenes mundiales— condicionan la politica internacional. Desde esta 6ptica, las medidas comerciales
de Trump no soélo responden a coyunturas inmediatas, sino que forman parte de una légica histérica
de dominacion estructural de EE. UU. sobre México. La teoria critica enfatiza que ‘toda teoria es
siempre para alguien y para algun propésito’, de modo que el discurso de seguridad nacional funciona
como justificacion para mantener una hegemonia estadounidense en la region.

Dentro del andamiaje de la teoria critica, que abreva de los preceptos gramscianos para cuestionar las
estructuras de poder establecidas, destaca la reinterpretacion del orden mundial propuesto por Robert
Cox. Al respecto, Cruz, Romo y Cordero (2019) subrayan que el concepto de hegemonia ha sido objeto
de multiples equivocos en el analisis internacional, particularmente cuando se emplea de manera
reduccionista para significar exclusivamente el dominio de un pais sobre otro.

Segun los autores, una concepcion de la hegemonia limitada al ejercicio de la fuerza bruta “solo abarca
la relacion de explotacion entre los Estados; como sinénimo de imperialismo” (Cruz et al., 2019). Esta
distincién es crucial para el presente estudio, pues permite entender que las presiones comerciales de
la administracién Trump en sus primeros 100 dias de gobierno no son eventos aislados de coaccion,
sino manifestaciones de una disputa por reafirmar un liderazgo hegemdnico que utiliza el mercado y
las instituciones (como el T-MEC) para perpetuar una estructura de mando sobre la periferia.

RESULTADOS

El 20 de enero del 2025, comenzé la segunda administracion de Donald J. Trump, después de una de
las campafias hacia la presidencia mas polémicas en la historia de los Estados Unidos, en el cual se
vio envuelto de acusaciones de abuso de poder, demandas, polémicas y un atentado contra su vida; la
noche del 5 de noviembre del 2024 Donald Trump gand contra su contrincante la demdcrata Kamala
Harris consiguiendo 312 votos electorales de los 270 votos para ganar la presidencia.

En su discurso inaugural del 20 de enero del 2025, el presidente Donald Trump declaré:

Hoy firmaré una serie de érdenes ejecutivas histéricas. Con estas acciones, iniciaremos la
restauracion completa de Estados Unidos y la revolucion del sentido comun. Primero, declararé
una emergencia nacional en nuestra frontera sur. Se detendra de inmediato toda entrada ilegal
y comenzaremos el proceso de devolver a millones y millones de extranjeros delincuentes a
sus lugares de origen. Restableceremos mi politica de Permanecer en México. Pondré fin a la
practica de capturar y liberar. Y enviaré tropas a la frontera sur para repeler la desastrosa
invasion de nuestro pais. Segun las 6rdenes que firmo hoy, también designaremos a los
carteles como organizaciones terroristas extranjeras. Y, al invocar la Ley de Enemigos
Extranjeros de 1798, ordenaré a nuestro gobierno que utilice todo el poder de las fortalezas de
los 6rdenes federales y estatales para eliminar la presencia de todas las pandillas y redes
criminales extranjeras que traen una delincuencia devastadora a territorio estadounidense,
incluyendo nuestras ciudades y barrios marginales. (La Casa Blanca, 2025).
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En la cual podemos analizar que en cuanto el presidente entré en funciones, su mirada estaba encima
de México en la cual se puede analizar que su objetivo era empezar a ejercer la presién politica sobre
México buscandose a través de la migracion y el descontrol del fentanilo en la frontera con nuestro
pais. Para que horas después, confirmé que, en busca de esta presion politica, seria a través de una
serie de nuevas medidas de politica comercial.

“Segun el presidente Donald Trump "Estamos preparando en términos de 25% para México y Canada,
creo que lo haremos el 1 de febrero” (citado en Suéarez, 2025)”

En la cual el mensaje era claro, Trump cumpliria con su amenaza de imposicién de aranceles. Y como
se esperaba, el 1 de febrero del 2025, se firmé la orden ejecutiva 14194 “Imposicion de obligaciones
para abordar la situacidn en nuestra frontera sur” en la cual se especifica:

Todos los articulos que sean productos de México, seguin se define en el aviso del Registro Federal
descrito en la seccién 2(d) de esta orden (el aviso del Registro Federal), estaran, de conformidad con
la ley, sujetos a un arancel ad valorem del 25 por ciento. Dicho arancel se aplicara a las mercancias
ingresadas para consumo o retiradas del almacén para consumo a partir de las 00:01 h, hora del este,
del 4 de febrero de 2025. (Federal Register, 2025, Sec 2(a))

A lo cual no fue bien recibido por el gobierno mexicano encabezado por la Dra. Claudia Sheinbaum
Pardo. Dando inicio a una de las guerras comerciales mas devastadoras de ambos paises.

Para sorpresa de muchos, el lunes 3 de febrero, a tan solo dos dias después de haber anunciado los
aranceles, el presidente Trump publicé en su cuenta de X (antes Twitter)

Acabo de hablar con la Presidenta Claudia Sheinbaum. Fue una conversacién amigable en el que
acordo el despliegue inmediato de 10,000 soldados mexicanos en la frontera entre México y Estados
Unidos. Estos soldados estaran especificamente designados para detener el flujo de fentanilo y
migrantes indocumentados a nuestro pais. Ademas, acordamos suspender de inmediato los aranceles
previstos durante un mes, durante el cual tendremos negociaciones encabezadas por el secretario de
Estado, Marco Rubio; el secretario del Tesoro, Scott Bessent; el secretario de Comercio, Howard
Lutnick; y representantes de alto nivel de México. Espero con interés participar en esas negociaciones
con la presidenta Sheinbaum, mientras buscamos un “acuerdo” entre nuestros dos paises. (Trump,
2025)

Para lo cual fue una victoria para ambos paises, ya que para México se logré la pausa de los aranceles
y poder seguir teniendo cierta normalidad en el comercio bilateral entre las dos naciones; y fue una
victoria para Estados Unidos, ya que a través de la presion comercial lograron que un grupo de soldados
vigile la frontera, y de alguna manera logra volver a demostrarle al mundo que, a través del ejercicio de
poder duro, lograr obtener lo que sea para su conveniencia.

Aun a pesar de que se llevaban a cabo las negociaciones para frenar de manera definitiva los aranceles,
el 10 de febrero, el presidente Trump firmo una orden ejecutiva para imponer aranceles del 25% al acero
y al aluminio.

Jaramillo et al. (2025) reportaron que:

El presidente Donald Trump impuso el lunes un arancel del 25% a todas las importaciones de
acero y aluminio a Estados Unidos sin excepciones ni exenciones. Aunque Estados Unidos
obtiene la mayor parte de su acero de Canad3, Brasil y México, los aranceles estan dirigidos en
gran medida —aunque indirectamente—- a China. (Jaramillo et al., 2025)
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De esta manera, podemos ver que aun a pesar de estar en medio de las negociaciones requeridas para
poder eliminar las medidas arancelarias, los Estados Unidos no temeran de perjudicar a sus vecinos
con tal de lograr sus objetivos geopoliticos, tratando de demostrar que no son necesarios las
importaciones chinas, aun cuando no representan un gran nimero para ellos.

Grafico 1
Las 10 principales exportaciones de acero a EE. UU. en 2024, en toneladas

Top 10 steel exporters to the US in 2024, in tons

Germany
Taiwan

Netherlands

=
=

China

Fuente: Tomado de Top 10 steel exporters to the US in 2024, in tons, de Rosa de Acosta, CNN; 2025.
(https://edition.cnn.com/2025/02/10/politics/tariffs-steel-aluminum-trump/index.html)

Esto fue de igual manera, una forma de empezar su estrategia de “reshoring”; en el cual su objetivo es
presionar a las empresas y compaiiias estadounidenses a regresar a su pais de origen, ya que el
gobierno estadounidense, bajo la ideologia “Make America Great Again”

A manera de demostrar sus politicas proteccionistas y volver a surgir la ideologia “MAGA”, el 13 de
febrero Donald Trump anuncié su plan para imponer aranceles a los socios comerciales de los Estados
Unidos, esto incluyendo a su vecino del sur, el cual reiterando seguian bajo negociaciones para evitar
tomar las medidas arancelarias.

Boak (2025) reporté que:

“He decidido, por el principio de equidad, que voy a cobrar un arancel reciproco”, declaré Trump
en la Oficina Oval. “Es justo para todos. Ningun otro pais se puede quejar”. La administracion
republicana de Trump ha insistido en que sus nuevos aranceles nivelarian el campo de juego
entre los fabricantes estadounidense y los competidores extranjeros”

Poniendo en la mira de todo el mundo una vez mas a los Estados Unidos imponiendo aranceles a sus
rivales comerciales, pero al mismo tiempo rompiendo acuerdos y tratados comerciales con sus mas
importantes socios comerciales, como lo es la Unidn Europea, Canada e incluyendo México.

Sin siquiera pasar un mes que fue el plazo acordado para las negociaciones respecto a los aranceles,
el 27 de febrero Donald Trump declaré la aplicacion de aranceles para el 4 de marzo.

Buchwald (2025) report6 que Trump vincul6 los aranceles a la migracién ilegal y al flujo de fentanilo,
afirmando:
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“Las drogas siguen llegando a nuestro pais desde México y Canada a niveles muy altos e
inaceptables”, dijo Trump (..) “No podemos permitir que este flagelo continle dafiando a
EE.UU. y, por lo tanto, hasta que se detenga o se limite seriamente, los aranceles programados
para entrar el 4 de marzo, de hecho, entraran en vigor, segun lo previsto”, dijo. (Buchwald, 2025)

Y aun a pesar de las presiones politicas y econédmicas, lo que a todos sorprendio fue la respuesta de la
presidenta, Claudia Sheinbaum, al mostrar calma y no responder o actuar de manera euférica en su
mafianera del 3 de marzo, por lo que se dio a entender que el gobierno de México iba a esperar el
comunicado oficial antes de tomar una decision.

Brito (2025) cité a Sheinbaum: “Hay comunicacién permanente con las distintas areas. Tanto seguridad
como comercio y vamos a esperar en esto, hay que tenerle serenidad y paciencia. Tenemos plan A,
plan B, plan C. Nos vamos a esperar el dia de hoy. Todo es posible, serenidad y paciencia”.

Por lo que se dio a entender que el gobierno de México iba a esperar el comunicado oficial antes de
tomar una decisién. Y como todo el mundo esperaba, al dia siguiente el presidente Trump aplicé un
arancel del 25 por ciento a México y Canada, desatando panico dentro de los mercados financieros y
las bolsas de valores. Pero, repitiendo una vez mds la historia, el presidente Trump, suspendié los
aranceles, el dia 6 de marzo.

El presidente Trump publicé en su red social “Truth”:

Tras hablar con la presidenta de México, Claudia Sheinbaum, acordé que México no estara
obligado a pagar aranceles sobre ningin producto incluido en el T-MEC. Este acuerdo rige
hasta el 2 de abril. Lo hice como una concesidén y por respeto a la presidenta Sheinbaum.
Nuestra relacién ha sido muy buena y estamos trabajando arduamente, juntos, en la frontera,
tanto para impedir la entrada de inmigrantes indocumentados a Estados Unidos como para
detener el fentanilo. jGracias, presidenta Sheinbaum, por su arduo trabajo y cooperacion!
(Trump, 2025)

Esto fue un respiro para todos los mercados financieros, como para los exportadores mexicanos. La
presidenta Sheinbaum, tenia planeado anunciar el dia 9 de marzo en el Zécalo de la capital, dichas
acciones para defenderse de los aranceles impuestos, pero con la noticia de la suspensién de estos
simplemente se presenté frente al pueblo de México para hacer un llamado a la unidad en esos
momentos en los cuales parece que solo jugaban ambos gobiernos con sus politicas comerciales.

Para el 12 de marzo, la orden ejecutiva que se firmo el pasado 10 de febrero, en los cuales se iba a
imponer aranceles a las importaciones del acero y aluminio, entraron en vigor.

En conferencia de prensa, Claudia Sheinbaum declaré:

El dia de hoy entran aranceles para acero y aluminio, para algunos productos del acero y
aluminio secundarios.

Ayer estuvo el secretario de Washington, Marcelo (Secretario de Economia), se reunié con el
secretario Lutnick.

Lo que vamos a hacer, aparte de reunirnos con los fabricantes de acero y aluminio en nuestro
pais, es esperarnos al 2 de abril. (Sheinbaum, 2025)

Fue la respuesta de la presidenta de México ante la imposicién de aranceles al acero y al
aluminio. Lo cual solo quedaba esperar al 2 de abril
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Y asi, llego el 2 de abril del 2025, fecha recordada por todo el mundo en el que el presidente de los
Estados Unidos, Donald Trump, se presentd en el jardin de las rosas de la Casa Blanca en un evento
llamado “Make America Wealthy Again” o traducido al espafiol “Hacer a Estados Unidos rico de nuevo”
en el cual presento una serie de nuevos aranceles reciprocos en el cual contenia diversos paises.

En lo cual, para sorpresa de todos los mexicanos, México no aparecia. Y las preguntas que todos tenian
eran: ;Por qué? ;Realmente se llegaron a acuerdos en las mesas de negociaciones? ;México tiene
trato preferente? Realmente todo es gracias al tratado comercial con México.

La presidenta Claudia Sheinbaum explico:

En el caso de México, no hay aranceles adicionales —tampoco a Canadg, aunque en el caso de
Canada sea en algunas especificaciones— y eso es bueno para el pais. Aunque algunos no
quieran reconocerlo, tiene que ver con la buena relacién que hemos construido entre el
gobierno de México y el gobierno de los Estados Unidos, que se basa en el respeto: respeto a
nuestra soberania, colaboracién, coordinacion, pero con respeto a México, a las y a los
mexicanos, y a la soberania nacional, y eso ha permitido que México no tenga aranceles
adicionales

()

Pero es muy importante que se sepa todo aquello que mantiene cero aranceles dentro del Tratado
Comercial con Estados Unidos, el Tratado México-Estados Unidos-Canada. (Sheinbaum, 2025)

El Tratado entre México-Estados Unidos-Canadd (T-MEC) fue el Unico tratado comercial que tiene
Estados Unidos que no percibié aranceles. Esto se debe en palabras de la presidenta a la buena
comunicacién, a las excelentes negociaciones y a la cooperacidn entre ambos paises. Aun a pesar de
que en México sigan vigentes los aranceles al acero y al aluminio aplicados en marzo del 2025.

Con esto llegamos a finales de abiril, en el cual se acercan a los primeros 100 dias de gobierno de la
segunda administracién de Donald Trump, en las cuales se puede observar la incertidumbre dentro del
ambito comercial en el mundo. En el cual si nos enfocamos en México, todo pareciera estar en calma
para el momento.

DISCUSION

Los resultados de este estudio revelan que, en los primeros 100 dias de su segunda administracion,
Donald Trump empled de forma consistente el comercio como instrumento de presion politica hacia
México, enmarcdndose dentro de lo que la teoria realista (Morgenthau, citado en Vargas, 2009) define
como poder duro. Desde el discurso inaugural, las medidas anunciadas y ejecutadas —imposicién de
aranceles del 25% a productos mexicanos y a sectores clave como acero y aluminio— se articularon
no sélo como politicas econdmicas, sino como mecanismos para condicionar a México en temas de
seguridad fronteriza, migracion y combate al fentanilo.

El vinculo explicito entre comercio y seguridad nacional no es nuevo en la politica exterior
estadounidense; sin embargo, en este caso se manifiesta de manera directa y reiterada, convirtiendo
la politica comercial en una herramienta de negociacién coercitiva. Esta estrategia confirma
postulados de la teoria de la dependencia (Solorza & Cetré, 2015; Kay, 1998), donde el pais central
condiciona las relaciones econdémicas de la periferia para obtener beneficios politicos y estratégicos.

El comportamiento de la administracion Trump contrasta con las expectativas derivadas de acuerdos
como el Tratado entre México, Estados Unidos y Canada (T-MEC), que en principio buscan estabilidad
y previsibilidad en el comercio bilateral. A pesar de la institucionalizacion de la relacién economica, la
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asimetria de poder permitié que Estados Unidos aplicara o amenazara con medidas contrarias al
espiritu de dicho acuerdo, respaldandose en argumentos de seguridad nacional.

El caso estudiado se alinea con lo planteado por Caidn & Ramirez (2022) respecto a la vigencia del
concepto centro—periferia. Estados Unidos, como centro, mantiene la capacidad de imponer
condiciones y alterar unilateralmente las reglas de intercambio, mientras México, en su posicién
periférica, enfrenta limitaciones estructurales para responder de forma simétrica. La politica de
“America First” y la ideologia “Make America Great Again” operaron como marcos discursivos que
legitimaron ante la opinién publica interna las acciones proteccionistas, incluso frente a socios
estratégicos.

La literatura sobre proteccionismo y “reshoring” (Luque et al., 2025) también ayuda a explicar las
medidas adoptadas. Trump busc6 no sélo presionar a México, sino enviar un mensaje a empresas
estadounidenses para relocalizar sus operaciones en territorio nacional, usando los aranceles como
incentivo negativo para desincentivar la produccidn en el extranjero.

En este sentido, la politica comercial se convierte en una herramienta multifuncional: afecta
directamente el intercambio bilateral, funciona como medio de presién para concesiones politicas y
envia sefales a actores domésticos e internacionales sobre la direccion estratégica de la economia
estadounidense.

A nivel operativo, esta estrategia de coercién arancelaria visibiliza una vulnerabilidad critica en las
cadenas de suministro maritimas y terrestres mexicanas. La amenaza constante de cambios
impositivos abruptos somete a las aduanas y a los agentes logisticos a una presiéon documental
extrema. En este escenario de poder duro, cualquier discrepancia en la clasificaciéon arancelaria, la
gestién de patentes o la necesidad de ejecutar complejos procesos de refacturacion se convierten en
cuellos de botella inmediatos que paralizan el flujo de mercancias. Esto demuestra que la dependencia
estructural teorizada por Prebisch no solo es macroecondémica, sino logistica y administrativa: el poder
hegemonico se ejerce también mediante la capacidad de ralentizar y encarecer la operatividad
comercial diaria de la periferia.

Desde una perspectiva tedrica, el caso reafirma que el comercio internacional no es Unicamente un
canal de intercambio econémico, sino un campo de expresion y disputa del poder (Keohane & Nye,
1977). La interdependencia compleja que describe esta literatura se ve matizada en este episodio: si
bien existe un alto grado de integracidn productiva y comercial entre México y Estados Unidos, el pais
con mayor poder relativo puede manipular las reglas de manera unilateral para obtener ventajas
politicas.

Asimismo, el estudio ilustra cémo el comercio puede transitar entre poder blando y duro segun las
circunstancias. En contextos de cooperacién y estabilidad, los vinculos comerciales fomentan
interdependencia positiva y fortalecen relaciones bilaterales. Sin embargo, en escenarios de
confrontacion politica, los mismos mecanismos pueden invertirse para actuar como instrumentos
coercitivos.

El analisis del discurso también resulta clave. Las narrativas oficiales de Trump reiteraron la asociacién
entre comercio, migracién y narcotrafico, construyendo un marco problematico que justifica medidas
comerciales extraordinarias como necesarias para la “seguridad nacional”. Esto evidencia como el
lenguaje politico contribuye a legitimar el uso del comercio como herramienta de poder.

En el plano practico, los hallazgos sugieren que los paises en posicién periférica —como México en su
relacién con Estados Unidos— deben desarrollar estrategias de diversificacion de mercados y
fortalecimiento institucional de los acuerdos comerciales. Aunque el T-MEC actué como un factor de
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contencion frente a medidas mds agresivas, su efectividad depende de la voluntad politica de las
partes, la cual puede variar segun la administracion de turno.

La respuesta de la presidenta Claudia Sheinbaum, caracterizada por la moderacién y la busqueda de
negociacién, muestra que la diplomacia comercial puede mitigar los impactos inmediatos de medidas
proteccionistas. No obstante, esta estrategia también implica riesgos: la falta de respuestas
contundentes podria ser interpretada como debilidad, incentivando futuros intentos de presion.

Otra implicacion practica es la necesidad de que los paises dependientes en términos comerciales
desarrollen mecanismos internos de resiliencia econémica para reducir la vulnerabilidad frente a
shocks externos. Esto incluye politicas industriales que fortalezcan sectores estratégicos y fomenten
la autosuficiencia relativa en insumos clave.

Los hallazgos de esta investigacion confirman que, durante los primeros 100 dias de la segunda
administracién de Donald Trump, el comercio bilateral dejé de operar bajo una loégica de cooperacion
técnica para convertirse en un escenario de coercién politica y poder duro.

El analisis de la dimensidn textual revela que el uso sistematico de metaforas de “invasién” y “asedio”
por parte de Donald Trump no fue ornamental, sino una herramienta funcional para deshumanizar la
relacién comercial y justificar medidas de excepcién. Bajo el modelo de Fairclough, se observa una
practica social donde la “seguridad nacional” de Estados Unidos se sobrepone a los acuerdos
comerciales vigentes.

La utilizacién de redes sociales como herramientas de negociacion instantanea (practica discursiva)
generé una ruptura en la diplomacia tradicional. Mientras que los tratados internacionales suelen
ofrecer certidumbre, la administraciéon Trump utilizé la volatilidad del discurso para mantener a México
en un estado de “alerta constante”, logrando concesiones que no se habrian obtenido en una mesa de
negociacién convencional, como el despliegue de la Guardia Nacional.

Esta hostilidad discursiva, por tanto, no fue un mero recurso retérico, sino el mecanismo habilitador de
la coercion. El uso sistematico de significantes como la 'invasién' operé como una practica discursiva
disefiada para transformar una disputa econémica en un imperativo de supervivencia estatal. Esto
legitimd, en la dimensién de la practica social, el uso de herramientas draconianas como la Ley de
Enemigos Extranjeros, normalizando la utilizacién del comercio internacional como rehén geopolitico.
La implicacion de largo plazo es profunda: se establece un precedente donde la narrativa de seguridad
nacional posee la capacidad material de suspender unilateralmente las reglas del libre mercado.

El componente cuantitativo de este estudio demuestra la vigencia de la teoria de la dependencia. La
correlacion directa entre las amenazas arancelarias de enero y la caida inmediata del peso mexicano
evidencia que la economia de México opera bajo una “sensibilidad estructural” ante las decisiones de
su socio del norte.

El caso del acero y el aluminio es paradigmatico, aunque el T-MEC prohibe técnicamente estos
gravamenes, Estados Unidos utilizo la asimetria para imponer un “incentivo negativo”. Este hallazgo
sugiere que la administracién Trump no buscaba simplemente proteger su industria, sino enviar una
sefial geopolitica de control sobre las cadenas de suministro de la periferia, forzando un reshoring
basado en el miedo y no en la eficiencia econdémica.

Desde la perspectiva de Robert Cox, el orden mundial establecido en Norteamérica enfrenté una
tensidn entre las fuerzas del proteccionismo nacionalista y la institucionalidad regional. Los resultados
muestran que el T-MEC funcioné como una “camisa de fuerza” que impidié que México fuera incluido
en los aranceles globales mas agresivos del 2 de abril del 2025. Sin embargo, este escudo tuvo un
costo soberano.
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La respuesta de la presidenta Claudia Sheinbaum, categorizado como concesién estratégica,
demuestra una gestion de la crisis que reconoce la hegemonia del “centro”. Al ceder en temas de
seguridad fronteriza para preservar el flujo comercial, el gobierno mexicano validé la premisa de que,
en una relacion asimétrica, la resiliencia institucional requiere de un pragmatismo que a menudo
sacrifica la autonomia en politicas internas a cambio de estabilidad macroeconémica.

Desde el lente de Robert Cox, esto evidencia que la institucionalidad regional no eliminé la asimetria
estructural, sino que la canalizé. El T-MEC obligé a México a realizar concesiones soberanas continuas
a cambio de mantener su acceso al mercado, revelando una dindmica donde la periferia debe comprar
su viabilidad econdmica pagando un tributo politico al centro. En este orden mundial, las instituciones
fungen como administradoras de la dependencia, sofisticando la hegemonia estadounidense en lugar
de neutralizarla.

La categorizacion de las variables de reaccién permite concluir que la estrategia de México fue reactiva
pero efectiva en la contencion del dafio mayor. La resiliencia institucional (apelacién al T-MEC) evité el
colapso de las exportaciones, pero la concesion estratégica (tropas y control de fentanilo) confirmé
que el comercio es hoy la moneda de cambio para la seguridad de Estados Unidos.

Para sistematizar las dinamicas de poder observadas durante el periodo de estudio, se presenta a
continuacién la Tabla 1, de reaccion bilateral. Esta herramienta permite categorizar las medidas de
poder duro aplicadas por la administracién Trump y las correspondientes respuestas del gobierno
mexicano.

Tabla 1

Matriz de reacciones de México ante medidas de poder estadounidense

Fecha Evento / Amenaza (E.U.A) Respuesta de México Categorizacion de la
reaccion
20 de Amenaza de arancel del 25% | Misiva oficial enfatizando la Contencion
enero tras toma de posesién “prosperidad compartida” diplomatica
1de Fecha limite para Intensificacion de mesas de Contencion
febrero | implementacion de dialogo técnico y diplomatico | diplomatica
aranceles generales
3de Condicionamiento de Anuncio de despliegue de Resiliencia
febrero | aranceles a resultados 10,000 elementos de la Institucional
migratorios Guardia Nacional
10 de Imposicién de aranceles al Apelacion a reglas de origeny | Resiliencia
febrero | acero y aluminio medidas de reciprocidad institucional
12 de Entrada en vigor de Reunién con fabricantes Resiliencia
marzo | aranceles al acero y aluminio | nacionalesy espera institucional/ Espera
estratégica al 2 de abril tactica
2 de abril | Anuncio de aranceles Reconocimiento de la Exito diplomatico
reciprocos globales exclusién de México

Fuente: elaboracién propia.

Como se observa en la tabla 1 permite identificar un patrén de coercion estratégica por parte de la
administracién Trump, que transitd de la amenaza discursiva la ejecucion.

material de aranceles. Este comportamiento confirma la teoria de la interdependencia asimétrica,
donde México se ve compelido a ceder en areas de soberania politica (seguridad/migracion) para
preservar la viabilidad de suvas sectores productivos estratégicos (acero/automotriz), validando asi, la
estructura de mando descrita por la teoria critica.
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No obstante, el desenlace del 2 de abril revela una paradoja en la relacion de poder: mientras que el
sector del acero y aluminio sufrié el impacto directo de las érdenes ejecutivas del 12 de marzo, el marco
general del T-MEC funcioné como un dique de contencién que evité la generalizacién de aranceles
reciprocos para el resto de la economia mexicana.

En ultima instancia, los primeros 100 dias demuestran que, aunque el dominio estadounidense se
manifesté con fuerza bruta en sectores especificos (aceros y aluminio), la interdependencia
econdémica generada por el T-MEC impone limites incluso a la politica de “Make America Wealthy
Again”. La estrategia de espera tactica adoptada por México ante la entrada en vigor de los aranceles
de marzo resulté ser una apuesta de gestion de crisis que prioriz6 la estabilidad del bloque regional
sobre la confrontacién directa, confirmando que, en la relacién bilateral actual, el comercio es el rehén,
pero también principal escudo de la soberania mexicana.

CONCLUSION

El analisis de los primeros 100 dias de la segunda administracién de Donald Trump evidencia que el
comercio internacional, mds alld de su funcién tradicional como canal de intercambio de bienes y
servicios, puede ser utilizado como un instrumento estratégico de poder, capaz de influir en la politica
interna y externa de un pais socio. La administracion estadounidense, alineada con la doctrina
“America First” y la ideologia “Make America Great Again”, adopté un enfoque proteccionista y
coercitivo, empleando aranceles y amenazas comerciales para condicionar las acciones de México en
temas de seguridad fronteriza, migraciéon y combate al fentanilo.

La investigacion confirma que, en un contexto de alta interdependencia econémica, la asimetria de
poder derivada de la posicidn centro—periferia otorga al pais central (Estados Unidos) una capacidad
significativa para imponer condiciones, incluso frente a acuerdos comerciales vigentes como el T-MEC.
Sin embargo, también demuestra que la institucionalizacién de las relaciones econémicas, junto con
una estrategia diplomatica prudente y orientada al didlogo, puede limitar el impacto de dichas
presiones. En este caso, el gobierno mexicano, liderado por la presidenta Claudia Sheinbaum, opté por
una respuesta moderada y negociadora, que logré suspender temporalmente o evitar la aplicacion
definitiva de aranceles, manteniendo la estabilidad en sectores clave.

Desde el punto de vista tedrico, el estudio ratifica la vigencia de marcos como la teoria de la
dependencia y el concepto centro—periferia para explicar las relaciones comerciales asimétricas.
Asimismo, ofrece evidencia empirica sobre cémo el comercio puede transitar entre el poder blando y
el poder duro segun el contexto politico y los objetivos estratégicos de los actores involucrados. El uso
del discurso como herramienta legitimadora de medidas comerciales coercitivas —asociando
comercio con amenazas a la seguridad nacional— subraya la importancia del andlisis politico—
comunicacional en la comprension de la politica econémica internacional.

En el plano practico, el caso pone de relieve la necesidad de que los paises periféricos diversifiquen
sus socios comerciales, fortalezcan sus capacidades productivas internas y desarrollen estrategias de
resiliencia ante shocks externos.

La dependencia excesiva de un solo mercado, aunque genere beneficios a corto plazo, expone a la
economia nacional a vulnerabilidades significativas frente a cambios en la politica del socio
dominante.

Finalmente, la experiencia analizada deja varias lecciones clave:

La diplomacia comercial es fundamental para gestionar conflictos y preservar la estabilidad econémica
en contextos de asimetria de poder.
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Los acuerdos comerciales ofrecen proteccién parcial, pero su efectividad depende de la voluntad
politica y de la capacidad de negociacién de las partes.

La narrativa politica influye directamente en la justificacién y aceptacion publica de medidas
proteccionistas, tanto en el pais que las impone como en el que las recibe.

En suma, este estudio no solo aporta a la comprensién de la relacién comercial México—Estados
Unidos en un periodo politico especifico, sino que también ofrece herramientas analiticas y prdcticas
para enfrentar futuros escenarios de tensiéon comercial en contextos de interdependencia econémica
y desequilibrio de poder.

En conclusion, el andlisis de los primeros 100 dias de la segunda administracién Trump confirma que
la relacion comercial entre México y Estados Unidos ha transitado de una légica de cooperacion
institucional a una de coercién estratégica. La imposicién unilateral de aranceles como moneda de
cambio para objetivos extracomerciales —migracién y seguridad- evidencia la vigencia de las
asimetrias de poder descritas por la teoria de la dependencia. Se concluye que, bajo este nuevo
paradigma de “poder duro”, el T-MEC, no opera Unicamente como un marco normativo de libre mercado,
sino como una estructura de presién geopolitica donde la periferia mexicana permanece vulnerable
ante las fluctuaciones politicas del centro hegeménico.

No obstante, la capacidad de repuesta demostrada por el gobierno mexicano sugiere que la
dependencia no es absoluta, sino que puede ser gestionada mediante una diplomacia de contencién
proactiva y una diversificacion estratégica de mercados. El desafio para la administracién publica
mexicana en el corto y mediano plazo radica en transformar esa vulnerabilidad en una oportunidad de
fortalecimiento interno, impulsando politicas de soberania industrial que reduzcan la exposicion a las
decisiones unilaterales de Washington.

Esta transicion hacia la autonomia estratégica exige a México abandonar la pasividad de la maquila'y
apostar de manera incondicional por la soberania industrial. La respuesta estructural a la dependencia
requiere el dominio nacional de la ingenieria de materiales, permitiendo al pais escalar en la cadena de
valor mediante el desarrollo de capacidades analiticas avanzadas para procesar insumos de alta
especialidad (como aceros y aluminios) que eludan la vulnerabilidad de las exportaciones primarias.
Paralelamente, la volatilidad de la era Trump impone un redisefio urgente de la operatividad exterior.
La verdadera resiliencia logistica ante la incertidumbre arancelaria demanda una agilidad aduanera sin
margen de error. Cuando las directrices geopoliticas alteran las reglas en cuestion de horas, la
supervivencia del mercado mexicano depende de la eficiencia en la gestion de patentes, la
optimizacién de las redes navieras y la capacidad de ejecutar procesos de refacturacién impecables
gue impidan la pardlisis de la cadena de suministro.

En dltima instancia, la segunda era Trump no solo representa un reto comercial, sino un imperativo
para que México redefina su papel en la region, pasando de ser un socio subordinado a un actor con
autonomia estratégica en el escenario global.
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