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Resumen

La investigacion tuvo como objetivo: Determinar la percepcidon sobre la Evaluacion con Caracter
Diagndstica Formativa (ECDF) de los docentes de Pitalito Huila-Colombia que participaron con
fines de ascenso y reubicacion salarial. Sustentado teéricamente en el Modelo ECDF (ICFES,
2018), MEN (2015, 2016), Stake (1976), Stufflebeam y Shinkfield (1995), entre otros.
Metodolégicamente abordado desde el paradigma positivista desde la Investigacion descriptiva
con un disefio no experimental. La poblacién estuvo conformada por 42 docentes que cumplian
con los requisitos establecidos. Como instrumento se aplic6 un cuestionario semi-estructurado,
con preguntas abiertas y cerradas, para las abiertas se trabajé con la elaboracién de categorias.
Como resultados se obtuvo que la mayoria de los docentes tienen una apreciacion negativa hacia
la ECDF, reflejada en categorias como: Inadecuada, humillante, deficiente. En cuanto a la
valoracion del video, un alto porcentaje lo valoré6 como negativo porque es subjetivo e
intimidante. En la contribucion del Modelo al mejoramiento docente, indicaron en su mayoria que
no lo favorece, sugiriendo evaluar méritos académicos, replantear los porcentajes. Como
experiencia para los docentes, fue significativa, lograron ascender. Se recomienda crear
espacios de trabajo que los lleve a incorporarse en la reelaboracion de los instrumentos de
evaluacién.

Palabras Clave: evaluacién 1, diagndstica 2, docentes 3

Abstract

The research had as objective: determine the perception on the evaluation with character
diagnostic training (ECDF) teachers of Pitalito-Huila-Colombia involving promotion and relocation
salary purposes. Sustained theoretically in the ECDF model (2026 ICFES), MEN (2015, 2016),
Stake (1976), Stufflebeam & Shinkfield (1995), among others. Methodologically approached from
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the positivist paradigm from descriptive research with a non-experimental design. The population
was formed by 42 teachers who met the established requirements. As instrument applied a semi-
structured questionnaire with open and closed questions, to open ones worked with the
development of categories. As results were obtained that the majority of teachers have a negative
appreciation of the ECDF, reflected in categories such as: inadequate, humiliating, poor. In terms
of the valuation of the video, a high percentage assessed it as a negative because it is subjective
and intimidating. On the contribution of the model to the teaching improvement, most indicated
that no favors it, suggesting to assess academic merits, rethink the percentages. As experience
for teachers, was significant, they were able to ascend. We recommend creating workspaces that
take them to merge in the reworking of the assessment instruments.

Keywords: assessment 1, diagnosis 2, teachers 3
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INTRODUCCION

En los ultimos afios se viene presenciando a nivel mundial, el énfasis hacia la educacién para
ofrecer una mejor calidad educativa a la sociedad, siendo uno de los paises Colombia, quien ha
venido implementando diversas estrategias que le lleve a optimizar la formacién del docente.
Dentro del Estatuto Docente, el Ministerio de Educacion Nacional, 2002, p. 1), en el Decreto 1278,
articulo 4, sefiala la funcién del docente como: “aquella de caracter profesional que implica la
realizacién directa de los procesos sistematicos de ensefianza - aprendizaje”.

El desempefio docente para Montenegro (2003), constituye el principal factor de calidad del
sistema educativo, por eso es que el perfil del docente es el de integrador de competencias, tanto
basicas como especificas. Una persona es competente si sabe hacer las cosas y actuar con las
demas personas, comprendiendo lo que hace y dice; si asume de manera responsable las
consecuencias de sus acciones. Desde esta 6ptica, Colombia ha venido realizando evaluaciones
que le permitan conocer la calidad de docentes, méritos, para reubicarlos y ascenderlos en el
escalafon correspondiente.

En Colombia se han venido realizando diversos tipos de evaluacidn en el campo educativo, por
lo que, en el afio 2002, el Estado colombiano dio a conocer a los maestros el nuevo Estatuto de
Profesionalizacion Docente, Decreto 1278, que en esencia y practica valora mas al maestroy a
los directivos docentes, demandando una mayor profesionalizacién. Por lo que se crea
instrumentos de evaluacién para estimular su mejor desempefio y el desarrollo de competencias
que les aseguren el éxito en su tarea. (Ministerio de Educacién Nacional, MEN, 2010)

Para el afio 2016-2017, el Instituto Colombiano para la Evaluacién de la Educacién (ICFES, 2018),
elaboré un informe nacional sobre la Evaluacién de Caracter Diagnéstica Formativa (ECDF)
aplicada durante los afios 2016 y 2017, cuyo objetivo primordial era fomentar la responsabilidad
éticay profesional de los educadores. Evaluacién dirigida a los educadores que voluntariamente
se presentaron para lograr un ascenso en el escalafén o la reubicacién de nivel salarial.

De acuerdo con los resultados arrojados el ICFES (2018), indica que les permitié reflexionar y
analizar las fortalezas y debilidades de la labor docente, sirviéndoles para generar nuevas
propuestas pedagodgicas, educativas y de formacion docente. Con ello se espera contribuir a
mejorar no sélo su desarrollo profesional, sino también el desempefio académico de sus
estudiantes en el aula. Para el Ministerio de Educacién Nacional, MEN, se hace énfasis en la
necesidad de mantener una continua formacién donde se considere la actualizacién disciplinar
y pedagédgica de los docentes segun el ciclo en el que trabajan y, en consecuencia, segin sus
propias necesidades de formacion para afrontar las complejidades de cada ciclo (Jurado; 2016).

Sin embargo, existen estudios sobre los efectos de las evaluaciones, como el estudio de Galaz
(2017), quien hace referencia a las repercusiones que trae muchas veces el ser evaluado, y mas
cuando no alcanza los resultados esperados; conlleva a advertir asimetrias en las repercusiones,
en tanto que afecte los beneficios econdmicos, lo cual lleva a establecer resistencia a la
evaluacion del desempefio. El autor citado sefiala que un estudio realizado por Sanchez y Corte
(2015) y por Darling-Hammond (2012) en Estados Unidos, las resistencias se deben a las
insuficiencias de una politica mds interesada en premiar y castigar.

Asi mismo, Jiménez (2017), en un estudio realizado en México, determiné que la mayoria de los
participantes perciben de manera general la evaluacion docente con aspectos negativos,
aduciendo mas a una reforma de tipo laboral que educativa, que vivieron ademas de forma
traumatica y estresante por todas las situaciones ocurridas.

Evidencias que invitan a indagar la realidad de Colombia ante los resultados de la aplicacion de
la Evaluacion de Caracter Formativa Diagndstica, ECDF para los ascensos y reubicacién salarial
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de los docentes del Municipio de Pitalito Huila, debido a que se ha venido percibiendo ciertas
inquietudes, manifestaciones de descontento por parte de los docentes evaluados. Hablar de
percepcion lleva a comprender el conocimiento que tienen los docentes evaluados a través de la
ECDF, considerando que el proceso perceptivo de acuerdo con (Ortiz, 2009, p. 137-138) como “el
mecanismo sensorio-cognitivo de gran complejidad mediante el cual el ser humano siente,
selecciona, organiza e interpreta los estimulos, con el fin de adaptarlos mejor a sus niveles de
comprensién”.

De ahi que se considere esencial obtener informacion veraz desde las propias voces y
experiencias de los docentes sobre la ECDF como estamento de ascenso o de reubicacién en el
escalafén apropiado, para obtener un mejor salario y con ello una mayor satisfaccién laboral. En
tal sentido, se planteé como interrogante: ;Cuales son las percepciones sobre la Evaluacion con
Caracter Diagndstica Formativa (ECDF) que tienen los docentes de Pitalito Huila-Colombia, que
participaron en la misma con fines de ascenso y reubicacion salarial?

Interrogantes que orientd a elaborar el objetivo de investigacion: Determinar la percepcién sobre
la Evaluacion con Caracter Diagndstica Formativa (ECDF) de los docentes de Pitalito Huila-
Colombia, que participaron en la misma con fines de ascenso y reubicacién salarial.

DESARROLLO

Evaluacion de Caracter Diagnostico Formativa, ECDF

n ou

A partir del afio 1991, en Colombia, se ha promovido la “cultura de la evaluacién”, “desde el aula,
en la escuela, en las entidades territoriales y en la vida social del pais” (MEN, ICFES, 1994, p.4).
En tal sentido, desde sus inicios ha venido creando estilos, habitos y unas concepciones tedricas
y cotidianas de la evaluacion de la calidad en todos los estamentos educativos y sociales. En el
mejor sentido de querer buscar, mejorar y garantizar una calidad educativa, el MEN ha venido
incorporando una cultura con un propdsito transformador de las practicas educativas y
evaluativas que se realizan en el aula, en la escuela, en el hogar, que supere el sefialamiento de
“culpables” y la evasion de responsabilidades (actitudes que sdlo expresan desinterés por el
mejoramiento de la calidad). (MEN-ICFES, 1993, p. 4).

En el marco de formacién, evaluacion, ascenso y reubicacion salarial FECODE y el MEN,
consideran necesario establecer una evaluaciéon mas progresista, que contemplara las practicas
en el aula, no sélo los conocimientos disciplinarios del maestro (como se venian llevando a
cabo). Sino una evaluacién con un caracter mas formativo, es decir que contara con una
retroalimentacion y contribuyera a la mejora de la calidad de la ensefianza (Semana; 2019).

Considerando lo importante que es el docente para gobierno colombiano, se creé la Evaluacién
Docente de Caracter Diagndstico Formativa (ECDF), bajo un enfoque cualitativo, se centré en la
reflexion e indagacion de la préactica educativa, pedagdgica y de aula de los educadores,
reconociendo sus aciertos, sus necesidades y, en general, el contexto donde realiza su labor.
Tiene por objeto incidir positivamente en la transformacién de su practica educativa pedagdgica,
directiva y/o sindical, propender por su mejoramiento continuo, asi como de sus condiciones, y
favorecer los avances en los procesos pedagdgicos en el establecimiento educativo (Art. 6,
Resolucién 22453, p. 3).

La Evaluacién con caracter diagndstica formativa, hace parte de todo un plan de evaluacién
dirigido a los docentes en Colombia, regidos por el Decreto Ley 1278 de 2002, modelo de
evaluacién que contempla diferentes momentos: evaluacién de competencias para proveer los
cargos de docentes y directivos docentes; evaluacidn de prueba; evaluaciéon anual de
desempefio; y evaluacién con caracter diagnéstica formativa, para ascenso o reubicacién
salarial. (ICFES, 2018).
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Es esta ultima evaluacioén, que se implementa en Colombia a partir de septiembre de 2015, la que
da lugar a este proceso de investigacion, intentando dar respuesta a las cuestiones sobre
eficacia en el mejoramiento de la calidad educativa y pertinencia para el mejoramiento de los
procesos de aula de los docentes en Colombia.

La Evaluacion de cardcter diagndstico formativa (ECDF) se implemento, por primera vez, en
octubre de 2015y en el afio 2018, se convocoé a la segunda cohorte. Principalmente la eficacia
en los resultados y aplicacién de la evaluacién con Caracter Diagndstico Formativa para
docentes que aspiraban a ascenso y reubicacion salarial es el ambito de estudio. Se rige
normativamente y principalmente por el decreto ley 1278 del 2002 y el decreto 1757 de 2015, su
nivel organizativo curricular esta dado por el conjunto de docentes activos, estudiantes y padres
de familia quienes tienen una participacién significativa dentro de los instrumentos de evaluacion
o items a evaluar, los cuales tienen una puntuacién especifica de tipo formativo y cualitativo.

De acuerdo a la expedicion del Decreto 1657 de 2016, suscrito como resultado de los acuerdos
entre la Federacion Colombiana de Trabajadores de la Educacion (FECODE) y el Ministerio de
Educacién Nacional (MEN), se establecieron los criterios para el disefio, la construccién y la
aplicacion de la ECDF. (ICFES, 2018).

Criterios de evaluacion

En todo proceso de evaluacidn se deben tener presente los criterios a considerar para evaluar;
para Toranzos (2014), los criterios se plantean como un aspecto ineludible en todo proceso de
evaluacién, lo cual constituye un reto para el evaluador al fijarlos, partiendo de todo un proceso
de reflexién sobre lo que se desea evaluar y para qué, por lo tanto, se constituye en uno de los
efectos positivos mas elocuente de todo proceso de evaluacion.

Desde una concepcion clara de los criterios, el MEN de Colombia, en favor de contribuir a la
mejora de la calidad educativa de su pais, en conjunto con la ICFES, plantearon los criterios a
considerar para la ECDF de los docentes, tales como: (a) incluye al 5% de los estudiantes para
que emitan su opinién sobre los resultados del docente en el aula en su trabajo dia a dia, (b)
considera el 5% del director de la institucion educativa en la cual trabaja el docente evaluado
recoge y entrega evidencias del desempefio de los docentes, (c) un 10% como autoevaluacion
tiene el docente la oportunidad de contar lo que hace por el aprendizaje y el bienestar de sus
estudiantes, y (d) el 80% es la creacién de un video evalla lo que sucede en el aula de clase,
aspecto central para el aprendizaje de los estudiantes (ICFES, 2018).

Asi mismo, para participar de esta evaluacién, el docente debia cumplir con tres requisitos: i)
estar ejerciendo cargo con derechos de carrera y estar inscrito en el Escalafén Docente; ii) haber
cumplido tres (3) afios de servicio contados a partir de la fecha de la primera posesion en periodo
de prueba; y iii) haber obtenido una calificacién minima del sesenta por ciento (60%) en las
ultimas dos evaluaciones anuales de desemperfio que haya presentado (Art. 5, Resolucién 22453:
3).

Instrumentos de evaluacion

Un subsistema de evaluaciéon del desempefio docente de acuerdo con Dimate et al. (2019),
debera definir con claridad los instrumentos con los cuales se adelantara la tarea evaluativa.
Siendo necesario para ello considerar las técnicas e instrumentos de evaluacién como medios
de recoleccion de la informacién. Que lleve a los docentes conocer y manejar los diversos
instrumentos que seran considerados en el proceso de evaluacién, lo que se persigue con ellay
la participacion que tendrdn los docentes para la misma.
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Instrumento es definido por Rueda y Diaz-Barriga (2011) como aquellos objetos o dispositivos
especificos que se utilizan para medir, regular o analizar algin proceso. En el caso de la
evaluacién docente, un instrumento puede ser una prueba, cuestionario, escala de opinion, diario
de observacion en el aula o entrevistas (Diaz-Barriga y Rueda, 2000). De acuerdo con el Articulo
9, en la Resolucién 22453, sefiala que los instrumentos para la Evaluacion de Caracter
Diagndstico Formativa (ECDF), debido a su enfoque cualitativo, involucrara un proceso
metodolégico de valoracién de la practica educativa y pedagdgica, en la cual se utilizaran
diferentes métodos e instrumentos que se aplicardn con estricto seguimiento de los
procedimientos adoptados por el ICFES, garantizando confiabilidad, validez e imparcialidad en el
proceso de evaluacién.

En tal sentido, para la aplicacion del ECDF se hizo uso de instrumentos de evaluacidn para reunir
las evidencias y asi poder obtener una valoracion integral, entre ellos: a) videos b) encuestas, c)
observacidn, d) evaluacion de desempefio. Cada instrumento debia cumplir con especificaciones
adoptadas por el ICFES, garantizando confiabilidad, validez e imparcialidad en el proceso (Art. 8,
Resoluciéon 22453: 6). El Instituto Colombiano para la Evaluacion de Educacion (ICFES) fue la
entidad encargada de realizar la calificacién de los diferentes instrumentos y generar un puntaje
en una escala de uno a cien para cada uno de ellos. A los instrumentos establecidos para la
evaluacién diagnéstico formativa, tanto para ascenso docente como para reubicacién salarial,
se les asignd distintos pesos porcentuales para definir el puntaje global. La escala de valoracion
de cada instrumento va de 1 a 100. Aquellos docentes que obtuvieron mas del 80% en la
calificacién final aprobaron la ECDF.

Una vez que finaliz6 el proceso de evaluacidn se procedié a publicar y comunicar los listados
definitivos a cada ETC de los educadores que deben ser ascendidos o reubicados. Ademas del
resultado, la evaluacion presenta una retroalimentacion diagndstico formativo con la descripcion
de la practica educativa, pedagdgica, didactica y de aula; la identificacion de aspectos por
mejorar en la practica educativa; y la identificacion de aspectos para la formulacién de
programas de formacion.

Proceso metodoldgico

La investigacion se insertd en el paradigma cuantitativo-positivista, el cual para Ricoy (2006)
también se califica de “cuantitativo, empirico-analitico, racionalista, sistematico gerencial y
cientifico tecnolégico” (p. 14). Considerando que la investigacién tuvo como objetivo general,
Determinar la percepcion sobre la Evaluacién con Caracter Diagnéstica Formativa (ECDF) de los
docentes de Pitalito Huila-Colombia, que participaron en la misma con fines de ascenso y
reubicacidn salarial, se ubic6 en la investigacion con alcance descriptivo, ya que, como indican
Hernandez, et, al. (2014, p, 92), se “busca especificar propiedades, caracteristicas y rasgos
importantes de cualquier fendmeno que se analice”. En ese sentido, “los estudios descriptivos
son (tiles para mostrar con precisién los angulos o dimensiones de un fenédmeno, suceso,
comunidad, contexto o situacion” de tal manera que, es posible llegar a describir tendencias de
un grupo o poblacion.

Para efecto del estudio, se considerd en un primer momento, la poblaciéon de 84 docentes del
Municipio, a quienes se les informd que uno de los criterios para el estudio es que fueran
docentes de aula, lo cual redujo la informacién a 62 docentes, otro de los criterios, fue que
hubieran presentado la ECDF, llevando a obtener una reduccion de 10 docentes para trabajar con
50 docentes, de los cuales 10 no llenaron el instrumento, por lo que la poblacién quedé
conformada por 42 docentes del Municipio Pitalito, no siendo necesario aplicar proceso
muestral.
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Se utilizé6 como técnica de recolecciéon de datos la encuesta, la cual segln Arias (2006:31)
constituye “una técnica para obtener informacién suministrada por un grupo o muestra de
sujetos acerca de si mismos o en relacién con un tema en particular “. El instrumento utilizado
fue el cuestionario, el cual, segin Hernandez, et, al. (2014) consiste en un conjunto de preguntas
respecto de una o mas variables a medir y consistié de preguntas cerradas y abiertas.

El cuestionario estuvo conformado por 13 preguntas, de las cuales cuatro (4) son cerradas: las
numero 2, 4, 6,y 10, siendo mas féciles de codificar y preparar para su andlisis (Hernandez et al.,
2014). Las restantes, nueve (9) items: 1,3, 5, 7, 8, 9, 11, 12, y 13, son preguntas de respuesta
abierta, permitiendo profundizar en una opinién o motivos de comportamientos (Hernandez, et
al., 2014), puesto que se requirié la opinién de los encuestados sobre su experiencia y otros
aspectos relacionados con la Evaluacion con Caracter Diagndstico-Formativa dirigidas a los
docentes de aula que participaron en ella.

Para realizar el andlisis de la informacion recogida, se transcribieron los 42 cuestionarios
aplicados; luego, se dio lectura a la misma pregunta en todos los cuestionarios con el fin de
agrupar las respuestas en categorias representativas. Estas categorias se cuantificaron bajo la
forma de frecuencias (f) y porcentajes (%), facilitando la construccién de tablas por preguntas.
Para el andlisis de datos de forma descriptiva, Fernandez (2007), sefiala que se efectta por cada
objetivo para lo cual se puede valer de datos verbales, simbolos visuales (imagenes, figuras,
graficos) o simbolos matematicos. El andlisis se realizd6 tomando en cuenta el siguiente
procedimiento: En primer lugar, se describen las categorias en términos de porcentaje, luego se
interpretan los resultados a la luz de la teoria y, finalmente, se elabora una pequefia conclusion
en funcién de los objetivos planteados.

Cabe referir que, para el proceso de codificacion de las preguntas abiertas, el investigador listé
los instrumentos asignandoles un nimero desde el 1 hasta el 42, con el fin de organizar la
informacion. Cada pregunta abierta, se analizé por separado, denominando las respuestas
(discurso) como unidades de andlisis, de las cuales se extrajo las categorias.

RESULTADOS

Para efecto de los resultados, es necesario sefialar que, para extraer las categorias, el
investigador se valié de la estrategia por asignacion de color para aquellas expresiones de igual
connotacion (patrones con mayor frecuencia de mencion), lo cual le permitié crear las categorias
desde las expresiones de los propios docentes participantes. Los resultados se presentan por
objetivo con sus respectivos items en una tabla, permitiendo observar las categorias y
porcentajes correspondientes.

Objetivo especifico 1

Identificar la apreciacién que poseen los docentes de aula evaluados sobre el desarrollo de la
Evaluacién con Cardcter Diagnéstica Formativa (ECDF) de Pitalito Huila. Para el cual se
consideran los items 1, 2, 3, 8.
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Tabla 1

Apreciacion sobre la ECDF

iTEM CATEGORIAS EMERGIDAS PORCENTAJ
E

1- Desde su experiencia, ¢qué opina | Inadecuada 69%

sobre la forma como se ha . _

desarrollado la evaluaciéon con Claray precisa 14%

caracter  diagnodstico  formativa | Excluye mejoramiento | 10%
(ECDF)? académico

Humillante 7%

2- Tomando en cuenta el nuevo modelo | Excelente
de evaluacion (ECDF) que ha

o)
implementado el Ministerio de Bueno 19%
Educacién Nacional, Ud. considera que | Reguylar 24%
es:
Deficiente 57%
3- ¢Cree que es necesario larealizacién o | De acuerdo 24%
aplicacién de los tipos de instrumentos
Inadecuada 36%

utilizados para la evaluacion de los

docentes para el ascenso Y | \yy subjetiva 24%
reubicacion salarial?

Injusta 16%

8- (Qué opinién tiene sobre los | Son equitativos 33%
porcentajes que se le asignaron a los —

No son equitativos 45%

items que contiene la evaluacién con
caracter diagndstico formativa [ No  evidencia aspectos a | 10%

(ECDF)? mejorar

No miden el desempefio | 12%
docente

Fuente: Elaborado desde los datos arrojados de la encuesta, 2019.

En el item 1: emergieron categorias que llevan a sefialar a un 69% de los docentes encuestados
indicaron que es inadecuada, un 14% que es claray precisa, un 10% que excluye el mejoramiento
académico y un 7% que es humillante.

item 2: el 57% de los docentes encuestados sefialan que es deficiente, un 24% que es regular y
un 19% que es buena.

item 3: desde las voces de los docentes, el 36% de los encuestados sefialaron que era
inadecuado, un 24% que era muy subjetiva, otro 24% estan de acuerdo con la aplicacién de los
instrumentos y un 16% que es injusta.

item 8: en cuanto a la opinion sobre los porcentajes que se le asignados, el 45% dijo que No son
equitativos los porcentajes designados a los instrumentos, un 33% que son equitativos, un
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12% indic6 que no miden el desempefio docente y un 10%no evidencia aspectos a
mejorar.

Al integrar los resultados de la tabla 1 sobre las apreciaciones hacia la ECDF, se puede observar
que un 86% de los docentes manifestaron que es inadecuada, excluyente al mejoramiento
académico y humillante, reflejado en la expresién de Doc15 “NO es la forma mds adecuada para
valorar el trabajo que hago como docente, es una forma de medir y de discriminar el rol del
docente en su practica pedagdgica...”, otra expresién fue la de DOC 28 “La verdad no me parece,
nosotros sabemos hacer nuestro trabajo, y ese tipo de evaluacién excluye el mejoramiento
académico”. Resultados que son reafirmados, cuando el 81% de los docentes manifesté que la
ECDF es regular y deficiente

Expresiones que dejan ver el descontento de los docentes evaluados por la ECDF para su
ascenso o reubicacion salarial, percibiéndola como inadecuada, humillante, que excluye el
mejoramiento académico, regular y deficiente. Esta opinién entra en contradiccién con lo
planteado por Gardufio (2005), para quien el proceso de evaluacién debe ser un proceso global
e integrador, por cuanto a través de ella se pretende evaluar todos los componentes de la practica
pedagodgica para obtener el mejoramiento constante de quienes participan en el proceso de
ensefianza-aprendizaje. Igualmente, la opinién de los docentes refuta lo indicado por Alves y
Acevedo (2002, p. 145), con respecto a “que la evaluacion del docente deberia ayudarlo a mejorar
su practica y contribuir a su formacién permanente.

Sin embargo, un 14% de los docentes encuestados refirié que es claray precisa, lo cual se puede
advertir en las voces de los algunos docentes, tales como: “es clara y precisa ya que se estipulan
unos lineamientos que se deben seguir y por tanto un cronograma para cumplir con todo el
proceso. De igual manera, un 19% dijo que el modelo ECDF es buena, al referir “Considero que es
una buena forma de demostrar la practica pedagdgica”. Cabe destacar que, a pesar de ser un
pequefio porcentaje, su opinidon coincide con lo estipulado por el Ministerio de Educacion
Nacional y el ICFES (2018) y los propésitos de dicha evaluacion.

En cuanto a la apreciacion sobre los instrumentos utilizados y los porcentajes asignados, un 76%
de los docentes indicaron que son inadecuados, muy subjetivos e injustos; de igual manera sobre
los porcentajes asignados a los instrumentos, indico un 67% que no son equitativos, no miden el
desempefio docente, no evidencia aspectos a mejorar. Reflejado en la expresién de la Doc. 33
“No son los mas adecuados para evaluar a un profesional que ha tenido que estudiar con mucha
dedicacion para poder desempefiarse en la Formacion Integral de un individuo”, asi como en el
Doc. 7 “No estoy de acuerdo con la distribucién de los porcentajes que se aplican en los items
de la ECDF. No se han distribuido equitativamente”.

Apreciaciones sobre los instrumentos aplicados que pueden de alguna manera afectar la
disposicion de los docentes ante el proceso de evaluacién, lo cual para Valdés (2004), Gallego y
Véasquez (2015) afecta el estado emocional, al sentir que el modelo de evaluacién aplicado no es
el mds apropiado, pues no les permite mejorar académicamente; no obstante, que el
mejoramiento docente es el objetivo primordial del Ministerio de Educacion Nacional y del ICFES
(2018). Apreciacion que no se corresponde con lo preceptuado en el Articulo 9, en la Resolucién
22453, al indicar que la ECDF, debido a su enfoque cualitativo, involucrard un proceso
metodolégico de valoracién de la practica educativa y pedagdgica, en la cual se utilizaran
diferentes métodos e instrumentos que se aplicaran con estricto seguimiento de los
procedimientos adoptados por el ICFES, garantizando confiabilidad, validez e imparcialidad en el
proceso de evaluacién (ICFES, 2018).

Mientras que un porcentaje minoritario sefalo que son adecuados y sus porcentajes distribuidos
equitativamente, donde “la validez de una evaluacidn depende de que sea veraz, creible y
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correcta” (House, 1997, p. 236), donde el hecho de ser creible implica que sus resultados inspiran
confianza. Lo cual daria respuesta a lo estipulado en los objetivos de la ECDF y del MEN de
Colombia.

Objetivo especifico 2

Valorar el video como instrumento de recolecciéon de informacion para evaluar el desempefio del
docente dentro del aula de clases. ftem 4y 5

item 4. ;Considera que el item de evaluacién VIDEO es una de las mejores formas para evaluar
el desempefio del docente dentro del aula de clases, por qué?

Tabla 2

El video como instrumento de evaluacion

iTEM CATEGORIAS PORCENTAJ
EMERGIDAS E
4- ;Considera que el item de evaluacion VIDEO es | Sl 24%
una de las mejores formas para evaluar el NO 76%
(o]
desempefio del docente dentro del aula de
clases, por qué?
5- Senale el ;por qué de su valoracién hacia el | Demuestra la | 24%
Video como instrumento de evaluacion | practica
docente? pedagdgica

Depende de Ila | 40%
apreciacion
subjetiva

Intimidante 26%

Restriccion de | 10%
ascenso

Fuente: Elaborado desde los datos arrojados de la encuesta, 2019.

item 4: el 76% de los docentes evaluados sefialan que el video no es el mejor instrumento para
evaluar el desempefio docente, mientras que el 24% de los entrevistados dijo que si era el
adecuado.

ftem 5: tomando en cuenta la apreciacién valorativa hacia el video como instrumento de
evaluacién, el 40% de los docentes encuestados indicaron que depende de la apreciacion
subjetiva, un 26% que es intimidante, un 24% demuestra la practica docente y un 10% es una
restriccidn para el ascenso.

Analizando la tabla 2, se puede decir que un 76% sefiald que el video como instrumento para
evaluar el desempefio docente no es el mas adecuado, valoracién que es reafirmada cuando un
76% sefalé que depende de la apreciacion subjetiva, es intimidante y restringe el ascenso,
estimacion que es apreciada cuando Doc21 expresa “El video en si es bueno, la cuestion estd en
quien realmente valora el video como tal, depende de la apreciacién subjetiva”, la Doc9 “Creo que
el video es de las peores formas de evaluar que ha inventado el MEN, porque es una evaluacion
intimidante que viola en gran parte la autonomia del docente, ya que estamos sujetos a la
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valoracion estandarizada de un par y este a la vez a los criterios del sistema sin tener muy en
cuenta los contextos en los cuales desarrollamos nuestra labor”;

Sin embargo, cabe referir que un 24% sefal6 que el video como instrumento de evaluacién es
adecuado para evaluar el desempefio docente, confirmado por este grupo de docentes al sefialar
que, permite que se demuestre la practica docente, siendo sustentado desde las siguientes
expresiones Doc37 “El video como estrategia de evaluacion es efectiva en términos de evaluar
las practicas docentes”, para Doc11 “La evaluacién video fue un apoyo grande porque todos los
docentes que no habiamos tenido la oportunidad de ascender con el anterior proceso en la
primera corte lo hicimos”. El video es uno de los recursos que puede ser aprovechado debido al
impacto audiovisual que tiene (Cabrero, 2007). La valoracién que los docentes le den al video
como instrumento de evaluacién, puede contribuir de manera positiva como negativa al
momento de someterse al uso del mismo para grabar una de sus clases.

Objetivo especifico 3

Describir la experiencia de los docentes evaluados sobre el ECDF como proceso de formacion.
(items 6y 7).

Tabla 3

Experiencia ante la evaluacion realizada

ITEM CATEGORIAS EMERGIDAS | PORCENTAJ
E
Quisiera contarnos alguna experiencia que ha | Logro ascender 10%
tenido con la Evaluacion Con Caracter Experiencia sianificativa 19%
Diagnéstico Formativa (ECDF) P g °
Experiencia estresante 28%
Evaluacion irénica 14%
No contestaron 29%
¢Qué otro tipo de evaluacion propondria? Evaluacién por méritos 45%
Evaluacidn escrita 14%
Evaluacién formativa 17%

La misma con nuevos | 14%
instrumentos

Ninguna 10%

Fuente: Elaborado desde los datos arrojados de la encuesta, 2019.

items 12: el 29%v de los docentes evaluados optaron por no contestar, un 24% sefialé lograron
ascender, un 28% que la experiencia fue estresante, un 19%% que la experiencia fue significativa
y, un 14% que la evaluacién es irénica.

item 13: se evidencia que un 45% de los docentes encuestados proponen la evaluacién por
mérito, 17% la evaluacion formativa, 14% la evaluacion escrita, otro 14% la misma con nuevos
instrumentos y un 10% ninguna

Observando la tabla 3, sobre la experiencia durante la Evaluacién con Caracter Diagnodstica
Formativa, EL 42% manifestd que la experiencia fue estresante e irénica, contradiciéndose con
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lo sefialado por Valdés (2004) y (Delgado, 2013), para quienes la evaluacion docente debe llevar
a generar un clima de confianza, de trabajo en equipo, de acompafiamiento, que le permita al
evaluado vivir experiencias significativas y no de estrés y angustia, pues el hecho de ser
evaluados ya les genera cierta sensacion de angustia que les puede afectar en la evaluacion. Por
otro lado, un 29% de los docentes evaluados optaron por no contestar, situacion que lleva a
pensar de alguna manera, su grado de insatisfaccion ante el proceso de evaluacién,

Mientras que un 29% sefiala que su experiencia fue agradable en tanto que a través de la
evaluacién les permitié Doc7 “ascender un escaldn y darle un poco de valor al sacrificio puesto
en el estudio realizado como profesional de la educacién”; de igual manera, Doc2 “Mi experiencia
fue que logré ascender y eso me hace sentir bien”, para Doc29 “Se conocieron mas compafieros
y experiencias didacticas muy llamativas y significativas”. Sentir que debe ser el factor comun
de los docentes, al pasar por este sistema de evaluacion, ya que para el Art. 6 (Resolucion 22453:
3), se trata de “favorecer los avances en los procesos pedagdgicos en el establecimiento
educativo”.

En cuanto a los tipos de evaluaciéon que sugieren, el 90% de los docentes manifestaron la
evaluacién por méritos, las pruebas escritas, la evaluacién formativa y la misma con nuevos
instrumentos, para Doc4 “Yo propongo que seamos evaluados por méritos, asi se valora nuestro
trabajo y crecimiento académico”, mientras que Doc36 dijo “Uno basado en los criterios de: a)
Estudios vy titulos académicos, b) Tiempo de servicio, ¢) Produccién académica”, y Doc40 ““si
nos evaluan desde la formacion constante, llevaria a que el MEN establezca cursos, talleres de
capacitacion que nos permita estar actualizados”. Palabras que llevan a un sentir y a una
necesidad de formacion constante, lo que deberia ser desde lo planteado por el ICFES (2018), al
indicar que la evaluacion presenta una retroalimentacion diagnéstico formativo con la
descripcién de la practica educativa pedagdgica.

Mientras que un 10% de los docentes manifestd que ninguna, para Doc12 “No me atrevo a
proponer ningun tipo de evaluacién, ya que de esas tenemos muchas; sin embargo, seria bueno
que tuvieran en cuenta el mejoramiento académico y actualizacion permanente de los docentes”,
Doc28 “Para que mas tipos de evaluacién, primero formar personas para la vida.... Inculcar los
valores”. Pues como sefalan Stufflebeam y Shinkfield (1995), la evaluacién formativa es parte
del proceso de desarrollo, proporciona informacion continua para ayudar a planificar y
perfeccionar cualquier proceso que esté operando y mas cuando se desea estar preparado para
ofrecer una educacion de calidad.

CONCLUSION

En cuanto a la apreciacién de los docentes evaluados sobre el desarrollo de la Evaluacién de
Caracter Diagnéstico Formativa, ECDF, se concluye que los tipos de instrumentos utilizados para
la evaluacién de los docentes con fines de ascenso y reubicacién salarial no son inadecuados,
favorecen la subjetividad y la injusticia, debido a que la distribucién de los porcentajes no es
equitativa, no evidencia aspectos a mejorar y no mide el desempefio laboral.

En lo que corresponde a la valoracion hacia el video como instrumento de recoleccién de
informacion para evaluar el desempeio del docente; se obtuvo que los docentes no valoran de
manera efectiva al video, debido a que es muy subjetivo al momento de ser evaluado por los
encargados de esa funcion, quienes desde las voces de los propios docentes, no le dan el uso
correspondiente respetando la realidad proyectada en el mismo. Asi mismo, que es intimidante
y restringe de alguna manera el ascenso, por el porcentaje tan alto que tiene. Cabe sefalar que
un porcentaje de los encuestados, indico valorarlo positivamente, ya que les permitié demostrar
la practica pedagdgica.

LATAM Revista Latinoamericana de Ciencias Sociales y Humanidades, Asuncién, Paraguay.

ISSN en linea: 2789-3855, mayo, 2023, Volumen IV, Nimero 2 p 476.




°
Redilat | LATAM| REVISTA LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES

Red de Investigadores
Latinoamericanos

Desde lo indicado sobre las experiencias vividas por parte de los docentes evaluados a través
del Modelo ECDF, se concluye que los docentes mantienen en alto porcentaje un descontento
hacia el proceso de evaluacion, vista como ironica o estresante, haciendo mas alusion al video y
el desconocimiento que tenian para su manejo. Sin embargo, es meritorio reconocer, que un
porcentaje menor hacen mencién que les fue bien porque pudieron ascender, porque conocieron
otros docentes pares en su misma situacion, lo que les llevo a entablar relaciones amistosas y
hasta de apoyo.

En cuanto a la evaluacion que sugieren para ser evaluados para el ascenso y reubicacion salarial,
la evaluacién por méritos académicos y profesionales, por formacion, y escrita; otro porcentaje
no desean que sean evaluados a través de estos instrumentos, pues estan cansados y no ven los
procesos de formacién y capacitacidn que necesitan; mientras que un porcentaje menor, dijo que
el mismo Modelo, pero con nuevos instrumentos.

En este sentido, se puede sefialar que los docentes que participaron en la ECDF adscritos a la
Secretaria de Educacidn del Municipio de Pitalito Huila, no estan de acuerdo con este tipo de
evaluacién, ya que no los lleva a mejorar su desempefio en las aulas de clases, por no considerar
su desempefio en el aula, ni los conocimientos y habilidades en su préactica docente,
argumentando la necesidad de reevaluar y redisefiar el Modelo ECDF.

Por lo que se concluye que la percepcion sobre la Evaluacién con Caracter Diagndstica Formativa
(ECDF) de los docentes activos de Pitalito Huila, es negativa en tanto que el video tiene un
porcentaje muy alto (80%) no permitiéndoles ascender y obtener su reubicacién salarial,
obteniendo asi resultados bajos y la no aprobacion de la evaluacién docente. Instrumento que
para los docentes es subjetivo y no evidencia el trabajo real del dia a dia que realizan. A la vez
que los docentes en su mayoria requieren que se les considere nuevos instrumentos con un
porcentaje mas acorde con la intencion de los mismos.

Desde los hallazgos se sugiere una revisién exhaustiva de la ECDF donde consideren los
resultados del estudio para optimizar el Modelo evaluativo, y asi, contribuir a la excelencia
académica que establece el Ministerio de Educacién Nacional de Colombia.
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