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Resumen

El presente estudio analiza la agricultura sostenible en México desde una perspectiva cualitativa y
prospectiva, con el objetivo de explorar configuraciones plausibles para su desarrollo en los préximos
diez afios. La investigacién se basa en entrevistas semiestructuradas realizadas a expertos del sector
agricola con amplia experiencia profesional. El andlisis de contenido permitié identificar dimensiones
estructurales recurrentes asociadas a la adopcién de practicas sostenibles, entre las que destacan
factores culturales, disponibilidad de informacién, percepcién de beneficios econémicos de largo
plazo y reconocimiento del impacto ambiental y sanitario. A partir de la integraciéon de variables
estratégicas mediante analisis estructural prospectivo, se construyeron cuatro escenarios plausibles.
Los resultados indican que el escenario de conciencia sin transformacién operativa se percibe como
el mas probable, evidenciando la coexistencia de avances cognitivos y persistencia de barreras
estructurales. Los hallazgos sugieren que la transicion hacia modelos agricolas sostenibles
constituye un fenémeno sistémico mediado por dindmicas culturales, econémicas e institucionales.
Esta investigacién contribuye a la literatura al incorporar una aproximacion prospectiva cualitativa que
amplia la comprension de los procesos de adopcidén en contextos agricolas complejos.

Palabras clave: sostenibilidad, agricultura, recursos naturales, rentabilidad, eficiencia

Abstract

This study analyzes sustainable agriculture in Mexico from a qualitative and prospective perspective,
aiming to explore plausible configurations for its development over the next ten years. The research is
based on semi-structured interviews conducted with agricultural sector experts possessing extensive
professional experience. Content analysis enabled the identification of recurrent structural dimensions
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associated with the adoption of sustainable practices, including cultural factors, access to
information, perceptions of long-term economic benefits, and recognition of environmental and health
impacts. By integrating strategic variables through structural prospective analysis, four plausible
scenarios were constructed. The results indicate that the scenario characterized by awareness without
operational transformation is perceived as the most probable, reflecting the coexistence of cognitive
advances and persistent structural barriers. The findings suggest that the transition toward
sustainable agricultural models constitutes a systemic phenomenon mediated by cultural, economic,
and institutional dynamics. This research contributes to the literature by incorporating a qualitative
prospective approach that broadens the understanding of adoption processes in complex agricultural
contexts

Keywords: sustainability, agriculture, natural resources, profitability, efficiency
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INTRODUCCION

La sostenibilidad se ha consolidado como uno de los ejes centrales en la discusion contemporanea
sobre desarrollo, produccion y uso de recursos naturales. De acuerdo con la Comisiéon Mundial sobre
el Medio Ambiente y el Desarrollo (1987), el desarrollo sostenible se define como la capacidad de
satisfacer las necesidades presentes sin comprometer las oportunidades de las generaciones futuras,
constituyendo un marco de referencia transversal para politicas publicas, estrategias productivas y
modelos de desarrollo.

En el ambito agricola, la sostenibilidad adquiere una relevancia estratégica debido a la interaccion
directa entre sistemas productivos, recursos naturales y seguridad alimentaria. La agricultura es
fundamental para garantizar la seguridad alimentaria y la sostenibilidad a nivel mundial, especialmente
ante desafios apremiantes como el cambio climatico, el crecimiento demogréfico y el agotamiento de
los recursos. (Islam, 2025). El aumento de la poblacion mundial exige que los sistemas agricolas
produzcan mas alimentos, suficientes para alimentar a aproximadamente 10 mil millones de personas
para el afio 2050 de acuerdo con la revisién 2024 de las Perspectivas de la Poblacién Mundial de la
ONU. Investigaciones recientes sugieren que este incremento poblacional requerira una expansion en
la oferta alimentaria de entre el 35% y el 56%, planteando un desafio sin precedentes para la eficiencia
y sostenibilidad de los sistemas productivos actuales (Van Dijk et al., 2021). En este contexto, la
adopcién de practicas agricolas sostenibles ha sido presentada no solo como una respuesta
ambiental, sino también como una estrategia potencialmente eficiente desde el punto de vista
productivo y econémico.

Diversos estudios internacionales han documentado que la implementacién de prédcticas sostenibles
puede generar mejoras significativas en el rendimiento agricola, la eficiencia en el uso de recursos y la
reduccion de impactos ambientales. Estos hallazgos resaltan la importancia de las précticas agricolas
sostenibles para impulsar la productividad, mejorar la resiliencia de las explotaciones agricolas y
mitigar los efectos del cambio climatico (Tembo et al., 2025). La evidencia empirica reportada en
distintas regiones del mundo sugiere que técnicas como la agricultura de conservacion, el manejo
eficiente del agua, el control bioldgico y la integracion tecnolégica pueden coexistir con incrementos
en productividad. Estos hallazgos han contribuido a modificar la percepcién tradicional que asociaba
sostenibilidad con reduccién del desempefio econdémico. En la mayoria de los casos revisados, los
autores encuentran mejoras simultaneas en rendimientos y en uno o varios indicadores ambientales
(por ejemplo, eficiencia en uso de agua o fertilizantes, reduccién de erosién, aumento de biodiversidad
funcional). Sin embargo, enfatizan que los beneficios no son automaticos: dependen del disefio del
sistema, del contexto socioecondmico y de las politicas que enmarcan la produccion y los mercados
alimentarios. (Pretty et al., 2018)

Con todo ello y, a pesar de la creciente produccion académica sobre agricultura sostenible, persisten
vacios relevantes en la comprensién de como estas dindamicas se manifiestan en contextos nacionales
especificos. Particularmente, existe limitada evidencia cualitativa orientada a comprender las
percepciones, barreras, factores culturales y expectativas de los actores directamente involucrados en
los sistemas agricolas. Esta brecha resulta critica, ya que la transicion hacia modelos sostenibles no
depende exclusivamente de la viabilidad técnica, sino también de factores sociales, econémicos e
institucionales.

México representa un caso de especial interés analitico. El sector agricola mantiene un papel
significativo en la estructura econémica nacional y enfrenta desafios estructurales asociados a la
degradacion de recursos naturales, restricciones hidricas y presiones de mercado. Paralelamente, se
observa un impulso creciente hacia la adopcién de practicas sostenibles, aunque su implementacién
se encuentra mediada por dinamicas heterogéneas entre regiones, cultivos y tipos de productores.

LATAM Revista Latinoamericana de Ciencias Sociales y Humanidades, Asuncién, Paraguay.
ISSN en linea: 2789-3855, junio, 2026, Volumen VII, NUmero 3 p 457.



“
(5]
-

Redilat LTI 1] REVISTALATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES

Red de Investigadores
Latinoamericanos

En este marco, resulta relevante explorar no Unicamente los impactos observables de la agricultura
sostenible, sino también los posibles futuros asociados a su adopcién. La construccién de escenarios
permite analizar trayectorias alternativas, identificar variables estratégicas y comprender las tensiones
estructurales que condicionan la evolucion del sector. La planificacién de escenarios es un método
potencialmente eficaz para respaldar la planificacion a largo plazo de sistemas alimentarios
sostenibles y resilientes (Newell et al., 2025)

Por ello, resulta pertinente incorporar enfoques prospectivos que permitan explorar trayectorias
alternativas y configuraciones plausibles para el futuro de la agricultura sostenible. La construccién de
escenarios constituye una herramienta analitica interdisciplinaria que facilita la comprensién de
sistemas complejos bajo condiciones de incertidumbre, permitiendo identificar variables estratégicas,
tensiones estructurales y posibles dinamicas de transformacion. Los resultados de un estudio
realizado en Colombia para la construccion de escenarios para la extensién agropecuaria (Carvajal
etal, 2021), utilizan técnicas cualitativas y cuantitativas para llevar a cabo muestreos no
probabilisticos e intencionales para seleccionar de un panel de expertos a profesionales en el sector
agropecuario.

Asi, el presente estudio tiene como objetivo identificar variables clave, analizar percepciones y construir
escenarios plausibles para la aplicacion de practicas agricolas sostenibles adoptadas en México desde
un enfoque prospectivo. A partir de un enfoque cualitativo basado en entrevistas a expertos del sector
agricola y técnicas de andlisis de contenido, esta investigacién busca identificar factores clave,
dinamicas emergentes y configuraciones plausibles para el desarrollo de la agricultura sostenible en
el pais durante los préximos diez afios.

Esta investigacion contribuye al campo de estudios sobre sostenibilidad agricola al integrar
perspectivas provenientes del analisis cualitativo, la prospectiva estratégica y la comprension de
factores socioculturales, ampliando la interpretacién de la sostenibilidad como un fenémeno
multidimensional.

METODOLOGIA

La investigacion adopté un enfoque cualitativo, orientado a comprender las percepciones, experiencias
y marcos interpretativos asociados a la adopcion de practicas agricolas sostenibles en México. Este
enfoque resulta pertinente dado que el fendmeno analizado involucra dimensiones culturales, sociales,
econémicas e institucionales que dificiimente pueden ser capturadas mediante disefios
exclusivamente cuantitativos.

El disefio metodoldgico se estructuré en dos fases complementarias. En la primera, se realizd una
revision sistematica de literatura en la base de datos Scopus utilizando el término “sustainable
agriculture practices”. Esta busqueda permitié identificar tendencias tedricas, enfoques analiticos y
variables relevantes reportadas en estudios previos, sirviendo como base conceptual para la
construccion del instrumento de investigacion. Y una segunda fase a través de la aplicacion de una
entrevista semiestructurada.

En la segunda fase, se empled la técnica de entrevista semiestructurada, la cual permite explorar en
profundidad las experiencias y perspectivas de actores estratégicos. “Los problemas de investigacion
que pueden abordarse particularmente bien utilizando métodos cualitativos incluyen la evaluacion de
intervenciones o sistemas complejos de multiples componentes (de cambio), abordar preguntas que
van mas alla de “qué funciona”, hacia “qué funciona para quién, cuando, como y por qué”, y centrarse
en la mejora de la intervencién en lugar de la acreditacion” (Busetto et al., 2020).
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El instrumento fue disefiado a partir de los conceptos clave identificados en la revisién de literatura,
asegurando su alineacion tedrica con el objeto de estudio, y fue validado mediante juicio de expertos
académicos, con el propdsito de garantizar su validez de contenido, claridad y pertinencia. Este
enfoque es consistente con estudios en sistemas agricolas donde la elicitacién de expertos se emplea
como una alternativa valida para la evaluacion de variables en contextos con limitaciones de
informacién (Pashaei Kamali et al., 2017).

El tamafio de muestra se definié mediante muestreo intencional, seleccionando informantes clave con
experiencia relevante en el sector agricola. El nimero de entrevistas (n = 10) se consideré suficiente al
alcanzarse saturacién tedrica, evidenciada por la recurrencia de patrones discursivos y la ausencia de
nuevas categorias analiticas. La literatura reciente sefiala que la saturacién en estudios cualitativos
focalizados puede alcanzarse con muestras reducidas cuando los participantes poseen conocimiento
especializado. (Hennink & Kaiser, 2022)

Las entrevistas fueron analizadas mediante técnicas de analisis de contenido asistidas por el software
Atlas.ti, lo que permitié la codificacion sistematica de patrones, significados emergentes y relaciones
conceptuales. Los significados emergentes identificados reflejan dimensiones estructurales
recurrentes en la narrativa de los participantes, las cuales fueron posteriormente operacionalizadas
como variables del sistema.

En una segunda etapa, se aplico el andlisis estructural prospectivo mediante el uso del software
MICMAC, con el objetivo de identificar relaciones de influencia y dependencia entre variables y
determinar aquellas con mayor capacidad estructurante dentro del sistema. Este enfoque se
fundamenta en la propuesta metodoldgica clasica de Michel Godet, ampliamente utilizada en estudios
de prospectiva estratégica, y cuya vigencia ha sido confirmada por investigaciones recientes que
contindan empleando andlisis estructurales para el estudio de sistemas complejos bajo condiciones
de incertidumbre. La construccion de escenarios se desarrollé con base en la légica de la planeacién
por escenarios propuesta por Peter Schwartz, la cual constituye un marco metodolégico fundacional
en estudios de prospectiva. Si bien las investigaciones recientes no siempre citan explicitamente este
enfoque, continian empleando sus principios analiticos, particularmente en el analisis de sistemas
complejos bajo incertidumbre y la exploracién de futuros plausibles (Newell et al., 2025)

La incorporacion de la prospectiva estratégica en esta investigacion responde a la necesidad de
analizar la agricultura sostenible como un fendmeno caracterizado por alta complejidad e
incertidumbre estructural. Los sistemas agricolas operan bajo la interaccion simultanea de variables
ambientales, econdémicas, tecnoldgicas, regulatorias y socioculturales, cuya dindmica no puede ser
comprendida adecuadamente mediante enfoques lineales o exclusivamente predictivos.

A diferencia de los modelos tradicionales de proyeccion, la prospectiva no busca anticipar un futuro
unico, sino explorar configuraciones plausibles derivadas de la interaccién entre variables estratégicas.
Este enfoque resulta particularmente pertinente en el estudio de la sostenibilidad agricola, donde los
procesos de transicion dependen de dinamicas no lineales, adaptativas y contextuales.(Schliter &
Brelsford, 2023)

La agricultura sostenible constituye un sistema socio-ecolégico en el que convergen procesos
biofisicos, racionalidades econdémicas, marcos institucionales y prdacticas culturales. Bajo estas
condiciones, la evolucion del sistema no responde exclusivamente a tendencias tecnoldgicas o
productivas, sino a la interaccion compleja entre decisiones individuales, estructuras de incentivos,
restricciones ambientales y marcos regulatorios.
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En este sentido, la construccién de escenarios permite analizar trayectorias alternativas sin asumir
relaciones causales deterministas.

Asimismo, el enfoque prospectivo resulta metodolédgicamente consistente con la naturaleza cualitativa
del estudio. Mientras el analisis de contenido permite capturar significados, percepciones y marcos
interpretativos, la prospectiva estratégica contribuye a estructurar dichas dimensiones dentro de una
I6gica sistémica. La combinacién de ambos enfoques fortalece la capacidad analitica para
comprender fendmenos complejos caracterizados por incertidumbre, heterogeneidad y dindmicas
adaptativas.

El estudio se desarroll6 bajo una logica exploratoria e interpretativa. No se buscé establecer relaciones
causales generalizables, sino identificar dindmicas, tensiones estructurales y configuraciones
emergentes que permitan comprender posibles trayectorias futuras de la agricultura sostenible en
México.

DESARROLLO

Se realiz6 una revisién sistematica de literatura en la base de datos Scopus utilizando el término
“sustainable agriculture practices”. Esta busqueda permitio identificar tendencias tedricas, enfoques
analiticos y variables relevantes reportadas en estudios previos, sirviendo como base conceptual para
la construccidn del instrumento de investigacion. Se ha evidenciado que, a pesar de las crecientes
innovaciones y el trabajo en el campo de las practicas agricolas sostenibles, su adopcidn sigue siendo
baja. El aumento de la poblacion mundial exige que los sistemas agricolas produzcan mas alimentos,
suficientes para alimentar a casi 10 mil millones de personas para 2050 de acuerdo con la ONU en su
reporte “World Population Prospects 2024". La literatura ha evidenciado que las practicas agricolas
sostenibles no solo contribuyen a la conservacion de recursos naturales, sino que también pueden
mantener e incluso mejorar los niveles de productividad agricola ya que presentan efectos positivos o
neutrales sobre el rendimiento de los cultivos dependiendo del contexto agroecoldgico y el tipo de
practica implementada. (Ejeta & Bai, 2025). Sin embargo, a pesar de sus reconocidos beneficios, la
adopcidn de practicas agricolas sostenibles (PAS) sigue siendo limitada debido a diversas barreras
socioeconémicas, institucionales y de gobernanza. (Chauhan et al., 2026). (Sapbamrer & Thammachai,
2021) documentan, mediante revision sistematica, que la adopcion de agricultura organica depende de
factores sociodemograficos, econdmicos, institucionales y actitudinales; de manera similar, (Coulibaly
et al., 2022) plantean que las practicas sostenibles requieren condiciones de adopcion que van mas
alla de la disponibilidad técnica.

Se han identificado estudios cualitativos de enfoque multivariado en los que se han analizado variables
de tipo socioculturales, econdmicas y también tipo climaticas y ambientales que influyen
significativamente en la adopcion de practicas agricolas sostenibles. (Madin et al., 2025) considera
que la construccién de escenarios, a pesar de ser una herramienta poderosa para evaluar los factores
que impulsan el cambio, no ha sido suficientemente aprovechada por cientificos para incorporar una
perspectiva transdisciplinaria y abordar factores que impulsen un cambio transformador. (Borja et al.,
2025)

Un estudio en el que se evalla el impacto ambiental de las practicas agricolas sostenibles mediante
un analisis estructural utilizando la técnica MICMAC, mostré que el uso de agroquimicos, la resiliencia
climatica y las emisiones de efecto invernadero son variables con alto impacto siendo los resultados
consistentes para la toma de decisiones en agricultura sostenible. (Goémez et al., 2024)

Desde esta perspectiva, los sistemas agricolas pueden comprenderse como sistemas socio
ecolégicos complejos, en los que interactian decisiones individuales, restricciones ambientales,
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estructuras de incentivos, marcos institucionales y dinamicas culturales. Esto coincide con la
orientacién metodoldgica del propio articulo, donde se afirma que la evolucién del sistema agricola
sostenible no depende solamente de tendencias tecnolégicas o productivas, sino de la interaccién
entre decisiones individuales, incentivos, restricciones ambientales y regulacion. Estudios recientes
también han utilizado entrevistas semiestructuradas, analisis de contenido y herramientas sistémicas
para identificar variables, relaciones e interdependencias en sistemas agricolas, lo que respalda la
pertinencia de combinar andlisis cualitativo con enfoques estructurales. Un estudio en el que se
desarrolla un marco cualitativo para identificar las variables que influyen en la sostenibilidad ecolégica,
evidencia que muchas evaluaciones de sostenibilidad carecen de elementos participativos, que son
cruciales para involucrar a los agricultores locales y comprender los factores especificos y matizados
del contexto que influyen en sus decisiones (Forte Taylor et al., 2025)

En consecuencia, la prospectiva estratégica y la construccion de escenarios resultan adecuadas para
analizar la agricultura sostenible bajo condiciones de incertidumbre. La planeacion por escenarios
permite explorar futuros plausibles, identificar variables criticas y reconocer tensiones estructurales en
sistemas alimentarios y agricolas. (Newell et al., 2025) muestran que los escenarios son Utiles para la
planeacion de sistemas alimentarios resilientes en contextos inciertos, mientras que (Riera et al,,
2025), revisan estudios de prospectiva cuantitativa en sistemas alimentarios y sefialan que diferentes
tipos de escenarios permiten responder a propositos analiticos distintos, desde la exploracién de
incertidumbres hasta la evaluacién de trayectorias de transformacion.

En este estudio, el uso de MICMAC se justifica como una etapa de estructuracion sistémica posterior
al andlisis cualitativo. Mientras Atlas.ti permite identificar significados emergentes, patrones
discursivos y codigos recurrentes, MICMAC permite organizar dichas categorias como variables del
sistema y evaluar sus relaciones de influencia y dependencia. Esta integracién metodoldgica fortalece
la coherencia entre el enfoque cualitativo y la construccidon de escenarios, ya que vincula la
interpretacién de los discursos de expertos con una representacién estructural de las variables que
condicionan el futuro de la agricultura sostenible en México.

RESULTADOS

El analisis de contenido realizado en Atlas.ti permitié identificar patrones discursivos recurrentes en
las entrevistas, los cuales fueron agrupados en significados emergentes asociados a la adopcién de
practicas agricolas sostenibles (Tabla 1). Entre los hallazgos mds relevantes destacan la presencia de
factores culturales, la importancia de la educacién e informacién técnica, la percepcion de beneficios
econdmicos de largo plazo y la preocupacion por el impacto ambiental y la salud.
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Tabla 1

Significados emergentes y cédigos a partir del andlisis de texto en las entrevistas elaborado en Atlas ti.

Significado
Emergente

Descripcion

Codigos asociados

Adaptacion ala
Sostenibilidad

Necesidad de que los productores se adapten a
modelos agricolas mas sostenibles para evitar
el abandono del campo y la disminucion de la
produccién

Adaptacién,
Sostenibilidad, Cambio
de Précticas

Desafios Culturales

La cultura agricola tradicional en México actua
como una barrera para la adopcién de practicas
sostenibles, con productores que operan de
manera reactiva

Cultura Tradicional,
Barreras, Resistencia al
Cambio

Importancia de la
Educaciény la

La falta de informacién y educacion sobre
prdacticas sostenibles es un obstaculo; se

Educacioén, Informacién,
Capacitacion,

Econémicos de la
Sostenibilidad

sostenibles puede ser costosa inicialmente, a
largo plazo se argumenta que son mas
rentables

Informacién necesita cambiar la mentalidad de los Conciencia
agricultores
Beneficios Aunque la implementacion de practicas Rentabilidad, Costos,

Inversién a Largo Plazo

Conservacion de

Necesidad de practicas que reduzcan la

Conservacion, Recursos

Certificaciones

vista como positiva, aunque no siempre se
traduce en beneficios econdémicos directos para
pequefios productores

Recursos degradacion del suelo y optimicen el uso del Naturales, Uso Eficiente
agua para la sostenibilidad a largo plazo del Agua
Mercados y La certificacidn de practicas sostenibles es Certificacion, Mercados

Sostenibles, Valor
Agregado

Impacto Ambiental y
Salud

Reconocimiento del impacto negativo del uso
excesivo de agroquimicos en la salud del medio
ambiente y de los consumidores, promoviendo
productos mas organicos

Salud, Agroquimicos,
Productos Organicos,
Bienestar

Fuente: elaboracion propia.

La nube de palabras obtenida (Figura 1) reflejé una alta concentracién de términos vinculados con
sostenibilidad, productividad, recursos, cultura y educacién, lo cual indica que la discusién sobre
agricultura sostenible se encuentra fuertemente mediada por dimensiones sociales y cognitivas, mas
alla de consideraciones exclusivamente técnicas.
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Figura 1

Nube de palabras extraida de las 10 entrevistas y depurada a partir de los conceptos significativos
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Fuente: elaboracion propia.

El andlisis de coocurrencias evidencid relaciones consistentes entre variables como cultura, educacion,
impacto ambiental y conservacién de recursos. Estas interacciones fueron posteriormente evaluadas
mediante el andlisis estructural prospectivo utilizando MICMAC (Matriz de Impactos Cruzados). (Figura
2)

Las entrevistas semiestructuradas fueron procesadas mediante codificacién abierta, lo que permitio
identificar patrones y agruparlos en significados emergentes. Estos significados se operacionalizaron
en categorias estructurales, tales como la cultura, educacién, impacto ambiental, conservacién de
recursos y mercado, las cuales representan dimensiones clave del sistema agricola sostenible.

Posteriormente, cada una de estas dimensiones fue considerada como una variable dentro del sistema
con lo que se procedié a la construccién de la matriz de influencias directas. Para ello, se evalué la
relacion de influencia entre cada par de variables mediante una escala ordinal (por ejemplo: 0 = sin
influencia, 1 = influencia débil, 2 = influencia media, 3 = influencia fuerte). Esta valoracién se
fundamentoé en la frecuencia de coocurrencia de cédigos en Atlas ti, la intensidad semantica de las
relaciones identificadas en los discursos y validacién interpretativa.

La combinacién de estas variables permitié la construccién de escenarios diferenciados que reflejan
posibles configuraciones futuras de la agricultura sostenible en México.
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Figura 2

Matriz de influencias y dependencias elaborada en MICMAC basada en el Método estructural propuesto
por Godet y Durance
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Fuente: elaboracion propia.

La matriz de influencias y dependencias identificé cuatro variables estratégicas con alta influencia
sistémica: cultura, educacion, impacto ambiental y salud, y conservacién de recursos. En contraste, la
variable mercado mostré menor nivel de influencia relativa, indicando que, desde la perspectiva de los
entrevistados, los incentivos de mercado no constituyen actualmente un factor decisivo en la adopcién
de practicas sostenibles.

A partir de la combinacién de variables criticas, se construyeron cuatro escenarios plausibles para el
futuro de la agricultura sostenible en México de acuerdo con la metodologia de Schwartz (figura 3).
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Figura 3

Construccidn de escenarios a partir de la metodologia de Schwartz & Vdsquez
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Hay un alto reconocimiento del impacto en la salud sobre el uso de mejores practicas hacia una
y el medio ambiente, pero persisten barreras agricultura sostenible que reduzca elimpacto
culturales que limitan la adopcion de ambiental y son afectacion a la salud de
mejores practicas los consumidores
I " Cultura Cultura I
Escenario de Adaptacion Operativa Escenario de Estancamiento Estructural
sin Conciencia Sistémica
Se adoptan précticas sostenibles por presion del Sigue sin reconocerse el impacto negativo en la salud y
mercado y regulacién, pero sin una conciencia el medio ambiente, y la cultura sigue siendo una
real del impacto ambiental barrera para reducir el uso de agroquimicos
v
=a

Impacto ambiental y salud

Fuente: elaboracion propia.
Escenario de Transformacion Sostenible (ideal)

Este escenario se caracteriza por la consolidacién progresiva de practicas agricolas sostenibles como
parte integral de los sistemas productivos. La interaccién positiva entre educacioén, conciencia
ambiental y adaptacion cultural favorece procesos de adopciéon mas amplios. Bajo esta configuracion,
la sostenibilidad deja de ser percibida como una restriccion operativa y se integra como estrategia
productiva.

Los actores anticipan mejoras en eficiencia técnica, optimizacién del uso de recursos y reduccién de
riesgos asociados a la degradacion ambiental. La mayor disponibilidad de informacién técnica,
acompafiamiento institucional y fortalecimiento de capacidades contribuyen a reducir incertidumbre
en la toma de decisiones.

Desde una perspectiva sistémica, este escenario implica dindmicas de retroalimentacién positiva de la
adopcion sostenida refuerza procesos de aprendizaje, innovaciéon y legitimacién de practicas
sostenibles.

Escenario de Conciencia sin Transformacién Operativa

Este escenario refleja una configuracién en la que existe un alto reconocimiento del impacto ambiental
y sanitario, pero persisten barreras culturales que limitan la adopcion efectiva de practicas sostenibles.

Los actores reconocen los beneficios potenciales de la sostenibilidad; sin embargo, la inercia de
practicas convencionales, la aversion al riesgo y la orientacion reactiva en la toma de decisiones
restringen procesos de transformacion estructural.

Este escenario evidencia tensiones entre conocimiento técnico y comportamiento operativo,
sugiriendo dinamicas de transicion parcial o adopcién fragmentada.

Escenario de Adaptacion Operativa sin Conciencia Sistémica

LATAM Revista Latinoamericana de Ciencias Sociales y Humanidades, Asuncién, Paraguay.
ISSN en linea: 2789-3855, junio, 2026, Volumen VII, Nimero 3 p 465.



“
(5]
-

Redilat LTI 1] REVISTALATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES

Red de Investigadores
Latinoamericanos

Bajo esta configuracidn, se observan esfuerzos de adopciéon de practicas sostenibles impulsados
principalmente por presiones externas (mercado, regulacién, costos), mas que por una conciencia
ambiental consolidada.

Las practicas sostenibles son implementadas de manera instrumental, orientadas a la eficiencia
productiva o cumplimiento normativo. Sin embargo, la limitada interiorizacion cultural puede generar
dinamicas de adopcion inestable o dependiente de incentivos externos.

Desde el andlisis sistémico, este escenario sugiere procesos de cambio funcional pero no
necesariamente estructurales.

Escenario de Estancamiento Estructural

Asociado a la ausencia de incentivos efectivos, limitada difusion de informacion técnica y débil
articulacién institucional. Bajo esta configuracién, la adopcién de practicas sostenibles se mantiene
marginal y fragmentada.

Los entrevistados coincidieron en considerar el escenario de adopcion limitada como el mas probable
en el corto y mediano plazo. Esta percepcidn se sustenta en la existencia simultanea de avances en
conocimiento técnico y persistencia de barreras culturales, econémicas e institucionales.

Asimismo, se identificé que los beneficios econdmicos de la agricultura sostenible son percibidos
predominantemente en horizontes temporales de mediano y largo plazo, particularmente en términos
de ahorro en insumos, eficiencia hidrica y reduccién de riesgos productivos. Sin embargo, los
participantes sefialaron la ausencia de indicadores sistematicos que permitan cuantificar dichos
beneficios.

Escenario percibido como mas probable

Los entrevistados coincidieron en considerar mas plausible el escenario de conciencia sin
transformacion operativa. Esta percepcion se sustenta en la coexistencia de avances cognitivos y
persistencia de barreras culturales, econdmicas e institucionales.

Los participantes sefialaron que, si bien existe un creciente reconocimiento de la relevancia de la
sostenibilidad, la transicién hacia modelos sostenibles se encuentra mediada por dindmicas
estructurales que limitan su expansion sistémica

Finalmente, emergié de manera consistente la relevancia de factores culturales como elementos
determinantes en la adopcion o resistencia hacia practicas sostenibles. La orientacion reactiva en el
manejo agricola, especialmente en el control de plagas y uso de agroquimicos, fue identificada como
uno de los principales obstaculos estructurales.

DISCUSION

Los resultados del analisis cualitativo permiten interpretar la agricultura sostenible en México como un
fendmeno caracterizado por dindmicas sistémicas complejas. Lejos de constituir exclusivamente un
desafio técnico o tecnolégico, la transicién hacia practicas sostenibles emerge como un proceso
mediado por interacciones entre factores culturales, econdmicos, cognitivos e institucionales.

Uno de los hallazgos mas relevantes corresponde a la influencia estructural de los factores culturales.
La persistencia de patrones operativos reactivos y la resistencia parcial hacia practicas sostenibles
pueden interpretarse desde la teoria institucional. Bajo esta perspectiva, las practicas agricolas
convencionales no representan Unicamente decisiones técnicas, sino rutinas legitimadas
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histéricamente dentro del sistema productivo. La estabilidad de dichas préacticas responde a procesos
de normalizacion, aprendizaje acumulado y reduccidn de incertidumbre operativa.

En este sentido, la aparente resistencia al cambio puede comprenderse no como una oposicion
irracional, sino como una adaptacidn racional bajo condiciones de riesgo, restricciones econdmicas y
presiones productivas. Esta interpretacidon se alinea con enfoques provenientes de la economia
conductual, los cuales sefialan que la toma de decisiones bajo incertidumbre tiende a privilegiar
esquemas conocidos y estrategias de corto plazo.(Kushawaha & Kumar, 2025)

La percepcion temporal de los beneficios econémicos constituye otro elemento central en la
interpretacion de los resultados. Los entrevistados identifican que las practicas sostenibles pueden
generar eficiencias productivas y ahorros en insumos; sin embargo, dichos beneficios son reconocidos
predominantemente en horizontes de mediano y largo plazo. Esta temporalidad introduce tensiones
con la légica operativa de los sistemas agricolas, frecuentemente condicionada por restricciones
financieras inmediatas y gestion de riesgos productivos de corto plazo. Esta dindmica puede explicarse
mediante sesgos de descuento temporal, donde beneficios futuros son valorados con menor
intensidad frente a costos presentes. Bajo esta configuracion, incluso practicas potencialmente
eficientes pueden enfrentar barreras de adopcion.

Asimismo, la ausencia de indicadores sistematicos emerge como un factor critico. La falta de métricas
objetivas que permitan cuantificar beneficios productivos, ambientales o econémicos puede contribuir
a mantener percepciones de incertidumbre. Este hallazgo resulta consistente con la literatura sobre
economia de la informacién, la cual destaca que la disponibilidad de informacion verificable influye
significativamente en procesos de adopcién tecnoldgica y cambio organizacional.(Sapbamrer &
Thammachai, 2021)

Un elemento particularmente significativo corresponde al papel de los incentivos de mercado. A pesar
del reconocimiento creciente de la sostenibilidad en segmentos especializados, los entrevistados
perciben que el mercado nacional tradicional no genera sefiales econdmicas suficientemente robustas
para incentivar la transicién sistémica. Esta dinamica puede interpretarse desde enfoques de fallas de
mercado, donde externalidades ambientales positivas asociadas a la sostenibilidad no son plenamente
internalizadas en los mecanismos de precios.

En este contexto, la sostenibilidad agricola puede comprenderse como un proceso evolutivo
caracterizado por adopciones parciales, resistencias selectivas y configuraciones hibridas. Esta
interpretacién refuerza la necesidad de enfoques interdisciplinarios que integren dimensiones técnicas,
econdmicas, sociales e institucionales.

CONCLUSION

La presente investigacién permitié analizar la agricultura sostenible en México desde una perspectiva
cualitativa y prospectiva, identificando configuraciones plausibles derivadas de la interaccién entre
variables culturales, ambientales y estructurales. Los hallazgos evidencian que la transicién hacia
practicas agricolas sostenibles no constituye exclusivamente un proceso técnico, sino un fenémeno
sistémico en el que convergen dindmicas sociales, econémicas, cognitivas e institucionales.

Los resultados muestran que, si bien existe un reconocimiento creciente de la relevancia de la
sostenibilidad y de sus posibles beneficios productivos y ambientales, persisten barreras estructurales
que limitan su adopciéon sistémica. Entre los factores mas relevantes destacan la influencia de
patrones culturales arraigados, la orientacion reactiva en la toma de decisiones agricolas y la ausencia
de indicadores objetivos que permitan cuantificar beneficios asociados a précticas sostenibles.
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Un elemento particularmente significativo radica en la percepcidn de los beneficios econémicos de la
sostenibilidad. Los actores identifican mejoras potenciales en eficiencia productiva, ahorro de insumos
y optimizacién del uso de recursos; sin embargo, dichos beneficios son percibidos predominantemente
en horizontes temporales de mediano y largo plazo. Esta temporalidad introduce tensiones con las
dindmicas operativas de los sistemas agricolas, frecuentemente condicionadas por restricciones
econdmicas inmediatas y gestion de riesgos de corto plazo.

Desde una perspectiva prospectiva, la predominancia percibida del escenario de conciencia sin
transformacion operativa sugiere que la agricultura sostenible en México puede transitar mediante
trayectorias graduales, heterogéneas y no lineales. Este resultado indica que los procesos de adopcidn
no responden unicamente a la disponibilidad tecnoldgica, sino a la interaccion compleja entre
incentivos, estructuras de informacion, marcos regulatorios y dindmicas culturales.

Esta investigacion contribuye al campo de estudios sobre sostenibilidad agricola al integrar
herramientas de analisis cualitativo y prospectiva estratégica. La combinacién de analisis de
contenido, andlisis estructural y construccion de escenarios permitié ampliar la comprension de la
agricultura sostenible como un fendmeno multidimensional, superando enfoques exclusivamente
técnicos o productivos.

Asimismo, el estudio aporta evidencia empirica cualitativa centrada en actores estratégicos del
sistema agricola, fortaleciendo la literatura que destaca la relevancia de factores socioculturales en
procesos de transicion hacia sostenibilidad.

Los hallazgos refuerzan la necesidad de abordar la sostenibilidad agricola desde marcos analiticos
interdisciplinarios. La interaccion entre variables culturales, econémicas, ambientales y cognitivas
evidencia que los procesos de transformacién productiva no pueden ser comprendidos mediante
enfoques sectoriales aislados.

En este sentido, la sostenibilidad emerge como un fendmeno sistémico que requiere la articulacion de
politicas publicas, mecanismos de capacitacion técnica, generaciéon de indicadores de desempefio y
disefio de incentivos alineados con dinamicas de largo plazo.

Desde una perspectiva operativa, los resultados sugieren la relevancia de fortalecer estrategias
orientadas a la difusién de informacidn técnica, capacitacion especializada y construccién de métricas
que permitan visibilizar beneficios asociados a practicas sostenibles. La generacién de indicadores
puede reducir percepciones de incertidumbre y facilitar procesos de adopcién sostenida.

El estudio abre oportunidades para investigaciones futuras orientadas a profundizar en la
cuantificacion de beneficios productivos, econdmicos y ambientales de la agricultura sostenible.
Asimismo, resulta pertinente explorar dinamicas diferenciadas entre regiones, cultivos y estructuras
productivas.

Adicionalmente, investigaciones longitudinales podrian contribuir a comprender la evolucién de
patrones culturales y procesos adaptativos en la transicidn hacia sostenibilidad.

Como toda investigacion cualitativa, el estudio presenta limitaciones inherentes al disefio
metodoldgico. La naturaleza intencional de la muestra y el tamafio reducido no permiten establecer
inferencias generalizables. No obstante, el objetivo central radica en la comprensién analitica y
exploracidn estructural del fenémeno.

Desde una perspectiva sistémica, los resultados sugieren que la sostenibilidad agricola en México se
encuentra sujeta a dindmicas de dependencia de trayectoria, donde practicas histéricamente
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interpretacion refuerza la relevancia de enfoques interdisciplinarios capaces de integrar dimensiones
técnicas, econdémicas, culturales e institucionales en el analisis de procesos de transicion hacia
sostenibilidad
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